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ADMINISTRACAO PUBLICA E DE EMPRESAS, CIENCIAS
CONTABEIS E TURISMO

Tipo de Avaliagdo: AVALIACAO DE PROGRAMAS

Instituic&o de Ensino: UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA (UEL)

Programa: ADMINISTRACAO (40002012040P1)

Modalidade: ACADEMICO

Area de Avaliacdo: ADMINISTRACAO PUBLICA E DE EMPRESAS, CIENCIAS:CONTABEIS E TURISMO
Periodo de Avaliagcao: Avaliacdo Quadrienal 2025

Data da Publicacéo: 12/01/2026

Parecer da comissao de area
1- PROGRAMA

Itens de Avaliagdo Peso Avaliacédo
1.1. Articulagdo, aderéncia e atualizacéo das areas de concentracdo, linhas de pesquisa,
projetos em andamento e estrutura curricular, bem.como a infraestrutura disponivel, em 30.0 Muito Bom
relacdo aos objetivos, missdo e modalidade do.programa:
1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacao a Proposta do Programa. 50.0 Bom

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes com o

planejamento estratégico da instituicdo, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento

futuro, adequacédo e melhorias da infraestrutura e melhor formagéo de seus alunos, 10.0 Muito Bom
vinculada a producgéo intelectual ~.bibliogréafica,técnica e/ou artistica e ainda as politicas

afirmativas de inclusdo, permanéncia e acessibilidade.

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavaliagao do programa, com foco 10.0

na formacéo discente e producéo intelectual. Eoll

Conceito da Comissé&o: Bom

Apreciagao:Em relacdo ao Item 1.1, o Programa obteve o conceito Muito Bom. A proposta esta adequadamente
inserida na area de Administracdo Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo, apresentando elementos
gue expressam clareza quanto a sua identidade e elementos que a justifiquem no contexto de atuagéo pretendido. O
programa esta estruturado em uma area de concentracdo [Organizacfes, Gestdo e Sociedade] e duas linhas de
pesquisa [Gestao de Organizacfes e Organizacdes, Poder e Sociedade]. A area de concentragdo € atual, indicando,
de maneira clara, a area do conhecimento do programa e 0s contornos gerais de sua especialidade na producao
intelectual e na formacao discente. As linhas de pesquisa sédo atuais, coerentes e consistentes, expressando a
especificidade da produgédo do conhecimento cientifico produzido no ambito do programa. A estrutura curricular
abriga um conjunto de disciplinas que evidenciam o estado da arte dos temas propostos e as referéncias
bibliograficas estdo atualizadas. Os projetos de pesquisa estdo distribuidos de maneira equilibrada entre as linhas de
pesquisa e abordam temas que refletem a especificidade de cada linha. Ha suporte muatuo entre area de
concentracdo, linhas e projetos de pesquisa, estrutura curricular e modalidade. O Programa apresenta
disponibilidade de infraestrutura para dar suporte as atividades de seus docentes e discentes, sendo compativel com
o tamanho, especificidade e modalidade do programa.
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No que diz respeito ao item 1.2, o PPG obteve o conceito bom. Ha evidéncias claras de compatibilidade do Nucleo
Docente Permanente (NDP) com os objetivos, missédo e linhas de pesquisa do programa, além de demonstrar acdes
corretivas eficazes em resposta as fragilidades apontadas na avaliacéo anterior da CAPES. O PPGA promoveu uma
reorganizacdo do processo de credenciamento e descredenciamento, ancorada em critérios publicos, objetivos e
alinhados com as diretrizes da area. A composi¢do atual do quadro docente, bem como.a.distribuicdo equitativa entre
as duas linhas de pesquisa, revela equilibrio, estabilidade e coeréncia entre a estrutura.do programa e sua proposta
formativa. Contudo, a propor¢cao do NDP com projetos de pesquisa, inova¢ao. ou desenvolvimento tecnolégico
alinhados a proposta do programa, financiados por fontes publicas ou privadas-de fomento ao ensino e pesquisa,
externas a IES, foi considerada insuficiente. Consta no regimento do programa (Capitulo Il —
Credenciamento/Descredenciamento) o detalhamento dos procedimentos e critérios da politica de renovacédo. A
proporc¢do de docentes permanentes mantida no quadriénio foi considerada muito boa, segundo os parametros da
area.

Quanto ao item 1.3, o PPG obteve o conceito Muito Bom. Q'Programa apresenta uma descri¢cdo do seu planejamento
com vistas ao seu desenvolvimento e consolidagédo, alinhado ao planejamento estratégico da IES, evidenciando
coeréncia com seus objetivos, modalidade e nivel dedformacao e .com os compromissos de formacgéo, producéo e
impacto assumidos.

Por fim, em relacéo ao item 1.4, o PPG obteve o conceito-Bom. O programa apresenta uma politica de autoavaliagéo,
no entanto ndo evidencia claramente os.mecanismos de envolvimento dos publicos internos e externos, bem como
articulacéo com o plano de desenvolvimento da pés-graduacao da IES.

A partir da combinacgédo dos itens-acima avaliados, considerando os parametros da area, obteve-se para o quesito
Proposta o conceito Bom.

2 - FORMACAO

Itens de Avaliagéo Peso Avaliacéo
2.1. Qualidade € adequacéo das teses, dissertacdes ou equivalente em relacéo as areas 15.0 Muito Bom
de concentra¢do e linhas de pesquisa do programa. )
2.2. Qualidade da producao intelectual de discentes e egressos 15.0 Regular
2.3. Destino, atuagé&o e avaliacéo dos egressos do programa em relacéo a formagéo 10.0 Muito Bom
recebida. :
2.4. Qualidade das atividades de pesquisa e da producéo intelectual do corpo docente no 50.0 Bom
programa ‘
2.5 Qualidade e envolvimento do corpo docente em relagdo as atividades de formag&o no 10.0 Muito Bom
programa. :

Conceito da Comisséo: Bom

Apreciacdo: No que diz respeito ao Item 2.1, o PPG obteve o conceito Muito Bom. A grande maioria das
dissertagbes defendidas no quadriénio possuem aderéncia tematica em relacéo a area de concentragéao e linhas de
pesquisa do programa. A proporcao de dissertacdes que gerou produc¢éo bibliografica de egresso € muito boa. A
pontuacdo média da melhor producao bibliografica de egressos derivada de dissertac6es defendidas no quadriénio
alcancou o conceito bom, segundo os parametros da area. O PPG apresenta uma politica de constituicdo das
comissdes examinadoras de dissertacdes, a qual demonstra satisfatoriamente transparéncia, isencao e competéncia
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no processo de constituicdo da banca de avaliadores, especificando limites necessérios a participacao de docentes
como membros de bancas examinadoras.

No que diz respeito ao Item 2.2, o PPG obteve o conceito Regular. E boa a proporcdo da producédo qualificada do
NDP com participacdo de discentes ou de egressos do PPG. Foi considerada regular a média das proporcdes de
discentes de mestrado e de egressos com producéo bibliografica no estrato A, assim como-a média das proporcdes
de discentes e de egressos de mestrado com producéo e a propor¢cdo de discentes de mestrado que tiveram
producdo em evento cientifico foi considerada regular.

Quanto ao item 2.3, o PPG obteve o conceito Muito Bom. O programa apresentou satisfatoriamente sua politica de
acompanhamento de egressos, evidenciando consisténcia das iniciativascempreendidas. Além disso, todos o0s casos
de destaque de egressos titulados apresentaram destino, atuacfes oulimpactos aderentes ao proposito e ao perfil do
PPG.

Em relacédo ao Item 2.4, o PPG obteve o conceito Bom. A producéo bibliografica média por docente permanente
atingiu nivel correspondente ao conceito bom, segundo’os parametros da area, assim como a distribuicao da
producdo qualificada média por docente permanente do programa.

Por fim, o item 2.5 obteve o conceito muito bom. A propor¢do do NDP com, no minimo, 60 horas-aula no quadriénio
no PPG foi considerada regular, segundo os critérios da area. A propor¢céo de docentes permanentes com dedicacdo
prioritaria ao programa superior a 20 horas semanais foi-considerada muito boa. Além disso, é muito boa a proporgao
de docentes permanentes com participagdo de, no maximo, 300 horas por ano em atividades na graduacao. Por fim,
€ muito bom o equilibrio da distribuicdo.das atividades de formacdo do PPG entre os docentes permanentes.
Considerando os parametros da area, a combinacdo dos aspectos mencionados o Quesito 2 resultou no conceito
Bom.

3 - IMPACTO NA SOCIEDADE

Itens de Avaliagéo Peso Avaliacéo
3.1. Impacto-e carater inovador da producgéo intelectual em fungéo da natureza do 40.0 Muito Bom
programas
3.2. Impacto econémico, social e cultural do programa. 40.0 Muito Bom
3.3. Internacionalizacéo, inser¢éo (local, regional, nacional) e visibilidade do programa 20.0 Bom

Conceito da Comissé&o: Muito Bom

Apreciacdo: Em relacdo ao item 3.1, o Programa obteve o conceito Muito Bom. O Programa apresentou
satisfatoriamente sua politica de incentivo ao impacto da producéo intelectual, com iniciativas regulares,
evidenciando consisténcia a partir de adequado detalhamento dos resultados alcan¢cados das a¢des empreendidas.
Quanto as melhores producdes destacadas pelo PPG no quadriénio, constatou-se aderéncia de pelo menos 8
producgBes, com consistente justificativa para cada um deles, em termos de abrangéncia/alcance, qualidade do uso e
disseminacao, reconhecimento publico, vincula¢@o aos projetos de pesquisa e atendimento de demandas externas,
configurando conceito muito bom. Por fim, observa-se que ndo ha ressalvas a se fazer quanto as evidéncias de
impacto dos docentes permanentes baseadas em métricas de citacéo e repercussao, uma vez que a proporcao de
docentes permanentes que possui métricas de citacdo em, pelo menos, duas das bases indicadas pela area é igual
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ou superior a 75%, atendendo aos requisitos da area. Além disso, ha evidéncias razoaveis de que a maior parte
(>=75%) dos docentes permanentes possui impactos relatados por meio de métricas de repercussao.

Quanto ao item 3.2, o PPG obteve o conceito Muito Bom. Considerando-se o tempo desde a criacdo do Programa,
sdo muito boas as contribuicdes consistentes a outras esferas da sociedade ao longo do tempo, ndo se limitando a
iniciativas isoladas de docentes permanente. Além disso, o programa apresentou evidéncias-consistentes de impacto
de suas acfes em termos de geracdo de externalidades positivas e sua compatibilidade com o propdsito do
programa, nao limitadas ao efeito localizado/pontual da atuacdo do programa. O PRG apresentou satisfatoriamente a
sua politica de incentivo a inovacao, transferéncia de conhecimentos e impacto social, com iniciativas regulares,
evidenciando consisténcia a partir de adequado detalhamento dos resultados alcancados das a¢cdes empreendidas.
Por fim, registrou-se conceito bom o grau de envolvimento do NDP em acdes de impacto do PPG em outras esferas
da sociedade.

No que diz respeito ao item 3.3, o PPG obteve o conceito Muito bom..O_PPG apresentou uma boa politica de
internacionalizacdo, demonstrando consisténcia a partir/de evidéncias-de que as acfes de internacionalizacao
empreendidas e seus respectivos resultados alcancados sao coerentes-com o proposito/objetivos do programa. Além
disso, ha boas evidéncias de que o PPG, como um'todo, possui inser¢éo local, regional ou nacional, nao sendo
dependente de docentes isolados. Observou-se que € boa a insercdo de integrantes do nicleo docente permanente
do PPG, segundo os critérios da area. Por fim, a'pagina-do-PPG na internet apresenta adequadamente informacdes
sobre as atividades do programa, atendendo ‘aos requisitos da area.

Considerando os parametros da area;a combinacao dos aspectos mencionados o Quesito 3 resultou no conceito
Muito Bom.

Qualidade dos Dados

Quesitos de Avaliacéo Peso Avaliacédo
1 - PROGRAMA 100.0 Muito Bom
2 - FORMAGAO 100.0 Muito Bom
3 - IMPACTO NA SOCIEDADE 100.0 Muito Bom

Conceito da Comissao: Muito Bom

Apreciacdo: Em linhas gerais, os dados e informagdes fornecidas foram adequados para andlise.

Parecer da comissao de area sobre o mérito do programa

Quesitos de Avaliacao Peso Avaliacédo
1 - PROGRAMA 100.0 Bom
2 - FORMACAO 100.0 Bom
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Quesitos de Avaliacéo Peso Avaliacédo
3 - IMPACTO NA SOCIEDADE 100.0 Muito Bom

Nota: 4
Apreciagcéo

Sugere-se nota 4 para o Programa de Pés-Graduacdo em Administracao<da Universidade Estadual de
Londrina, em funcao de ter obtido conceito Bom nos Quesitos 1 e 2 e Muite’Bom no Quesito 3.

O projeto académico é coeso e integrado. A area de concentracdo, as linhas de pesquisa, disciplinas e
projeto sdo convergentes. Ha satisfatéria clareza e consisténcia da sistematica de planejamento
estratégico do PPG com sua visao de longo prazo. O processo de-autoavaliacdo do PPGA/UEL apresenta
avancado grau de organizacao, institucionalizagéo e alinhamento as-diretrizes da CAPES, demonstrando
uma evolucao significativa ao longo do tempo.

A aderéncia temética entre as disserta¢fes defendidas e as linhas de pesquisa do programa é muito boa.
A politica de constituicdo de bancas se alinha a-boas praticas'consolidadas no programa, com diretrizes
objetivas para a escolha de membros internos e-externos com base na afinidade teérica, metodologica e
tematica com a dissertacdo. H& clareza nos-prazos, responsabilidades e ritos envolvidos, fortalecendo a
confianga nos processos avaliativos. A proporgéo._de dissertagBes que gerou producao bibliografica de
egresso se demonstrou muito boa_ e a‘pontuacao-média dessa producao foi avaliada como boa, segundo
os critérios da area. A Qualidade da producao-intelectual de discentes e egressos foi considerada regular,
uma vez que a proporg¢éo da producdo-qualificada do NDP com participacdo de discentes ou de egressos
do PPG foi considerada boa, mas propor¢gdo de egressos com producdo no estrato A e em evento
cientifico obtiveram conceito regular.A producao bibliografica média por docente permanente atingiu nivel
correspondente ao.conceito hom, segundo os parametros da area, assim como a distribui¢cdo da producao
qualificada média por docente permanente do programa.

A politica detincentivo ao impacto da producdo intelectual demonstra elevado grau de clareza normativa e
consisténcia-pratica, evidenciando um esforco sistematico e progressivo para ampliar a visibilidade e a
qualidade da producdo cientifica do programa. Ademais, revela um equilibrio entre apoio a formacéao
discente, além de incentivo a producéo docente de alto impacto, com uso criterioso de recursos financeiros
e justificativas pedagdgicas claras. A consisténcia da justificativa de impacto e aderéncia a proposta,
objetivos e modalidades dos 10 melhores produtos do programa no quadriénio enquadrou-se como muito
boa, enquanto a propor¢cdo do NDP envolvida em ac¢des de impacto do PPG em outras esferas da
sociedade boa.

Seguindo procedimento padréo, apresenta-se a seguir a lista com todos os consultores da
comissao que atuaram na Avaliacao Quadrienal 2025 dos Programas de P6s-Graduacao
(PPG) desta area. Consultores com vinculo institucional ou impedimentos — seja por
conflito de interesse, suspeicao ou outras razdes previstas na legislacdo vigente — néo
participaram da analise, discussao ou deliberacéo/votacao deste PPG.
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Membros da Comisséo de Avaliagcao

Nome
MARCIO ANDRE VERAS MACHADO (Coordenador de Area)

CLAUDIA CRISTINA BITENCOURT (Coordenador Adjunto de
Programas Académicos)

MARCIO LOPES PIMENTA (Coordenador de Programas
Profissionais)

ADEMAR DUTRA
ANDERSON LUIZ REZENDE MOL
ANDRE LUIZ MARANHAO DE SOUZA LEAO
ANDREA DE OLIVEIRA GONCALVES
CARLOS ANDRE CORREA DE MATTOS
CASSIO DA NOBREGA BESARRIA

CLECIO FALCAO ARAUJO
DANIEL CARVALHO DE REZENDE
EDUARDO EUGENIO SPERS
EDUARDO KAZUO KAYO
EDVALDA ARAUJO LEAL
FABIO VIZEU FERREIRA
FERNANDA FILGUEIRAS SAUERBRONN
JANAINA MACKE
JEFFERSON DAVID ARAUJO SALES
JOSIANE SILVA DE OLIVEIRA
JULIANA MEDAGLIA SILVEIRA
KERLEI ENIELE SONAGLIO
KEYSA MANUELACUNHAIDE MASCENA
KLEBER FORMIGA‘MIRANDA
LILIANE.DE OLIVEIRA GUIMARAES
LUCAS AYRES BARREIRA DE CAMPOS BARROS

LUCIANO MUNCK
LUIZ CARLOS MARQUES DOS ANJOS
MARCELO GATTERMANN PERIN
MARCIA ATHAYDE MOREIRA
MARCIA MARIA DOS SANTOS BORTOLOCCI ESPEJO
MARCOS INACIO SEVERO DE ALMEIDA
MARIE ANNE MACADAR MORON
MELBY KARINA ZUNIGA HUERTAS

MIRIAN REJOWSKI
MONICA CAVALCANTI SA DE ABREU
NATALIA RESE
PEDRO CARLOS OPRIME
RAFAEL BARREIROS PORTO
RICARDO SILVEIRA MARTINS
ROBERT ALDO IQUIAPAZA COAGUILA
ROBERTO CARLOS KLANN
ROMUALDO DOUGLAS COLAUTO

Instituicao

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA - CAMPUS JOAO
PESSOA

PONTIFICIA UNIVERSIDADE-CATOLICA DO RIO GRANDE
DOSUL

UNIVERSIDADE-FEDERAL DE UBERLANDIA

UNIVERSIDADE DO SUL DE SANTA CATARINA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO NORTE
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
UNIVERSIDADE DE BRASILIA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA

ASSOCIACAO NACIONAL DOS CENTROS DE POS-
GRADUACAO EM ECONOMIA

UNIAO BRASILEIRA DE EDUCACAO E ASSISTENCIA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA
UNIVERSIDADE POSITIVO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
UNIVERSIDADE DE CAXIAS DO SUL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SERGIPE
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
UNIVERSIDADE DE BRASILIA
UNIVERSIDADE DE FORTALEZA
UNIVERSIDADE FEDERAL RURAL DO SEMI-ARIDO
PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DE MINAS GERAIS

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - ESCOLA DE
ENGENHARIA DE LORENA

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO
FUNDAGCAO GETULIO VARGAS - SAO PAULO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE GOIAS
UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

CENTRO UNIVERSITARIO DA FUNDAGCAO EDUCACIONAL
INACIANA PE SABOIA DE MEDEIROS

UNIVERSIDADE ANHEMBI MORUMBI
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SAO CARLOS
UNIVERSIDADE DE BRASILIA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MINAS GERAIS
UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA
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Membros da Comisséo de Avaliacao

Nome Instituicao
SIMONE VASCONCELOS RIBEIRO GALINA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - CAMPUS RIBEIRAO
PRETO
VALTER AFONSO VIEIRA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA
WILSON TOSHIRO NAKAMURA INSTITUTO PRESBITERIANO MACKENZIE

Complementos

Apreciagdes ou sugestdes complementares sobre a situacdo ou-desempenho do programa.
Recomendagfes da Comissdo ao Programa.

A CAPES deve promover visita de consultores ao Programa?
N&o

A Comissédo recomenda mudanca de area de-avaliacéo?

N&o

A Comisséo recomenda a mudanc¢a de-modalidade do programa?
N&o

A Comisséo recomenda a fusao com-outro Programa?

N&o

Parecer do CTCisobre o mérito da proposta
O b Parecer Final

Nota: 4

Apreciacao

O CTC-ES, em sua 2392 reunido, aprova o parecer e as recomendacdes da Comisséo de Area, ratificando
a nota atribuida ao programa de pos-graduacao stricto sensu no quadriénio 2021-2024.
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