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Estabelece normas e procedimentos de selecdo para o
ingresso no Programa de Pds-Graduagdo Stricto
Sensu em Administracdo, na condicdo de Estudante
Reqular, Turma 2026.

A Comissao Coordenadora do Programa de Pds-Graduagdo em Administracdao da Universidade
Estadual de Londrina-UEL (PPGA-UEL), no uso de suas atribuigbes administrativas e em
conformidade com o Edital PROPPG/DPG/DAM, torna publico as normas e os procedimentos a
serem obedecidos no processo de selecao para o preenchimento de vagas regulares do curso de
mestrado, a terem inicio em 16 de margo de 2026.

O processo seletivo para o ingresso de estudantes no PPGA ocorrera por meio de quatro
modalidades de vagas, conforme Resolugdo CEPE 034/2021. A(o) candidata(o) devera fazer a
opgao no ato da inscrigao, clicando na modalidade de seu interesse, conforme abaixo:

I.  Ampla Concorréncia: aquelas que nao estao submetidas a nenhuma modalidade de
reserva ou suplementariedade de vagas;

Il. Reservadas para pessoas autodeclaradas negras (pretas e pardas);
lll.  Suplementares para pessoas autodeclaradas indigenas;
IV. Suplementares para pessoas com deficiéncia.

As inscricoes serdo abertas a candidatas(os) que possuam curso de graduagdo que seja
reconhecido pelo érgao competente, de forma a atender a Resolugao 007/2017 da CES/CNE.

Antes de efetuar o recolhimento do preco publico de inscricdo, a(o) candidata(o) deve inteirar-se
das regras deste Edital, certificar-se de que preenche ou preencherd, até a data da matricula,
todos os requisitos exigidos. Nao havera a devolugao do valor do prego publico de inscricao apés
a sua efetivagao, quaisquer que sejam os motivos.

As duvidas sobre o processo seletivo deverdao ser enviadas para os e-mails ppga@uel.br e
mestrados@uel.br.
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1. CRONOGRAMA
PROCEDIMENTOS DATAS

Perl'od.o para Requerimento de Isengao da Taxa de Inscricao (todas as 08 e 09/09/2025
modalidades)
Edita.l Eom Resultado dos Requerimentos de Isencao da Taxa de 11/09/2025
Inscricao
Interposicao de~ Recurso ao Resultado dos Requerimentos de Isencao da 12/09/2025
Taxa de Inscricao
Edital com R R | Resul

dita cgm esposta aos~ ecursos nterpos’Fo:s a0 Resultado dos 16/09/2025
Requerimentos de Isencao da Taxa de Inscricao
PerlOQO de Inscricao . o de 19/09 a 29/10/2025
Exclusivamente em https://sites.uel.br/proppg/inscricoes
Entrevista - Acoes Afirmativas - Comissao de Heteroidentificacao 12/1/2025
Resultado da Ana!lse das Com'ls'soes de Acoes Afirmativas 18/11/2025
(cotas negros, indigenas e deficientes)
Int?rp05|_gao dg Recursos ao Resultado da Andlise das Comissoes das 19/112025
Acoes Afirmativas
Devolutiva da Analise dos Recursos Interpostos ao Resultado das 24/112025

Comissoes das Acoes Afirmativas

Periodo de Selecao para o Mestrado

de 24/11/2025 a 02/12/2025

Etapa I: Conferéncia dos Documentos

e até 24/11/2025
(eliminatoria)
Divulgacao do Resultado da Etapa |
(Conferéncia dos Documentos) ZUIATE
Interposicao de Recurso ao Resultado da Etapa | 25/11/2025
Edital com Resposta aos Recursos Interpostos ao Resultado da Etapa | 26/11/2025
Etapa II: Avaliacao do Projeto de Pesquisa 1té 26/11/2025

(eliminatoria)
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Divulgacao do Resultado da Etapa ll

(Avaliacao do Projeto de Pesquisa) AeifilAtze
Interposicao de Recurso ao Resultado da Etapa ll 27112025
Edital com Resposta aos Recursos Interpostos ao Resultado da Etapa |l 28/11/2025
Etapa ll: Entrevista 01 e 02/12/2025
(eliminatoria)

Dlvulgaf;ao do Resultado da Etapa lll 03/12/2025
(Arguicao)

Interposicao de Recurso ao Resultado da Etapa lll 04/12/2025
Edital com Resposta aos Recursos

Interpostos ao Resultado da Etapa Il Deiizpvze
Etapa.1 !V: Il\pallse do Curriculo Lattes Documentado 1té 02/12/2025
(classificatoria)

Divulgacao do Resultado da Etapa IV

(Andlise do Curriculo Lattes Documentado) Ueli v
Interposicao de Recurso ao Resultado da Etapa IV 04/12[2025
Edital com Resposta aos Recursos Interpostos ao Resultado da Etapa IV 05/12/2025
Divulgacao do Edital de Resultado Final e Convocacao para Matricula 05/12/2025
Periodo de Matricula de 08 a 11/12/2025
Inicio do Semestre Letivo 16/03/2026

Atengao: A(o) candidata(o) deverd acompanhar os atos relativos ao processo de selegdo
disponiveis no site do Programa, obrigando-se a atender aos prazos e as condi¢cdes estabelecidas
no presente edital e aqueles que vierem a ser divulgados durante a execugao da selegao, pelo link
abaixo:

https://pos.uel.br/ppga/processo-seletivo-turma-2026/
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2. ISENCAO DA TAXA DE INSCRICAO

2.1 Modalidades de Isencgao e Instrugoes Gerais:

Isengao - Lei 19.196 - 26 de outubro 2017, Justica Eleitoral do Parana - eleitor convocado e
nomeado pela Justica Eleitoral do Parana Eleitores que tenha atuado em dois eventos
eleitorais (eleicdes, plebiscitos ou referendos), consecutivos ou ndo, nos ultimos 2 anos.

a. Comprovacao exigida: declaragdo expedida pela Justica Eleitoral.

b. O requerente devera preencher, digitalmente, o Requerimento de Isen¢éo disponivel
em https://sites.uel.br/proppg/formularios-da-pos-graduacao/  (Requerimento
Isengdo) informando o nome do Curso que pretende se inscrever, juntamente com a
copia da comprovagdo do servico prestado, expedido pela Justica Eleitoral, e
encaminhar no periodo de 08 a 09 de setembro de 2025, para o e-mail ppga@uel.br,
digitalizados em ARQUIVO UNICO, no formato PDF com o assunto “Isen¢édo — nome
do requerente”.

Isengao - Lei 19.293 - 13 de dezembro de 2017 (Doador de sangue a 6rgao oficial de
salde ou a entidade credenciada pela Unido, Estado ou Municipio) - candidato que tenha
realizado duas doagdes no periodo de 12 meses anteriores a publicagao deste edital.

a. Comprovagao exigida: declaragao emitida por 6rgao oficial de saude ou entidade
credenciada pela Uniao, Estado ou Municipio.

b. O requerente devera preencher, digitalmente, o Requerimento de Isengao disponivel
em https://sites.uel.br/proppg/formularios-da-pos-graduacao/  (Requerimento
Isencdo) informando o nome do Curso que pretende se inscrever, juntamente com
documento comprovando que realizou duas doagdes dentro do periodo de doze
meses anterior a data de publicacdo deste edital, emitida por 6rgao oficial ou
entidade credenciada pela Uniao, pelo Estado ou pelo Municipio, e encaminhar, no
periodo de 08 a 09 de setembro de 2025, para o e-mail ppga@uel.br, digitalizados
em ARQUIVO UNICO, no formato PDF com o assunto “Isencdo — nome do
requerente”.

Isengdo - Decreto n° 11.016, de 29 de marco de 2022 - Cadastro Unico para Programas
Sociais do Governo Federal (CadUnico) - candidato que estiver inscrito no Cadastro Unico
para Programas Sociais do Governo Federal - CadUnico e for membro de familia de baixa
renda.

a. Para estar inscrito no Cadastro Unico, é necessério que o/a candidato/a tenha
efetuado o cadastramento junto ao 6rgdo gestor do Cadastro Unico, Centro de
Referéncia de Assisténcia Social — CRAS, do municipio em que reside. Serao
considerados inscritos no CadUnico os que estiverem com NIS ativo e regular no
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.
Inscricdes novas demoram até 90 dias para constar na base de dados do Governo
Federal.
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VI.

VILI.

b. E da inteira responsabilidade do/a candidato/a procurar o 6rgdo gestor do CadUnico
do seu Municipio para a atualizagdo do seu cadastro na base de dados.

c. Para a realizagao do pedido de isen¢ao do recolhimento do respectivo prego publico
de inscrig¢éo, o candidato devera preencher o Requerimento de Isengao e salva-lo de
acordo com as orientagdes constantes do formulario. No Requerimento, devera
indicar, além do NIS atribuido pelo CadUnico do Governo Federal, os seguintes
dados: nome completo sem abreviagcdes; data de nascimento; sexo; numero do
documento de identidade; data de emissdo do documento de identidade; sigla do
orgao emissor do documento de identidade; numero do CPF; nome completo da
mae; codigo e nome do curso em que desejar se inscrever. Apds o preenchimento, o
candidato devera salvar as informacdes para compor a base de dados.

d. O Requerimento de Isengao esta disponivel em:

https://pos.uel.br/ppga/processo-seletivo-turma-2026/

e. Os dados informados pelo/a candidato/a, no ato da inscricdo, deverdo ser
exatamente iguais aos que foram declarados ao Orgdo Gestor do CadUnico.

f. As informacdes prestadas no Requerimento, referentes a isengao do recolhimento
do preco publico de inscrigao, serdo de inteira responsabilidade do/a candidato/a.

g. O SEBEC/UEL consultara o 6rgdo gestor do CadUnico para verificar a veracidade das
informagdes prestadas pelo/a candidato/a.

h. A declaragdo falsa sujeitard o/a candidato/a as sangdes previstas em lei,
aplicando-se, ainda, o disposto no paragrafo unico do Art. 10 do Decreto Federal n°
83.936, de 6 de setembro de 1979.

i. O pedido de isencao devera ser realizado de 08 a 09 de setembro de 2025.

O resultado do Requerimento de Isengdo da Taxa de Inscri¢cdo (para todas as modalidades)
sera publicado em Edital até as 23h59 de 12/09/2025.

O candidato cujo pedido tenha sido indeferido podera apresentar recurso contra o
indeferimento, conforme cronograma, enviando e-mail para ppga@uel.br. O requerimento
devera apresentar justificativa circunstanciada para fundamentar a interposicao do recurso
e informar o item, alinea e/ou inciso do Edital em que se baseia a interposic¢ao. O resultado
da anadlise de eventuais recursos apresentados sera publicado em Edital.

O candidato com pedido deferido devera realizar sua inscricdo pelo site
https://sites.uel.br/proppa/inscricoes/, conforme cronograma.

O candidato com pedido indeferido devera realizar sua inscricdo pelo site
https://sites.uel.br/proppag/inscricoes/ (conforme cronograma), preencher o Formuldrio de
Inscri¢ao, imprimir o boleto bancario e pagar o valor da inscri¢gao, conforme instrugdo no
boleto e horario compativel com as institui¢des financeiras.
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3. INSCRICOES: INFORMACOES GERAIS

ATENCAO: As inscrigdes serio exclusivamente pelo site:

https://sites.uel.br/proppg/inscricoes/

VI.

VII.

VIII.

Antes de iniciar a inscri¢do, os documentos exigidos neste Edital deverao ser digitalizados,
gerando um arquivo para cada documento no formato PDF, com tamanho maximo de
10MB para o curriculo, 5SMB para o diploma e TMB para os demais documentos. O
documento digitalizado deve conter todas as paginas ou a frente e o verso conforme o
original, com todas as informagdes legiveis, caso contrario, o candidato sera
automaticamente excluido do processo seletivo.

A inscricdo implicara na aceitagao tacita das normas estabelecidas neste Edital, e em
outros editais que forem publicados durante a realizagdo do processo seletivo, cujas
regras, hormas, critérios e condi¢gdes os candidatos se obrigam a cumprir.

Ao efetuar a inscricdo, o candidato estara concordando que os seus dados pessoais,
sensiveis ou ndo, sejam tratados e processados de forma a possibilitar a efetiva execugao
do processo seletivo, com a aplicagao dos critérios de avaliagao e selegao, autorizando a
divulgacéao de seu nhome completo, numero de inscrigdo, opgao por isengoes e reservas de
vagas, notas e outras informagdes fundamentais ao processo de selegao, em observancia
aos principios da publicidade e da transparéncia que regem a Administragao Publica e nos
termos da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD).

E imprescindivel o pagamento da taxa de inscrigdo cujo valor é de R$ 162,00 (cento e
sessenta e dois reais) — conforme instrugdes no boleto bancdrio e horarios das Instituigcdes
Financeiras. A Universidade e o Programa nao se responsabilizam por recolhimento
efetuado em banco diferente do indicado no boleto.

Ap6s o horario de encerramento das inscrigcdes nao sera mais possivel o envio da
documentacdo e a inscricdo nao sera concluida. Portanto, verifique a configuragao de
computador/celular e faca o ajuste para o horario de Brasilia.

Nao nos responsabilizaremos por quaisquer problemas de ordem técnica que impossibilite
o envio dos documentos dentro do prazo estabelecido no presente Edital.

Nao serdao aceitos arquivos compartilhados em Google Drive ou compactados, apenas
anexados em formato PDF de acordo com as etapas da pagina da inscri¢ao.
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4. DOCUMENTOS PARA A INSCRICAO

a. Cédula de Identidade (frente e verso) - Obrigatdrio o RG para fins académicos;

CPF (frente e verso): quando na Cédula de Identidade ndo constar o CPF, fica obrigatéria a

apresentagcao do mesmo ou Comprovante de Situagao Cadastral no CPF, retirado do site da

Receita Federal.

Documento Militar (M - frente e verso) para os que possuem até de 45 anos de idade.

Certidao de Nascimento ou Casamento (frente e verso, sem tarja nem dobras).

Historico escolar de graduacgao.

Diploma do Curso de Graduagao (em PDF, frente e verso). Caso a/o candidata/o ainda ndo

possua o diploma, devera apresentar certificado de colagdo de grau. Caso ainda esteja

cursando a graduacgao, devera apresentar atestado que demonstre estar matriculada/o no

ultimo ano de graduagdo com término previsto até o inicio do periodo letivo (16/03/2026).

g. Curriculo Lattes (CNPq) com més de atualizagdo igual ao més da inscricdo. Serdo
avaliados os ultimos 3 (trés) anos de atividades devidamente comprovadas: 2025, 2024 e
2023.

h. Formulario PPGA-UEL de Avaliagao do Curriculo Lattes preenchido. O formulario esta
disponivel para download no site do PPGA-UEL, pelo link:
https://pos.uel.br/ppga/processo-seletivo-turma-2026/

~® a0

e Ao preencher o formulario, a/o candidata/o devera definir a Linha de Pesquisa em
que deseja se inscrever e indicar, a0 menos, 2 (dois) possiveis orientadores.

e As descricdes das linhas de pesquisa e a relacdo de docentes podem ser
consultadas no site do PPGA-UEL.

e Independente da Linha de Pesquisa escolhida, o titulo concedido a todas/os que
cumprirem as exigéncias do curso sera o de Mestre em Administragao.

i. Documentos comprobatérios do Lattes organizados conforme a ordem indicada no
Formulario PPGA-UEL, em arquivo unico em PDF. OBS: inclua apenas os documentos
comprobatérios dos itens preenchidos no formulario.

j. Projeto de Pesquisa. Mais informacg0es no item 7 (sete) deste Edital.

k. Candidatas(os) estrangeiras(os) deverdo apresentar:
e Passaporte.
Diploma de graduacéo (idioma de origem).
Tradugéo juramentada do diploma de graduacgao.
Certiddo de Nascimento ou Casamento (idioma de origem).
Tradugao juramentada da Certiddao de Nascimento ou Casamento.
Cadastro de Pessoa Fisica - CPF.
Visto de permanéncia no pais atualizado ou Registro Nacional Migratério.

Atencao: O candidato que apresentar documento que ndo o diploma deve ter ciéncia de que, se
aprovado no processo seletivo, devera apresentar, no ato da matricula, documento comprobatério
no qual a data de conclusdo do curso (dia/més/ano) seja anterior ao inicio do semestre letivo na
UEL (16/03/2026), sem o qual ndo podera efetuar a matricula e perderd o direito a vaga, sem
restituicao do valor do prego publico de inscrigao.
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5. RESERVAS DE VAGAS

O Programa oferta até 23 (vinte e trés) vagas, sendo 30% reservadas a candidatas/os negras/os
(pretas/os e pardas/os) e 5% de vagas suplementares (além do nimero ofertado pelo Programa)
para candidatas/os Indigenas e 5% de vagas suplementares (além do numero ofertado pelo
Programa) para candidatas/os portadoras/es de deficiéncia que atendam aos requisitos
estabelecidos no presente Edital.

Para se inscrever por ampla concorréncia ou em uma das modalidades de reserva ou
suplementariedade de vagas, a/o candidata/o terd que acessar a pagina da Pro-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduacao - PROPPG: htips://sites.uel.br/proppg/inscricoes/, e indicar, em campo
especifico, a modalidade, e anexar a documentacgao exigida no formulario de inscricao.

Para se inscrever em uma das modalidades de reserva ou suplementariedade de vagas a/o
candidata/o, devera:

e 5.1 Candidatas/os negras/os (pretas/os e pardas/os): se submeter a Comissdo de
Heteroidentificagao.

5.1.1. A Comissao de Heteroidentificacdo realizara as entrevistas, de modo presencial, no
LAPECH - Laboratério de Pesquisa em Ciéncias Humanas, Campus Universitario - UEL (préximo a
rotatéria do CLCH — Centro de Letras e Ciéncias Humanas — entre o RU e CLCH), as 8h30min do
dia 12 de novembro de 2025..

5.1.2. O/A candidato/a a esta modalidade devera realizar o agendamento no portal do estudante,
no enderegco eletronico https://sistemas.uel.br/portaldepos/, em “Agendamento Entrevista
Heteroidentificacdo”, somente apds o recolhimento do valor do prego publico de inscrigao.

5.1.3. Candidatos que ja tenham sido entrevistados na Universidade Estadual de Londrina pela
Comissao de Heteroidentificagdo em Processo Seletivo de Vestibular ou Programas de
Pds-Graduacao, sendo deferidos ou indeferidos, serao dispensados de nova entrevista.

5.1.4. Os candidatos que residirem a uma distancia superior a 100 km de Londrina poderao, no
portal do estudante, no enderegco eletronico htips://sistemas.uel.br/portaldepos/ em
Agendamento Entrevista Heteroidentificagao”’, informar sua opgao por entrevista remota, no dia
05 de novembro de 2025 e, no mesmo dia, enviar e-mail para pgcotasnegros@uel.br com nome
completo, RG, CPF e Curso que esta inscrito, anexando comprovante de residéncia e justificativa
circunstanciada.

5.1.5. Nao havera segunda chamada para A ENTREVISTA de heteroidentificagao, seja qual for o
motivo alegado para justificar a auséncia do/a candidato/a.

5.1.6. O/A candidato/a que nao comparecer a entrevista, automaticamente, tera seu pedido
indeferido e, concorrera as vagas por ampla concorréncia.
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5.1.7. Durante a entrevista de heteroidentificagdo o/a candidato/a sera fotografado/a para fins de
anadlise de eventuais recursos e compor o banco de dados da Comissao de Heteroidentificagao.

5.1.8. O resultado da analise dos inscritos deferidos ou indeferidos sera disponibilizado no dia 18
de novembro de 2025, a partir das 17h, na pagina do Programa:
https://pos.uel.br/ppga/processo-seletivo-turma-2026/ (o/a candidato/a sera identificado/a pelo
nome e ndmero de inscrigao).

e O/A candidato/a com opgao para esta modalidade que tenha sido indeferido, podera
apresentar recurso contra o indeferimento durante o horario das 8h as 23h59min do dia 19
de novembro de 2025. A solicitagdo devera ser dirigida a Comissdo de Homologagao, via
e-mail pgcotasnegros@uel.br.

e O resultado da anadlise de eventuais recursos apresentados sera divulgado na pagina do
Programa a partir das 17h do dia 24 de novembro de 2025.

e O/A candidato/a com inscrigdo para pessoas autodeclaradas negras (pretas e pardas)
indeferido para reserva de cotas, estara automaticamente concorrendo as vagas por ampla
concorréncia

OBSERVAGAO: O/A candidato/a que pleitear a reserva de vagas, durante o periodo de inscricdo
estabelecido neste Edital, devera cumprir as exigéncias como o recolhimento do valor do preco
publico de inscricdo correspondente ao valor de RS 162,00 (cento e sessenta e dois reais) e
upload dos documentos exigidos.

e 5.2 Candidatas/os Indigenas: apresentar Termo de Autodeclaragao e a declaragao de seu
pertencimento étnico e comunitario emitida por lideranca indigena de sua comunidade ou
pela FUNAI - Fundacao Nacional do indio.

5.2.1 A/o candidata/o que se inscrever requerendo uso de cota nesta modalidade devera, no
momento da inscricao, anexar os documentos solicitados no item 5.2.

5.2.2 Havera uma unica Comissao de homologacao da documentacao apresentada, responsavel
por atender a todos os Cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu da UEL, contando com a
participacdo da Comissdo Universidade para os indios, representante de caciques de terras
indigenas do Parana e representante de organizacdes indigenas do Parana.

5.2.3 Candidatas/os que forem se inscrever para esta modalidade devem fazer a opc¢ao de cotas
no momento da inscricdo. Para candidatas/os que ja tenham sido avaliados pela Comissao de
Reserva ou Suplementariedade de Vagas da Universidade Estadual de Londrina em Processo
Seletivo de Vestibular ou Programas de Pds-Graduagéao, sendo deferidas/os ou indeferidas/os, é
OPCIONAL anexar os documentos do item 5.2.
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5.2.4. O resultado da andlise com o nome e numero de inscricdo dos inscritos deferidos ou
indeferidos sera disponibilizada no dia 18 de novembro de 2025, a partir das 17h, na pagina do
Programa:

https://pos.uel.br/ppga/processo-seletivo-turma-2026/

e O/A candidato/a com opgao para esta modalidade que tenha sido indeferido, podera
apresentar recurso contra o indeferimento durante o horario das 8h as 23h59min do dia 19
de novembro de 2025. A solicitagdo devera ser dirigida a Comissdo de Homologagao, via
e-mail pgcotasind@uel.br.

e O resultado da analise de eventuais recursos apresentados sera divulgado no endereco do
Programa a partir das 17h do dia 24 de novembro de 2025.

e O/A candidato/a com requerimento de inscricao por suplementariedade de vagas para esta
modalidade indeferido estara, automaticamente, concorrendo as vagas por ampla
concorréncia.

OBSERVAGAO: O/A candidato/a que pleitear a reserva de vagas, durante o periodo de inscrigdo
estabelecido neste Edital, devera cumprir as exigéncias como o recolhimento do valor do preco
publico de inscricdo correspondente ao valor de RS 162,00 (cento e sessenta e dois reais) e
upload dos documentos exigidos.

e 5.3 Candidatas/os com deficiéncia: apresentar Laudo médico, atestando a condicao
caracteristica desta modalidade, de acordo com as deficiéncias previstas no Decreto
Federal n. 5296/2004, na Lei Federal n. 13.146/2015 e no Decreto Federal n. 10.654/2021.

5.3.1 A/o candidata/o que se inscrever requerendo uso de cota nesta modalidade devera, no
momento da inscrigdo anexar os documentos solicitados no item 5.3.

5.3.2 Havera uma unica Comissao de homologacao da documentacao apresentada, responsavel
por atender a todos os Cursos de Pdés-Graduacao Stricto sensu da UEL, com integrantes do
Nucleo de Acessibilidade da UEL, profissionais da saude e assisténcia social.

5.3.3 Todas/os candidatas/os que forem se inscrever para esta modalidade devem fazer a opgao
de cotas no momento da inscricdo. Para candidatas/os que ja tenham sido avaliadas/os pela
Comissao de Reserva ou Suplementariedade de Vagas da Universidade Estadual de Londrina em
Processo Seletivo de Vestibular ou Programas de Pds-Graduacdo, sendo deferidas/os ou
indeferidas/os, € OPCIONAL anexar os documentos do item 5.3.

5.3.4. O resultado da andlise dos inscritos com nome e numero de inscricdo deferidos ou
indeferidos sera disponibilizado no dia 18 de novembro de 2025, a partir das 17h, na pdgina do
Programa:

https://pos.uel.br/ppga/processo-seletivo-turma-2026/
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e O/A candidato/a com opgao para esta modalidade que tenha sido indeferido, podera
apresentar recurso contra o indeferimento durante o horario das 8h as 23h59min do dia 19
de novembro de 2025. A solicitagdo devera ser dirigida a Comissdo de Homologagao, via
e-mail pgcotasdef@uel.br.

e O resultado da analise de eventuais recursos apresentados sera divulgado nos enderegos
do Programa e da PROPPG a partir das 17h do dia 24 de novembro de 2025.

e O/A candidato/a com requerimento de inscricao por suplementariedade de vagas para esta
modalidade indeferido estara, automaticamente, concorrendo as vagas por ampla
concorréncia.

OBSERVAGAO: O/A candidato/a que pleitear a reserva de vagas, durante o periodo de inscrigéo
estabelecido neste Edital, devera cumprir as exigéncias como o recolhimento do valor do preco
publico de inscricdo correspondente ao valor de RS 162,00 (cento e sessenta e dois reais) e
upload dos documentos exigidos.

OBSERVAGAO: As pessoas com deficiéncia, inscritas no processo seletivo, serdo asseguradas as
condi¢des adequadas a sua participacao, de acordo com a Lei 13.146/2015 e o Decreto n° 10.654
de 22 de marco de 2021, em conformidade com as demandas especificas previamente

notificadas pelo candidato, ao Programa de P6s-Graduacao no e-mail ppga@uel.br.

6. FORMA DE ENTREGA DOS DOCUMENTOS

Nao havera entrega presencial de documentagao. O envio da documentagao é exclusivamente via
sistema de inscri¢gao online, link abaixo, através do upload dos documentos digitalizados no
momento da inscrigao, conforme itens 3 e 4 deste Edital.

https:/sites.uel.br/proppg/inscricoes/

Atencao: O/A candidato/a que realizar upload da documentacdo incompleta sera
automaticamente excluido do processo seletivo. Em caso de desisténcia do processo seletivo ou
em qualquer outra situacao, nao havera devolugao do valor do preco publico de inscrigao.
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7. PROCESSO DE SELECAO

A selecdo dos candidatos sera de responsabilidade da Comissdo Examinadora do Processo
Seletivo do Programa e constara das seguintes provas ou avaliagdes:

Etapa | — Conferéncia dos Documentos (eliminatéria).

a. Os documentos indicados no presente Edital serdo conferidos. A documentagédo e os
comprovantes das atividades apresentadas no curriculo lattes deverdao estar completos,
caso contrario o candidato sera automaticamente desclassificado do processo seletivo
regido por este Edital.

b. Passarao para a etapa seguinte os candidatos que forem classificados no Edital que
divulgara o resultado da conferéncia dos documentos.

Etapa Il — Avaliagao do Projeto de Pesquisa (eliminatéria).

a. O Projeto de Pesquisa devera seguir o modelo/template disponivel na pagina do Processo
Seletivo e ser submetido em PDF.

b. O Projeto de Pesquisa deve estar alinhado a Linha de Pesquisa para a qual o candidato se
inscreveu. Projeto de Pesquisa ndo alinhado ndo serd avaliado e o candidato sera
automaticamente desclassificado.

c. O Projeto de Pesquisa constitui etapa para fins avaliativos deste processo de selegdo e nao
indica, necessariamente, a pesquisa que sera desenvolvida durante o Mestrado, em caso
de aprovacgao.

d. Ao inscrever-se neste processo seletivo, o candidato da ciéncia e consentimento a
submissao do Projeto de Pesquisa a softwares de detec¢ao de plagio e detecg¢ao de
conteudo escrito por inteligéncia artificial (I1A). Caso haja detecgao de plagio maior do que
3% (trés por cento) e deteccdo de utilizacdo de IA no texto do Projeto de Pesquisa, o
candidato sera automaticamente desclassificado do processo seletivo.

Estrutura obrigatéria do Projeto de Pesquisa:

e Na primeira pagina deve constar apenas o seguinte:
- Titulo
- Indicagao da linha de pesquisa do PPGA-UEL escolhida

e A partir da segunda pagina:
- Contextualizagao do tema (minimo de 1 e maximo de 2 pdaginas)
- 0O tema deve ser explicitado de maneira inteligivel e com coeréncia
- A contextualizagdo do tema deve estar fundamentada em referéncias
pertinentes ao projeto proposto
- Objetivo geral
- Objetivos especificos
- Identificagao e caracterizagao do problema (minimo de 1 e maximo de 2 paginas)

13


https://pos.uel.br/ppga/processo-seletivo-turma-2026/
https://pos.uel.br/ppga/processo-seletivo-turma-2026/

UEL2025

CENTRO DE ESTUDOS SOCIAIS APLICADOS

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA ’6
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO

nnnnnnnnn

- Deve apresentar o problema com base em literatura nacional e internacional

relevante
- Justificativa (minimo de 1 e maximo de 2 paginas)

- Apresentar a importancia da pesquisa do ponto de vista social, econdmico,
educacional, tecnolégico ou ecoldgico, e o alinhamento da pesquisa a linha
de pesquisa escolhida.

- A justificativa deve fundamentar-se em referéncias pertinentes ao projeto
proposto

- Metodologia proposta (minimo de 1 e maximo de 2 paginas)

- Abordagem do problema, se qualitativa e/ou quantitativa

- Nivel de analise dos objetivos — se descritiva, exploratéria ou explicativa

- Delineamento da pesquisa, se bibliografica, documental, estudo de caso,
levantamento e afins

- Definicao da amostra ou participantes da pesquisa

- Apresentacao dos instrumentos de coleta e analise dos dados

- Referéncias

e Todo o texto deve ser formatado de acordo com a ABNT ou APA (American Psychological
Association).

Atencao:

O projeto de pesquisa ndo podera conter informagdes que permitam a identificacdo do candidato.
A anonimizagao do projeto deve ser garantida pela: 1) exclusdo de metadados dos arquivos DOC
e PDF; e 2) pela supressdo de autocitagdes, trechos ou referéncias que permitam, direta ou
indiretamente, a identificacao do candidato. A supressao pode ser feita pela exclusao de trechos
ou, no caso de citagOes diretas ou indiretas, em que a fonte é o préprio candidato, pela
substituicdo do nome do autor candidato por letras, como XXXXXX. E de inteira responsabilidade
do candidato a garantia do anonimato do projeto.

e. A Comissao avaliara o Projeto de Pesquisa com os seguintes critérios:

A contextualizacdo do tema é fundamentada por meio de um referencial tedrico que
expressa conhecimento sobre o tema da pesquisa: peso 2 (dois).

O problema de pesquisa a ser investigado é declarado, independente se em forma de
pergunta ou ndo, e é pertinente a pesquisa proposta: peso 1 (um).

O objetivo geral e os objetivos especificos expressam claramente o que a pesquisa
quer alcancar e sdo adequados para a resolucdo do problema de pesquisa
apresentado: peso 1 (um).

A justificativa apresenta a importancia da pesquisa do ponto de vista social,
economico, educacional, tecnoldgico ou ecoldgico, bem como esta fundamentada em
referéncias que expressam conhecimento sobre o tema da pesquisa: peso 2 (dois).

A metodologia proposta apresenta as classificagcbes e os elementos adequados
coerentes com os objetivos: peso 2 (dois).

O Projeto de Pesquisa foi redigido por um texto adequadamente estruturado (visdo
especifica abrangente do tema seguida de informagbes especificas relativas ao
problema), com informagdes articuladas e devidamente atribuidas as/aos autoras/es
referenciados: peso 1 (um).
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No Projeto de Pesquisa as citacOes estao corretas, todas as referéncias estao citadas
e as referéncias estdo em ordem alfabética: peso 0,5 (meio).
O Projeto de Pesquisa foi elaborado de acordo com a ABNT ou APA: peso 0,5 (meio).

f.  Classificagao para a préxima etapa:

e Serdo classificados os candidatos que obtiverem pontuagédo maior ou igual a 7,0 (sete
virgula zero) no Projeto de Pesquisa.

Etapa Ill — Entrevista (eliminatdria)

a. As entrevistas serdo realizadas entre 01 e 02/12/2025, conforme disponibilidade das(os)
docentes componentes da banca.

b. As entrevistas poderdo ser agendadas nos periodos matutino, vespertino e/ou noturno,
conforme disponibilidade das(os) docentes da banca.

c. As entrevistas serdao exclusivamente realizadas na modalidade presencial para candidatos
brasileiros, com possibilidade de realizagao na modalidade remota para candidatos
estrangeiros.

d. Na entrevista, o candidato sera arguido tomando-se como base:

e A area de concentragdo do PPGA-UEL.

e Aslinhas de pesquisa do PPGA-UEL.

e Os projetos de pesquisa das(os) docentes da linha de pesquisa para a qual o candidato
se inscreveu.

e O Projeto de Pesquisa do candidato.

e O Curriculo Lattes CNPq pontuado a partir do Formulario PPGA-UEL de Avaliagdo do
Lattes.

e. A Comissao avaliara a entrevista com os seguintes critérios:

e Demonstracdo de conhecimento da area de concentragdo do PPGA-UEL: peso 2 (dois).

e Capacidade de definir a linha de pesquisa selecionada e de explicar a diferenca entre
as linhas de pesquisa do PPGA-UEL: peso 2 (dois).

e Conhecimento dos projetos de pesquisa das(os) docentes da linha de pesquisa para a
qual a(o) candidata(o) se inscreveu: peso 2 (dois)

e (Capacidade de contextualizar o Projeto de Pesquisa proposto e em relagdo aos
projetos de pesquisa das(os) docentes da linha de pesquisa para a qual o candidato se
inscreveu: peso 3 (trés).

e Capacidade do candidato em justificar a relagao entre o seu curriculo pontuado e o seu
possivel ingresso no PPGA-UEL: peso 1 (um).

f. Classificacao para a proxima etapa:

Serdo classificados os candidatos que obtiverem nota final na entrevista que seja
maior ou igual a 7,0 (sete virgula zero).
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Etapa IV — Curriculo Lattes CNPq pontuado a partir do Formulario PPGA-UEL de Avaliagcao do
Curriculo Lattes (classificatoria).

a. A responsabilidade do preenchimento do Formulario PPGA-UEL de Avaliagado do Curriculo
Lattes é do candidato.

b. Serdo avaliados os ultimos 3 (trés) anos de atividades devidamente comprovadas: 2025,
2024 e 2023.

c. Os itens do Formulario nos quais o candidato atribuir pontuagao devem estar comprovados
documentalmente, sob pena da pontuagao ser desconsiderada.

d. Para os artigos publicados em periddicos, solicita-se a primeira pagina do artigo, com clara
identificagcao do periddico e dos autores.

e. A nota do Curriculo Lattes ficara entre 0,0 (zero) e 10,0 (dez), considerando-se a
pontuagao do Formulario, que fica entre o intervalo de 0,0 a 100 pontos.

f. O Formulario esta disponivel pelo seguinte link:

https://pos.uel.br/ppga/processo-seletivo-turma-2026/

Resultado Final — Classificados e Aprovados no Processo Seletivo — o resultado do processo
seletivo sera divulgado no site do PPGA-UEL, até as 23h59 de 05/12/2025, pelo link:

https://pos.uel.br/ppga/processo-seletivo-turma-2026/

a. Aprovacao, classificacado e suplentes:

e Serao classificados os candidatos que chegarem até a Etapa IV e que ndo tenham sido
eliminados em quaisquer das etapas anteriores (Etapas |, Il e lll) do processo seletivo.

e A aprovacao do candidato sera definida a partir do seguinte calculo:
- Média aritmética entre as notas finais obtidas nas Etapas I, Ill e IV pelos

candidatos classificados.

e Serao aprovados os candidatos que se classificarem entre a quantidade de vagas
ofertadas.

e O candidato cuja classificacdo nao esteja entre a quantidade de vagas ofertadas no
Edital fica na situagao de suplente.

b. Critérios de desempate:

e Em caso de empate, o critério de desempate sera a nota do Projeto de Pesquisa, tendo
preferéncia o candidato com maior nota.

e Se 0 empate persistir, 0 novo critério de desempate sera a nota da Entrevista, tendo
preferéncia o candidato com maior nota.

e Se 0 empate persistir, 0 novo e ultimo critério de desempate sera a nota do Curriculo
Lattes CNPq, avaliada pelo Formulario PPGA-UEL de Avaliagdo do Curriculo Lattes,
tendo preferéncia o candidato com maior nota.
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8. MODALIDADE, QUANTIDADE E DISTRIBUI(;f\O DE VAGAS
. As modalidades de vagas neste Edital sdo as seguintes:

e Modalidade I: ampla concorréncia. Vagas que nao estdo submetidas a nenhuma
modalidade de reserva ou suplementariedade de vagas.

e Modalidade II: reservadas para pessoas autodeclaradas negras (pretas e pardas).
e Modalidade lll: reservadas para pessoas autodeclaradas indigenas.
e Modalidade IV: reservadas para pessoas com deficiéncia.

Atencao: no ato de inscri¢ao, os candidatos deverdo optar por uma das modalidades de vagas.

. Neste edital, sdo ofertadas até 23 (vinte e trés) vagas, assim distribuidas:
a. até 9 (nove) vagas para a linha de pesquisa Gestao de Organizagoes
b. até 14 (quatorze) vagas para a linha de pesquisa Organizagoes, Poder e Sociedade.

e O PPGA-UEL reserva-se ao direito de nao completar o total de vagas ofertadas neste Edital.

Em relacdo a reserva de vagas, elas estdo assim distribuidas:

e 30% (trinta por cento) ou 7 (sete) vagas para candidatas(os) negras(os) (pretas/os e
pardas/os).

e 5% (cinco por cento) ou 2 (duas) vagas para candidatas(os) indigenas.
e 5% (cinco por cento ou 2 (duas) vagas para candidatas(os) portadoras(es) de deficiéncia.

e As porcentagens de reservas de vagas para candidatas(os) negras(os), indigenas ou
portadoras(es) de deficiéncia sdo aplicadas sobre o total de vagas disponibilizadas.

e As vagas reservadas para candidatas(os) negras(os), indigenas ou portadoras(es) de
deficiéncia que nao forem preenchidas serao remetidas a ampla concorréncia.

. Todos os candidatos devem indicar a linha de pesquisa pela qual desejam ingressar e cursar
no Mestrado.

. ApOs a inscricao do candidato em uma determinada linha de pesquisa, independentemente da
modalidade de vagas selecionada, nao sera permitida a troca durante a realizacdo do
processo seletivo.

Atencao: Quando do encerramento do processo seletivo, caso uma das linhas ndo tenha
selecionado o numero suficiente de candidatos para completar a quantidade de vagas
ofertadas, sera possivel, mas nao obrigatério, mediante interesse da linha de pesquisa,
aprovacao da Comissdo Coordenadora do PPGA-UEL e consentimento do candidato,
remanejamento e alteracdo de linha de pesquisa.
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9. MEMBROS DO CORPO DOCENTE COM VAGAS DE ORIENTACAO DISPONIVEIS

. Linha de Pesquisa: Gestado de Organizagdes — GOR, até 9 (nove) vagas.

Prof. Dr. Eduardo Augusto do Rosario Contani — 1 vaga.
E-mail: contani@uel.br

Lattes: http://lattes.cnpqg.br/9581308995467871
Profa. Dra. Elaine Maria dos Santos — 1 vaga.
E-mail: elainems@uel.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/5245546196615162
Prof. Dr. Luciano Munck - 2 vagas.

E-mail: munck@uel.br

Lattes: http://lattes.cnpqg.br/2720479640903551
Prof. Dr. Reginaldo Fidelis — 2 vagas.

E-mail: reginaldof@utfpr.edu.br

Lattes: http:/lattes.cnpg.br/6658808982677974
Prof. Dr. Saulo Fabiano Amancio Vieira — 2 vagas.

E-mail: saulo@uel.br
Lattes: http://lattes.cnpqg.br/5527654035542164

Prof. Dr. Umberto Antonio Sesso Filho — 1 vaga.
E-mail: umasesso@uel.br

Lattes: http://lattes.cnpg.br/9797690885662688

. Linha de Pesquisa: Organizagdes, Poder e Sociedade — OPS, até 14 (quatorze) vagas.

Prof. Dr. Alessandro Gomes Enoque - 3 vagas.
E-mail: alessandroenoque@ufu.br

Lattes: http://lattes.cnpg.br/3430945807932551
Profa. Dra. Adriana da Silva Vinholi Rampazo - 1 vaga.
E-mail: arampazo@uel.br

Lattes: http://lattes.cnpg.br/0331934508302441
Prof. Dr. Benilson Borinelli - 2 vagas.

E-mail: benilson@uel.br

Lattes: http://lattes.cnpqg.br/3015870505637635
Prof. Dr. Carlos Eduardo de Lima - 2 vagas.

E-mail: carloseduardodelima@gmail.com

Lattes: http://lattes.cnpq.br/7083419474169670
Prof. Dr. Luis Miguel Luzio dos Santos — 2 vagas.
E-mail: luismiguel@uel.br

Lattes: http://lattes.cnpg.br/1912315132182092
Prof. Dr. Paulo Marcelo Ferrarese Pegino — 2 vagas.

E-mail: paulo.pegino@uel.br
Lattes: http://lattes.cnpqg.br/5000143365122255

Prof. Dr. Ricardo Lebbos Favoreto — 1 vaga.
E-mail: ricardo.If@uel.br

Lattes: http://lattes.cnpq.br/2570505293943136
Profa. Dra. Talita Ravagna Piga — 1 vaga.

E-mail: talitapiga@uel.br

Lattes: http://lattes.cnpqg.br/3646643109519959
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c. A divulgacdao da listagem de membros do corpo docente do PPGA-UEL com vagas de
orientagdo disponiveis para a Turma 2026 objetiva disponibilizar aos candidatos a
possibilidade de consultar os curriculos e os interesses de pesquisa dos eventuais
orientadores.

d. Os docentes do PPGA-UEL, com vagas de orientagao disponiveis para a Turma 2026, estao
autorizados a responder e-mails sobre informagdes que ndo comprometam a lisura do
processo seletivo regido por este Edital.

e. A critério do PPGA, visando o equilibrio na distribuicao de orientagbes entre os docentes,
podera haver designacao de orientacao diferente dos interesses manifestados pelo candidato
durante a inscrigao.

10. RESULTADO E CONVOCACAO PARA A MATRICULA

Os candidatos aprovados e classificados serdao convocados para a efetivagdo de matricula por
meio de Edital publicado a partir das 17h do dia 05 de dezembro de 2025 no site do Programa:

https://pos.uel.br/ppga/processo-seletivo-turma-2026/

No Edital de resultado, além da convocagao para matricula, constardo os procedimentos e prazos
a serem cumpridos referentes a matricula no Portal do Estudante. A matricula esta prevista para
ocorrer no periodo de 08 a 11 de dezembro de 2025 e todas as etapas para sua realizagao serao
detalhadas no edital de resultado e convocagao para matricula.

11. COMISSAO DO PROCESSO SELETIVO

a) Comissdo de Selegdo do Processo Seletivo:
e Dr. Paulo Marcelo Ferrarese Pegino, presidente.

Membros da Comissao de Sele¢ao da Linha Organizagoes, Poder e Sociedade:
Dra. Adriana da Silva Vinholi Rampazo

Dr. Alessandro Gomes Enoque

Dr. Benilson Borinelli

Dr. Carlos Eduardo de Lima

Dr. Luis Miguel Luzio dos Santos

Dr. Ricardo Lebbos Favoreto

Dra. Talita Ravagna Piga

Membros da Comissao de Selegcédo da Linha Gestao de Organizagoes:
Prof. Dr. Eduardo Augusto do Rosario Contani

Profa. Dra. Elaine Maria dos Santos

Profa. Dra. Leticia Fernandes de Negreiros

Profa. Dra. Luana Maia Woida

Prof. Dr. Luciano Munck

Prof. Dr. Reginaldo Fidelis

Prof. Dr. Saulo Fabiano Amancio Vieira

Prof. Dr. Umberto Antonio Sesso Filho
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e O membro da Comissao de Selecao se declara impedido de avaliar candidata/o ao se
enquadrar em quaisquer das seguintes situagoes:
a) ser conjuge ou companheira/o, mesmo que divorciada/o ou separada/o
judicialmente;
b) ser parente consanguineo ou afins, em linha reta ou colateral, até o terceiro grau;
c) estar litigando judicial ou administrativamente com membro da banca ou tenha
conjuge ou companheira/o nesta situacao;
d) ter participado como perito, testemunha ou representante de membro da banca, ou
se tais situacdes ocorrerem quanto ao cdnjuge, companheira/o ou parente e afins
até o terceiro grau.

12. DISPOSICOES FINAIS

Os casos omissos neste Edital serdo analisados pela Comissdo Coordenadora do Programa de
Pés-Graduagdo em Administragao da Universidade Estadual de Londrina.

Londrina, 29 de ago. de 2025 .

Prof. Dr. Paulo Marcelo Ferrarese Pegino

Coordenador do Programa de Pds-Graduagao em Administragdo
Universidade Estadual de Londrina
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