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lazul (Tudo passa)

Mas quando sentires a mao da desgraca
E chorares o travor da dor cruel,

E da vida sorveres o cadinho de fel

E te vires s6, no fragor da praca;

E fecharem-se a ti todas as portas

E os amigos mais fiéis te derem as costas;
Calma! Tem fé e luta! Tudo passa...

E se fores alvo da callinia e da chalaca
E sofreres a mais vil perseguicéo

E a covardia da soez humilhacéo;

E se te acuarem, como a mais fera caca,
E quando ja ndo vires mais saida

E pensares em por fim a propria vida;
Calmal! Espera e ora! Tudo passa...

Mas, se a vida se tornar um céu de graca,
E passares a viver no paraiso,

Entre festas, alegrias e sorrisos,

Longe da dor que la fora grassa,

Ao sabor da fama e do sucesso,

Num labor continuo de progresso;

Sé prudente e te acautela! Tudo passa...

E se a fortuna so te sorri e te abraca,

E se os amigos te honram e te proclamam,
E se os teus sdo constantes e te amam,

E vives a sorver em finas tacas,

E tens salde que aos outros causa inveja,
E gldrias que esbanjas a quem veja,

Ainda assim, sé prudente! Tudo passa...

Eis uma ciéncia que a tudo perpassa;

Que recobra a fé ao sofredor

E faz ter humildade ao vencedor,

Trazendo serenidade a raca:

Seja 0 mal que mortifica e confrange,

Seja toda a felicidade que se esbanje,

Tudo é nuvem gue ao vento esvoaca

Nem o mal é o portédo do inferno,

Nem o bem é passaporte eterno.

Tudo é um tempo... Um momento... Tudo passa!

Malba Tahan
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O que observamos nédo é a natureza em si, mas a
natureza exposta ao hosso método de questionamento.

Werner Karl Heisenberg
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lembram do que foi, sempre havera
agueles que receiam o que tem por vir. Eles
resistirao.
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MARRONE Jr, Jayme. A dindmica das controvérsias na transformacédo de um
projeto pedagdgico de curso: um estudo a luz da teoria ator rede. 2021. 226 f. Tese
(Doutorado em Ensino de Ciéncias e Educacdo Matematica) — Universidade Estadual
de Londrina, Londrina.

RESUMO

A pesquisa surge da observacgao e participacao do autor no processo de implantacdo de
uma proposta metodoldgica que sugeria a ruptura com o ensino tradicional através de
iniciativas, como a desfragmentacé&o disciplinar e regime ndo seriado, em um campus
de uma instituicdo publica federal, no ensino médio profissionalizante. Durante esse
processo ocorreram conflitos entre professores, estudantes e comunidade sobre a
metodologia descrita no Projeto Pedagogico de Curso (PPC). Em quatro anos o PPC
2014 se transforma no PPC 2018 este ultimo com caracteristicas mais proximas do
ensino tradicional. Como as discussfes aconteciam em torno do documento (PPC), e
ainda observando que o mesmo interagia com o coletivo escolar, provocando a¢cdes que
resultavam em controversias, optamos por utilizar a Teoria Ator-Rede (ANT) de Bruno
Latour como referencial tedrico e metodolégico. Para esse autor a acdo ndo € uma
prerrogativa apenas de humanos, mas de um conjunto de hibridos humanos e néo
humanos (actantes). Através da descricdo das controvérsias e do movimento de
transformacao da rede do PPC, o trabalho tem como objetivo geral investigar a mudanca
na proposta pedagogica deste campus do IFPR entre 2014 e 2018 sob a lente da Teoria
Ator-Rede. Como obijetivo especifico pretendemos atribuir significado a hipotese de que
um ator-rede sé tem existéncia em uma rede que o sustenta. Isso significa que a
mudanca do PPC 2014 para o PPC 2018 s6 aconteceu porgque a proposta inicial (PPC
2014) ndo encontrou uma rede onde ela poderia se desenvolver. Com o auxilio da
Andlise de Conteudo e da Cartografia de Controvérsias, constituimos e analisamos 0s
dados a partir de documentos e entrevistas semiestruturadas. A partir dai produzimos
um relato documentado que descreve o caminho do PPC 2014 desde sua criacdo até
seu abandono e consequente surgimento do PPC 2018. O trabalho com a ANT permitiu
observar que os elementos emergentes da analise da formacao das redes sdo resultado
da necessidade funcional de subsisténcia da propria rede, ou seja, 0 ator e a rede sao
uma unica entidade. Cada formacdo de rede exige um PPC especifico e sua
consisténcia global ndo depende apenas da soma de suas partes, ou melhor dizendo,
da constituicdo de seus actantes, mas das relacdes/acdes entre eles. Ao seguir a
dindmica da Controvérsia da Metodologia, eleita como a principal controvérsia,
constatamos que a proposta inicial representada pelo PPC 2014 existiu apenas em sua
idealizacdo como projeto. Durante toda tentativa de execucdo da proposta, a mesma
exigiu adaptacbes que provocaram movimento de seus actantes, formando novos
arranjos mas sem encontrar, em nenhum momento, uma rede apropriada a sua
sustentacao.

Palavras-chave: Proposta pedagdégica. Ensino profissionalizante. Teoria Ator-rede.
Cartografia de Controvérsias. Redes.



MARRONE Jr, Jayme. The dynamics of controversies in the transformation of a
pedagogical course project: a study in the light of actor network theory. 2021. 226 f.
Thesis (Doctorate in Science Teaching and Mathematical Education) — State
University of Londrina, Londrina.

ABSTRACT

The research arises from the observation and participation of the author in the process
of implementing a methodological proposal that suggested a break with traditional
education through initiatives, such as disciplinary defragmentation and a non-serial
regime, on a campus of a federal public institution, in high school. professionalizing.
During this process there were conflicts between teachers, students and the
community about the methodology described in the Pedagogical Course Project
(PPC). In four years, PPC 2014 becomes PPC 2018, the latter with characteristics
closer to traditional education. As the discussions took place around the document
(PPC), and still observing that it interacted with the school collective, causing actions
that resulted in controversies, we chose to use Bruno Latour’s Actor-Network Theory
(ANT) as a theoretical and methodological reference. For this author, the action is not
a prerogative of only humans, but of a set of human and non-human (active) hybrids.
Through the description of the controversies and the transformation movement of the
PPC network, the work has the general objective of investigating the change in the
pedagogical proposal of this IFPR campus between 2014 and 2018 under the lens of
the Actor-Network Theory. As a specific objective we intend to prove the hypothesis
that an actor-network only exists in a network that supports it. This means that the
change from PPC 2014 to PPC 2018 only happened because the initial proposal (PPC
2014) did not find a network where it could develop. With the help of Content Analysis
and Controversy Cartography, we have constituted and analyzed the data based on
documents and semi-structured interviews. From there, we produced a documented
report describing the path of PPC 2014 from its creation to its abandonment and the
consequent emergence of PPC 2018. The work with ANT allowed us to observe that
the elements emerging from the analysis of the formation of networks are the result of
the functional need for subsistence of the network itself, that is, the actor and the
network are a single entity. Each network formation requires a specific PPC and its
overall consistency does not depend only on the sum of its parts, or better said, on the
constitution of its actors, but on the relationships / actions between them. Following the
dynamics of the Methodology Controversy, elected as the main controversy, we found
that the initial proposal represented by PPC 2014 existed only in its idealization as a
project. During every attempt to execute the proposal, it required adaptations that
caused movement of its participants, forming new arrangements but without, at any
time, finding an appropriate network for their support.

Keywords: Pedagogical proposal. Vocational education. Actor-network Theory.
Controversy Cartography. Network.
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INTRODUCAO

Neste primeiro contato vou me apresentar para que o leitor possa conhecer um
pouco sobre mim, uma vez que néo busquei a neutralidade total na elaboracao desta
tese, mas como pesquisador procurei ao maximo deixar que os dados falassem mais
do que meus pressupostos de vida.

Sou Bacharel em Engenharia Mecénica, Fisico e Mestre em Ensino de Ciéncias
e Educagcdo Matemética. Trabalhei mais de 25 anos em escolas publicas e
particulares, mais especificamente com Ensino Médio e Pré-Vestibular. Em 2016
passei em um concurso publico no Instituto Federal do Parana onde continuo até a
presente data.

Durante meu percurso como professor em cursos pré-vestibulares, me
incomodava um pouco o fato de que aquilo que eu fazia todos os dias, por vezes mais
de sessenta vezes por semana, era um monologo. Eu ndo conhecia as pessoas que
ficavam comigo duas ou trés vezes por semana durante um ano, alguns bem mais
gue isso. De qualquer forma, a vida exigia e eu fazia.

Quando entrei no Instituto fui apresentado a uma proposta pedagodgica que
envolvia o mesmo Ensino Médio, mas que o foco ndo era o ingresso na universidade
e sim uma formacao integral (técnica e cidada).

Entendi que a partir daquele momento eu me tornaria um professor mesmo, no
sentido de estar disponivel a ensinar aquilo que eu sabia, mas ndo aprisionado a um
curriculo e sim vinculado ao interesse daquele estudante que se apresentava ao
saber. A proposta, como descreverei adiante, era algo totalmente diferente do que eu
estava acostumado e foi muito facil me apaixonar por ela.

Aceitei o desafio envolvendo-me completamente no trabalho e durante o tempo
gue a proposta foi executada tentei seguir a risca suas caracteristicas que foram
descritas em seu Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), mesmo porque eu entendia
gue era a melhor forma de executar meu trabalho. Este PPC € um documento que
mostra quais as caracteristicas de um curso, tais como carga horaria, forma de
ingresso, metodologia, perfil do ingresso e egresso, entre outras informacfes que
compdem a identidade do curso dentro da instituicdo. No trabalho ele aparece em 2
(duas) versoées: 2014 e 2018.

Em sua implantacdo, o PPC 2014 gerou varios conflitos que presenciei dentro

de sua rotina, e conforme o tempo passou todas as caracteristicas que eram
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peculiares a proposta, tais como as intervencgdes interdisciplinares, a pedagogia por
projetos, entre outras, foram abandonadas a ponto de o documento ser convertido em
outro PPC mais voltado ao ensino tradicional, com unidades curriculares, regime
seriado e de foco mais no contetdo do que na formagé&o social.

Diante disso, apresento como questao da nossa pesquisa a seguinte pergunta:

Por que o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), implantado no ano 2014 no
IFPR Campus CA, precisou sofrer tantos ajustes a ponto de ser substituido por outro
em 2018, com caracteristicas muito diferentes? Essa foi a motivacdo para que eu
comecasse a pesquisa.

Ao mesmo tempo em que eu iniciava 0 processo de coleta de dados e
entrevistas, os conflitos e divergéncias entre grupos de professores, estudantes e
comunidade, quanto ao trabalho dentro da proposta do PPC 2014, estavam em pleno
auge, ou seja, na linguagem da Cartografia de Controvérsias?, as controvérsias
estavam “quentes”.

As discussOes entre os professores, seja em reunides de colegiado ou mesmo
de maneira informal, eram frequentes. Um grupo defendia que era preciso mudar o
formato de ensinar, colocando o estudante como protagonista do processo como
proposto no PPC 2014, em contraposicdo com outro grupo que entendia a
necessidade de mudanca, mas observava que a rotina escolar secundarizava 0s
conteudos especificos em relacdo a formacgéo cidada e isso era algo que resultava
das intervencdes interdisciplinares, caracteristica da proposta do PPC 2014.

Como professor, eu questionava a superficialidade na abordagem dos
contetudos disciplinares trabalhados nas intervencbes no dia a dia dentro da
Pedagogia por Projetos, mas como pesquisador eu também me questionava se eu,
ou a maioria daqueles que estavam ali, estava capacitado a trabalhar dentro daquela
perspectiva. Ou ainda se aquela comunidade desejava participar deste desafio, como
também quanto daquela energia despendida pelo grupo que criou o PPC 2014 em
implanta-la, tinha a ver com o bem maior da formacado integral do cidaddo em
detrimento da expectativa do grupo em ser pioneiro daquela inovacédo educacional.
Melhor dizendo, o que era mais importante naquele momento, a educacao daqueles

jovens ou a metodologia a ser implantada?

! Referencial metodolégico da Teoria Ator-rede. Ambas serdo apresentadas nos capitulos Referencial
Tedrico e Procedimentos Metodoldgicos, respectivamente.



18

Outras situagbes que me incomodavam era o efeito destas discussdes na
relacdo pessoal daqueles que compunham os conflitos, ou seja, quanto da energia do
grupo que se opunha ao PPC 2014 era exclusivamente de carater profissional, ou
seja, da dificuldade de se trabalhar daquela forma e quanto estaria associado as
rusgas pessoais, ja que o clima de tensdo e os embates pessoais ndo eram raros.

As questdes politicas e institucionais também faziam parte do universo em
torno do processo de implantacdo do PPC 2014 e isso eu também néo entendia, pois
se era um documento aprovado institucionalmente deveria ser cumprido da forma
como foi aprovado, mas isso ndo acontecia.

Todas essas variaveis, como a capacitacao dos professores para trabalhar a
Pedagogia por Projetos, a disposicéo e o perfil da comunidade em se envolver com a
proposta, a influéncia politico/institucional sobre o PPC 2014, as relacdes
interpessoais que transpunham a neutralidade dos cargos de gestdo. Todas essas
guestdes me motivaram a continuar e concluir a pesquisa. Mesmo nao tendo
inicialmente a pretensdo de buscar uma resposta especifica, eu queria entender
melhor alguns destes pontos.

A partir deste cenario, o grande desafio seria encontrar um referencial teorico
gue pudesse envolver essas variaveis em uma analise para que a resposta da questao
de pesquisa fosse 0 mais fiel possivel. Durante as reunifes do grupo de pesquisa fui
apresentado a Teoria Ator-Rede de Bruno Latour e outros, que de imediato aplacou
uma das minhas angustias que era juntar documentos, discursos, instituicbes e
pessoas em um mesmo estudo sem priorizar nenhum deles na analise.

Essa Teoria oferece a oportunidade de trabalhar com hibridos (humanos e nao
humanos) e suas associagées através da formacéo de redes socioescolares?. Ao me
inspirar nesse referencial percebi que poderia responder a minha questéao de pesquisa
se tivesse 0 seguinte objetivo: investigar a mudanca na proposta pedagogica do
Campus CA do IFPR entre 2014 e 2018 sob a lente da Teoria Ator-Rede.

A ideia € que com essa investigacdo consigamos entender o abandono da
proposta pedagogica descrita no PPC 2014 usando os pressupostos da Sociologia
das AssociacOes (Teoria Ator-Rede). A partir dessa investigacdo nosso objetivo
especifico da tese é atribuir significado a hipotese de que um ator-rede s6 tem

existéncia em uma rede que o sustenta, ou seja, a mudanc¢a do PPC 2014 para o PPC

2 O termo se refere a um grupo de atores, cujas agdes envolvem fatores sociais e do meio escolar.
Fonte: https://www.meudicionario.org/socioescolares.
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2018 soO aconteceu porque a proposta inicial (PPC 2014) ndo encontrou uma rede
onde ela pudesse se desenvolver.

Diante deste desafio procurei estruturar a Tese em capitulos, que resumirei a
seqguir:

No Capitulo 1 apresento, em um primeiro momento, uma breve
contextualizacdo histérica da criacdo dos institutos federais por meio de alguns
documentos e destaco excertos que contribuiram para a producdo de projetos de
cursos que estimulassem a reforma curricular e institucional, no que diz respeito a
novas abordagens metodoldgicas. A ideia foi mostrar que existia um respaldo legal
para a criagéo e implantacdo do PPC 2014. Em um segundo momento, devido ao fato
de que o trabalho acontece em torno de um documento e a forma como ele interage
com as pessoas, faco alguns apontamentos que buscam justificar a escolha da Teoria
Ator-Rede como referencial tedrico. Apresento também uma revisdo bibliografica
sobre o referencial.

No Capitulo 2, falo sobre o que € um PPC e como funcionava a dinamica
escolar dentro da perspectiva do PPC 2014, e conto sobre a rotina escolar com o PPC
2014 nos anos de 2016 e depois em sua nova versado em 2018.

No Capitulo 3, apresento a Teoria Ator-Rede como referencial tedrico da
pesquisa.

No Capitulo 4, falo sobre os procedimentos metodolégicos. Este capitulo foi
separado em duas partes: na primeira esclareco como usei a analise de conteudo
para preparar meus dados, e na segunda explico a Cartografia de Controvérsias como
estratégia para contar a histéria do PPC 2014.

De maneira resumida, usei a Andalise de Conteiddo como método para
selecionar os excertos usados na Tese e que se basearam nos recortes dos textos a
partir da definicdo das unidades de registro (PPC) e de contexto. Ja a Cartografia de
Controvérsias nos ajudou a descrever e seguir os conflitos gerados dentro do
agregado social em uma linha de tempo, além de também permitir descrever a
formacao das redes em torno do PPC.

O Capitulo 5 foi dividido em duas partes. Na primeira foram apresentadas as
controvérsias encontradas durante a analise dos documentos, e ha segunda descrevo
a formacdo das redes que envolveram as controvérsias. Na descricdo das
controvérsias utilizei os recortes que consegui selecionar nos procedimentos

metodologicos para comprovar o relato, e na formacédo de redes usei 0s conceitos de
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ator-rede e rede inspirados no referencial teérico da Teoria Ator-Rede, também
chamada de Sociologia das Associacdes. Esse é o capitulo mais extenso, pois contém
varios excertos de comprovacao, além das andlises de documentos por meio de
tabelas e quadros.

No capitulo 6, apresento um quadro contendo a evolucao dos atores-rede entre
2014 e 2018. Essa evolucao nos permitiu discutir varios aspectos relacionados a
dindmica das controvérsias, o movimento de formacédo das redes e ainda responder a
nossa questéao de pesquisa.

No capitulo 7, falo sobre as dificuldades que encontrei em utilizar a Teoria Ator-
-Rede, desde sua compreensdo como referencial tedrico até a aplicacdo como
metodologia de andlise por meio da Cartografia de Controvérsias. Ainda neste capitulo
apresento 0s objetivos da pesquisa e respondo sobre os mesmos. Também faco
consideracdes sobre a contribuicdo da pesquisa para outros Institutos da Rede
Federal, principalmente quanto a reforma curricular, e por fim finalizo com algumas
reflexdes e sugestbes para outras pesquisas usando a Teoria Ator-Rede.

No capitulo 8, coloco as referéncias bibliograficas que utilizei no trabalho.
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1 — CONHECENDO O CENARIO

1.1 — UM OLHAR LEGAL PARA O NOVO

A histéria da Rede Federal de Educacao € centenaria e comeca com 0 entao
presidente da republica Nilo Pecanha, em 1909, criando 19 escolas de Aprendizes e
Artifices que, mais tarde, deram origem aos Centros Federais de Educacado
Profissional e Tecnoldgica (Cefets). Optamos por iniciar o relato apresentando alguns
documentos que ajudardo a compreender o contexto da criagdo do Projeto
Pedagdgico de Curso a ser implantado em um campus avancado?® do Instituto Federal
do Parana em 2014, que chamaremos de PPC 2014.

A Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de
Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia, propde de forma incisiva o dialogo e a adequacgéao
dos Institutos Federais ao arranjo produtivo e social local. Em nossa analise
observamos que ela apresenta, como base das caracteristicas dos institutos federais,
uma relacdo de ensino e aprendizagem voltada aos saberes especificos, em uma
perspectiva mais formal focada na formacéo tecnoldgica do trabalhador. Procura
atender as necessidades regionais com profissionais nativos e, para isso, amplia a
oportunidade de formacéo técnica para todo o Pais com a criacdo de 38 centros em
todos os estados.

O documento apresenta grande disposicdo no enfoque disciplinar,
especialmente ressaltando as areas técnicas e especificas. Nao faz mencéo sobre as
estratégias metodoldgicas que porventura evidenciem a formacao cidada, conforme o
excerto abaixo. Nota-se a énfase mais nos aspectos estruturais dos Institutos Federais
(vide grifos), sem muita preocupacdo com principios pedagogicos.

Art. 6° Os Institutos Federais tém por finalidades e caracteristicas:
| — ofertar educacao profissional e tecnoldgica, em todos o0s seus niveis e
modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuacédo

profissional nos diversos setores da economia, com énfase no
desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

3 Campus Avancado — Significa uma extensdo de um campus que ja existe (Campus mé&e) com
possibilidade de oferecer 0s mesmos cursos ou cursos novos, em uma nova regido. Vinculados ao
campus mae, essas unidades tém autonomia limitada. A tendéncia € que este nlcleo avancado se
transforme em uma nova unidade.
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Il — desenvolver a educacdo profissional e tecnolégica como processo
educativo e investigativo de geracéo e adaptacéo de solugdes técnicas e
tecnoldgicas as demandas sociais e peculiaridades regionais;

Il — promover a integracdo e a verticalizacdo da educacdo basica a
educacdo profissional e educagdo superior, otimizando a infraestrutura
fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos de gestao;

IV — orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e
fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados
com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento
socioecondmico e cultural no &mbito de atuacéo do Instituto Federal,

V — constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias,
em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o
desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

VI — qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de
ciéncias nas instituicbes publicas de ensino, oferecendo capacitacao
técnica e atualizagdo pedagogica aos docentes das redes publicas de

ensino;

VIl — desenvolver programas de extensdo e de divulgacdo cientifica e
tecnologica;

VIII — realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o
empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico;

IX — promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de
tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacdo do meio
ambiente. (BRASIL, 2008; grifos nossos).

Ja o documento publicado em 2010, chamado Concepcdes e Diretrizes dos
Institutos Federais (CDIF), explica a criagdo dos mesmos, seus objetivos e a maneira
como seu funcionamento pode contribuir com a consolidacdo de politicas publicas
educacionais com foco na formacdo integral do cidadao.

Em alguns aspectos distingue-se da Lei de Criacéo dos Institutos Federais, pois
apresenta aspectos conceituais que sugerem propostas pedagogicas de carater mais
humanistico quando se posiciona dentro de uma perspectiva de incluséo social e de
formacao para o mundo social do trabalho. Retirado do documento, o paragrafo abaixo
mostra a expectativa de que os Institutos Federais promoveriam uma inovacado na

educacéo profissional.

Os novos Institutos Federais atuardo em todos os niveis e modalidades da
educacdo profissional, com estreito compromisso com o desenvolvimento
integral do cidaddo trabalhador; e articulardo, em experiéncia
institucional inovadora, todos os principios formuladores do Plano de
Desenvolvimento da Educacéo (PDE). (BRASIL, 2010, p.3; grifos nossos).

Esse documento se apresenta como base para a elaboracdo de varios
documentos institucionais, incluindo o Projeto Pedagdégico de Curso (PPC), o que

significa que toda concepcao ideolégica do PPC 2014, cujo foco € o Ensino Médio
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integrado, tem respaldo nele. O paragrafo abaixo sugere que a escrita do PPC 2014
deveria se inspirar nestas Diretrizes.

O documento sera contributivo ainda para a elaboracdo do Plano de
Desenvolvimento Integrado de cada Instituto Federal e para outros documentos
desta nova institucionalidade (BRASIL, 2010, p.6; grifos nossos).

Neste outro trecho o documento estimula uma reforma curricular e institucional,
apoiando novas abordagens metodoldgicas que atendam a necessidade de formar
profissionais ndo apenas com a bagagem tecnol6gica, mas como sujeito critico,

politicamente situado, ciente de si e do ambiente.

O objetivo era promover uma reforma curricular que nado se limitasse a
elaboragcdo apenas de novos curriculos técnicos, mas que se construisse
uma nova pedagogia institucional. O principal objetivo era alinhar as
politicas e a¢Ges das instituicdes ao cenario, com destaque para aquele que
demarcava as demandas sociais locais e regionais. (BRASIL, 2010, p.12;
grifos nossos).

De certa forma, o documento prevé que o desafio de estimular uma maneira
diferenciada de formacéo educacional esta diretamente relacionado a uma disposi¢ao
institucional com abertura ao novo, ou seja, sera necessario o respaldo de todos os
setores institucionais para auxiliar na resolucdo de dificuldades decorrentes de um
possivel processo de implantacdo de propostas educacionais alinhadas a essas
diretrizes. Nota-se no trecho abaixo que o proprio documento ressalta a necessidade
de uma mudanca na maneira como a instituicdo conduz a educacéao profissional, no

sentido de contemplar ndo somente a capacitacao técnica, mas a formacao integral.

Considerando, portanto, o crescimento expressivo do nimero de instituicdes
federais de educagéo profissional e tecnolégica com a expanséo, as novas
possibilidades de atuacdo e as propostas politico-pedagoégicas que
surgem intrinsecamente desse processo em que O carater social é
preponderante, a necessidade de uma nova institucionalidade emerge.
(BRASIL, 2010, p.15; grifos nossos).

Sobre a expectativa do perfil dos servidores, o trecho abaixo revela que o
documento oferece orientacdo na postura dos mesmos. Entendemos que isso

também envolve principalmente os docentes.

A era dos Institutos Federais exige que seus atores, em seu caminhar,
conhecam-se em sua humanidade comum e, ao mesmo tempo, venham a
reconhecer-se em sua diversidade cultural [...]. Para tanto, devem esses
atores mobilizar o que sabem do mundo, superar as antinomias dos
conhecimentos especializados, identificar a falsa racionalidade e
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estabelecer a correlagéo entre a mobilizacdo dos conhecimentos de conjunto
e a ativacao da inteligéncia geral dos individuos. (BRASIL, 2010, p.25; grifos
Nossos).

O mesmo documento se posiciona sobre o privilégio da formacao voltada aos
aspectos humanisticos, na construc¢éo do individuo critico, cidadao social, em relacéo
a sua capacitacdo formal vinculada aos saberes especificos, caracteristicos da
formacdo técnica. No paragrafo abaixo o documento sugere que, na formacao dos
egressos da instituicdo, a prioridade é a formacdo humana e depois a qualificacao

profissional.

O que esta em curso, portanto, reafirma que a formacdo humana e cidada
precede a qualificacdo para o exercicio da laboralidade e pauta-se no
compromisso de assegurar aos profissionais formados a capacidade de
manter-se permanentemente em desenvolvimento. (BRASIL, 2010, p.6; grifos
Nossos).

Encontramos também orientagcdes no documento, conforme a citagcao abaixo,
mostrando que a criacao dos Institutos Federais era parte de um projeto mais amplo,
cujo foco seria a formacéo de uma identidade nacional construida a partir de um viés
ideoldgico, que romperia com a visdo de uma formacdo profissional voltada
primordialmente para atender as demandas econémicas do mercado de trabalho. A
expectativa do governo federal, ao implantar centros de exceléncia em formacéo
tecnolégica em regides de pouco acesso, seria contribuir para a construcdo de uma

sociedade mais autbnoma e menos desigual.

A dimenséo ideoldgica do atual governo, na verdade, faz aflorar um
descompasso entre a trajetoria das instituicbes federais de educacgdo
profissional e tecnoldgica e da propria educacgéo profissional como um todo e
0 novo projeto de nagdo: se o fator econdmico até entdo era o espectro
primordial que movia seu fazer pedagégico, o foco a partir de agora
desloca-se para a qualidade social. (BRASIL, 2010, p.14; grifos nossos).

Sobre as propostas metodoldgicas, as diretrizes sugerem romper com o modelo
conservador de lidar com o conhecimento de forma fragmentada, suprimindo o
formato de disciplinas convencionais e optando pela integracao
disciplinar/interdisciplinar. Abaixo temos um trecho do documento (CDIF) que
comprova essa disposicdo como um dos objetivos relacionados a criacdo dos

Institutos Federais.
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A necessidade é a construgdo de uma proposta que ultrapasse o rigido
limite tragado pelas disciplinas convencionais e que se construa na
perspectiva da integragdo disciplinar e interdisciplinar, um curriculo que
articule projetos transdisciplinares e agfes disciplinares, considerando ainda
0 modelo rizomatico de rede de saberes como horizonte. (BRASIL, 2010,
p.30; grifos nossos).

J& neste outro trecho observamos que o documento se coloca como um
dispositivo legal, em que a partir dele as propostas pedagogicas que envolvem a

interdisciplinaridade seriam bem-vindas dentro da institui¢cao.

Essa proposta, além de estabelecer o didlogo entre os conhecimentos
cientificos, tecnoldgicos, sociais e humanisticos, e conhecimentos e
habilidades relacionadas ao trabalho e de superar o conceito da escola
dual e fragmentada, pode representar, em esséncia, a quebra da
hierarquizac&o de saberes e colaborar, de forma efetiva, para a educacédo
brasileira como um todo no desafio de construir uma nova identidade para
essa Ultima etapa da educacao basica. (BRASIL, 2010, p.27; grifos nossos).

O contexto da criagdo do PPC 2014 tem como base os documentos (BRASIL,
2008; 2010) que acabamos de apresentar. Também vale a pena observar que o olhar
sobre a superacao dicotdmica entre a formacao técnica e a formacéao cidada, a partir
da educacéao emancipatoria do trabalhador, foi uma preocupacao desde os primeiros
anos dos Institutos Federais e antes mesmo da escrita do PPC 2014. Em Zatti (2012)

vVemos essa preocupacao.

[...] os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (IFETS) sédo
criados nesse contexto como uma proposta que visa superar um histérico
de educacédo dual e tecnicista por meio da implantacdo de uma educagéo
emancipatoria. (ZATTI, 2012, p.209; grifos nossos).

Especificamente em relacdo a proposta desenvolvida para o campus onde
realizamos a pesquisa, observamos que, por promover a pratica da formacéo integral
do cidad&o, poderia ser considerada uma inovacdo educacional.

Desse modo, a grande inovacdo da proposta de educacdo profissional e
tecnoldgica dos Institutos Federais de Educacédo € buscar implantar uma educacéo
emancipatoéria (ZATTI, 2016).

Ainda sobre educacdo emancipatoria cita 0 mesmo autor:

[...] a educacéo técnico-cientifica emancipatéria, em linhas gerais, €
aquela que supera a tecnocracia e é capaz de integrar capacitacéo
técnica e formagao humana na perspectiva de uma racionalidade que esta
fundada na intersubjetividade. (ZATTI, 2012, p.131; grifos nossos).
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Entendemos que a educacao tecnoldgica emancipatéria ndo se limita apenas

a capacitacao técnica, mas contempla uma formacgédo abrangente que relaciona o

conhecimento técnico-cientifico com a compreensdo do mundo diante de suas

multiplas dimensdes. Essa formag&o ndo esti associada a uma via de méo Unica em

gue o individuo espera ser formado, mas, ao contrario, tal qual uma via de méo dupla

se lanca também em direcdo a propria capacitacao de maneira autbnoma. Conforme

Quintal (2011), o questionamento é acao fundamental na oposi¢cao a qualquer tipo de
dominagao.

Uma educacdo emancipatoria tem como funcao fortalecer a resisténcia, a

autonomia. Isso se da pela experiéncia formativa, pela educacdo que

desbarbariza, pela constituicdo da acionalidade n&o instrumental. Pela énfase

na antitese, nos contrarios, na negatividade como afirmacao da superacao da
tese dominadora. (QUINTAL, 2011, p.130; grifos nossos).

No sentido de se envolver com esse gquestionamento sobre o formato da
educacdo profissional no Brasil, e ainda amparados por um momento politico
favoravel, o desafio de implementar a execucdo de uma proposta de curso que se
alinhasse com os atributos da educacéo tecnologica emancipatoria foi aceito por um
grupo de pessoas que compunham um campus avancado do Instituto Federal. As
diretrizes deste novo campus foram descritas em seu PPC inspiradas nas Concepcoes
e Diretrizes dos Institutos Federais de 2010 (CDIF), que repaldavam legalmente tal
iniciativa, como vimos anteriormente. No trecho abaixo temos o documento afirmando
um compromisso institucional com uma formacéo estudantil que vai além do aspecto

tecnoldgico.

Os Institutos Federais reservam aos protagonistas do processo educativo,
além do incontestavel papel de lidar com o conhecimento cientifico-
-tecnoldgico, uma praxis que revela os lugares ocupados pelo individuo
no tecido social, que traz a tona as diferentes concepcdes ideoldgicas e
assegura aos sujeitos as condi¢des de interpretar essa sociedade e exercer
sua cidadania. (BRASIL, 2010, p.18; grifos nossos).

Desta forma, o PPC 2014 foi escrito para atender uma demanda criada, nao
pelo contexto local onde seria implantado, mas por suas proprias diretrizes
institucionais. Alias, as proprias diretrizes, ao promover o desafio de utilizar a
educacédo profissional como instrumento de reestruturacdo do social, reconhece a

incompatibilidade da proposta com o conservadorismo das comunidades, mas nao
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oferece estratégias que promovam a conscientizacdo das comunidades no que se

refere a essa reestruturagdo. Muito menos se elas desejam essa discusséao.

Trata-se de um projeto progressista que entende a educagdo como
compromisso de transformagdo e de enriguecimento de conhecimentos
objetivos capazes de modificar a vida social e de atribuir-lhe maior sentido e
alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta incompativel com
uma visdo conservadora de sociedade. Trata-se, portanto, de uma
estratégia de acao politica e de transformacao social. (BRASIL, 2010, p.18;
grifos nossos).

Nesse sentido, entendemos nosso trabalho como uma possibilidade de
registrar o processo de implantacédo da proposta, envolvendo elementos do social que
poderao servir de reflexdo para outras iniciativas similares. A motivacdo para essa
investigagéo surgiu da minha vivéncia como professor, inserido na implantacéo desta
proposta educacional representada por seu Projeto Pedagogico de Curso (PPC), entre
os anos de 2015 e 2018.

O espaco empirico em que as relagdes sociais sdo observadas é formado por
uma cidade pequena, um campus avancado totalmente novo, professores a maioria
recém-contratados e estudantes do Ensino Médio oriundos de escolas locais de perfil
conservador.

Neste contexto, a possibilidade de oferecer a formacédo integral ao cidadao
encontra, na criagdo dos Institutos Federais de Educacdo, e especialmente na
abertura de um campus avancado na cidade, uma estratégia que viabilizaria a
concretizacdo de uma experiéncia educacional até entdo nunca tentada. Iniciativas
parecidas serviram de inspiracdo, mas todas envolvendo as primeiras séries do ensino
fundamental, o que faz desta possibilidade algo novo ja que o foco era o Ensino Médio
profissionalizante.

No entanto, mesmo tendo no inicio do processo todos os ingredientes
favoraveis a sua implantacdo, desde o apoio institucional até o suposto acolhimento
da comunidade, o PPC 2014 sofreu um processo de abandono até se transformar em
outro documento, o PPC 2018, com caracteristicas diferentes.

Durante esse tempo, os envolvidos formaram grupos e agiram criando redes
socioescolares que contribuiram por meio de suas controvérsias para que o resultado
final fosse o abandono da proposta que, de maneira geral, era vista por muitos como
uma inovacdo pedagogica. Inovagdo esta que, de acordo com os documentos

analisados, contribuiria para a construgcdo de um projeto de nagéo, cujo foco era
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provocar uma transformacéo social em que a dominagéo elitista do capital desse lugar
a uma concepcéao do cidadao trabalhador, que também seria um cidadao intelectual.
Abaixo, um trecho retirado do préprio PPC 2014.

[...] nosso projeto se recusa a formar um consumidor em lugar de um
cidadéo consciente; nosso projeto repudia a perversa légicado capital, a
gue substituimos pelo bem-estar social; recusa a formacédo tecnicista a
servigo da exploragéo capitalista, mas quer formar um trabalhador agente
no mundo social do trabalho; ndo quer formar o empreendedor do
individualismo neoliberal, mas aquele adornado da dimensdo da economia
solidaria e do cooperativismo; ndo quer inclusdo sem emancipacao, e quer,
por isso, coibir toda forma de preconceito gerador de violéncias fisicas ou
simbdlicas, de intolerancias étnicas, estéticas, sociais, espirituais, sexuais; ao
contrario, quer educar para o pacifismo, o humanismo, a solidariedade e a
igualdade. (IFPR, 2014%, p.26; grifos nossos).

Freire (1983) entende essa transformacao, a partir da educacéo emancipatoria,
como um processo de revolucao cultural em que a formacédo humana se desenvolve
de forma integrada a educacéo técnico-cientifica desde que sua integracéo tenha o

objetivo comum de produzir uma sociedade mais humanizada e menos desigual.

Por isto mesmo é que este esfor¢co ndo se pode contentar com a formacao
tecnicista dos técnicos, nem cientificista dos cientistas, necessarios a nova
sociedade. [...] Neste sentido, a formacdo técnico-cientifica ndo é
antagbnica a formacdo humanista dos homens, desde que ciéncia e
tecnologia, na sociedade revolucionaria, devem estar a servico de sua
libertacdo permanente, de sua humanizacdo. (FREIRE, 1983, p.186; grifos
Nossos).

Diante deste contexto, como acompanhar o movimento de transformacédo do
PPC 2014 no PPC 2018?

1.2 — FORMIGAS PODEM AJUDAR

Como a constituicdo dessas redes socioescolares envolve o agenciamento de
humanos e objetos, como € o caso de documentos como o PPC, ao entrarmos em
contato com a Teoria Ator-Rede encontramos um referencial que permitia observar
essas conexdes sem ter que atribuir ao humano o protagonismo da acao efetiva frente

a passividade dos objetos.

4 Essas citacGes pertencem ao documento chamado Projeto Pedagdgico do Curso criado em 2014
(PPC 2014).
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A Teoria Ator-Rede, também chamada de Sociologia das Associa¢des, admite
a existéncia de hibridos (humanos e ndo humanos) que constituem o conceito de
actantes. De acordo com Greimas e Courtés (2020), actantes sdo 0s seres ou as
coisas que, de uma forma ou de outra, participam ativa ou passivamente de um
processo. O termo é apropriado, a partir dos anos 70, pelos sociélogos Michel Callon,
John Law e Bruno Latour na criacdo da Teoria Ator-Rede (ANT®) que se constitui, no
momento da pesquisa, como uma lente através da qual nos inspiramos a olhar e
compreender as nuances dos arranjos sociais que envolveram o0 processo de
implantagéo da proposta.

Esses arranjos envolvem pessoas, objetos, instituicbes e quase sempre uma
mistura entre eles. Quando um professor muda sua pratica, a partir de uma estratégia
sugerida em um documento como o PPC, mesmo ndo estando completamente
convencido de que isso seja a melhor deciséo, ele o faz incorporando o documento a
Si @ 0 usa como se usasse um giz em uma lousa. Neste momento se constitui um
hibrido que age e se justifica a partir desta fuséo.

As relacbes que esse ser hibrido faz ndo podem ser descritas apenas
observando as relagbes entre humanos, ou melhor, seres puros, é necessario
entender que naquele momento ndo € so o professor em sua rotina, mas o conjunto
constituido entre ele e o PPC desenvolvendo seu trabalho. Caso ele se associe a outro
PPC ou a um discurso, por exemplo, entdo teremos outro hibrido, outras relagdes.
Embora seja o mesmo humano, ele nunca estara puro, suas relacdes sédo
determinadas pelas associacfes e a constituicdo das redes que ele forma com outros
actantes, de acordo com a necessidade funcional de pertencimento a um determinado
e conveniente grupo social. Isso torna o processo investigativo mais complexo de um
lado, mas por outro, e em compensac¢ao, mais fiel e por isso mesmo pode revelar

muito mais sobre o processo que desejamos entender.

Este é um argumento radical porque ele diz que essas redes sdo compostas
n&o apenas por pessoas, mas também por maquinas, animais, textos,
dinheiro, arquiteturas —enfim, quaisquer materiais. Portanto, o argumento
€ que o que compde o social ndo é simplesmente humano. O social é
composto por todos esses materiais também. Na verdade, o argumento é que
nés ndo teriamos uma sociedade, de modo algum, se ndo fosse pela
heterogeneidade das redes do social. Portanto, nesta visdo, a tarefa da

5 Com referéncia a aplicagdo do préprio Bruno Latour (2012), utilizaremos a sigla em inglés ANT,
Actornetwork Theory, que de acordo com o autor descreve melhor o espirito da teoria proposta. ANT,
que nao por acaso sugere o trocadilno com Formiga (“Ant” em inglés) remete a tarefa de seguir coisas.
O termo em alguns autores é substituido por sua traducdo TAR, Teoria Ator-Rede.
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sociologia é caracterizar estas redes em sua heterogeneidade, e explorar
como é que elas sdo ordenadas segundo padrdes para gerar efeitos tais
como organizacdes, desigualdades e poder. (LAW, 1992, p.3; grifos nossos).

Através da descricao das controvérsias e do movimento da formacéao de redes,
o trabalho tem como objetivo mostrar que um determinado ator-rede (PPC) existe
apenas quando uma rede especifica o sustenta. Sem essa rede ele nao existe e,
portanto, a transformacdo do PPC é consequéncia da transformacdo de sua rede
suporte.

Para isso foi necessario buscar como a Sociologia das Associacdes foi e ainda

é utilizada como referencial em pequisas.

1.2.1 — Uma breve reviséao bibliografica

Com o intuito de conhecer um pouco do que os pesquisadores tém produzido
sobre o referencial da Teoria Ator-Rede, fizemos uma busca usando o Google
Académico, Scielo e o Portal da Capes. Utilizamos filtros de palavras-chave com
“Teoria Ator-Rede”, “Sociologia das Associacoes”, “Cartografia de Controvérsias” e
“Bruno Latour”.

Encontramos 9 Teses de Doutorado, 12 Dissertacdes de Mestrado e 43 artigos
gue usaram essa referéncia explicita. Para nosso trabalho selecionamos 3
Dissertacdes de Mestrado e 3 Teses de Doutorado, com base em nosso interesse de
pesquisa que relacionava a Teoria Ator-Rede com educacdo, organizacao de grupos,
comunicacéo e informacédo dentro de uma instituicdo publica ou ainda que de alguma
forma possuisse elementos que contribuissem para nossa aprendizagem sobre o
referencial.

Dos artigos, selecionamos 26 da mesma forma, ou seja, também filtrando
aqueles que colaborassem com a construcdo de nossa percepcéo sobre a ANT. Como
resultado desta busca, colocamos abaixo um resumo de cada Tese/ Dissertacao que
fizemos a leitura e uma tabela dos artigos lidos que copila algumas informacdes sobre
0S mesmos que consideramos relevantes, tanto para a pesquisa como para uma
possivel fonte de consulta a outros pesquisadores que optarem por utilizar o
referencial.

Dos trabalhos pesquisados e disponiveis no formato de dissertacfes e teses

temos:
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Dissertacao 1

Titulo: Apropriacdes de Bruno Latour pela ciéncia da informacdo no Brasil:
descricéao, explicacao e interpretacgéo.

Programa: Apresentada ao Curso de Mestrado em Ciéncia da Informacao da Escola
de Ciéncia da Informacé&o da Universidade Federal de Minas Gerais.

Autor: Ronaldo Ferreira de Araujo

Ano: 2009

Resumo: O trabalho faz uma andlise da influéncia do pensamento Latouriano na
construcdo da area das Ciéncias da Informacédo. A pesquisa nao faz uma descricao
detalhada sobre a Sociologia das Associacdes, mas apresenta uma copilacdo de
termos utilizados por Latour e apropriados por autores que produzem trabalhos na
area da Ciéncia da Informagéo.

Dissertacao 2

Titulo: Educagcdo e Teoria Ator-Rede: Uma Cartografia de Controvérsias.
Programa: Apresentada no Programa de Pds-graduacdo em Educacédo na linha
Educacdo e Comunicacao da Universidade Tiradentes de Aracaju (SE).

Autor: Kaio Eduardo de Jesus Oliveira

Ano: 2015

Resumo: O trabalho discute a Educacdo Formal por meio da Teoria Ator-Rede
mobilizando conceitos e técnicas da ANT, como a Cartografia de Controvérsias para
compreender como atores humanos e ndo humanos, instituicdes, aulas, normas de
conduta, podem se associar na composicdo das redes hibridas sociotécnicas
responsaveis pela composicao da educacao formal. A pesquisa é uma aplicacdo da
Cartografia de Controvérsias em uma andlise sobre o carater dual da Educacéo
Formal, que de um lado se coloca como uma estratégia de libertacdo do individuo por
meio do conhecimento, e de outro como ferramenta de uniformizacao cultural.
Dissertacao 3

Titulo: Dependéncia da Internet: seguindo a controvérsia com a Teoria Ator-
-Rede.

Programa: Apresentada ao Programa de Mestrado em Psicologia da Universidade
Federal de Sao Joéo del-Rei.

Autor: Anelize Caroline Silveira

Ano: 2019
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Resumo: O trabalho busca acompanhar interrogacdes que cercam o fendmeno da
Dependéncia da Internet e compreender como este acesso passou a ser considerado
patolégico. A pesquisa é uma aplicacdo da Cartografia de Controvérsias como
referencial metodoldgico de andlise da Internet como um conflito, em que de um lado
possibilita as pessoas a interacdo social, 0 acesso a informagdo, 0s avancgos
institucionais e, por outro, contribui para banalizar as relagdes, produzir
relacionamentos descartaveis e sem vinculo, além do isolamento social, dificuldades
na alimentacgédo, entre outros problemas ou queixas. Também contribui para entender
a ANT como referencial tedrico ao observar o surgimento de hibridos homem-

-computador e suas associacdes nas redes.

Tesel

Titulo: A Epistemologia da Mediagdo em Bruno Latour.

Programa: Apresentada a banca examinadora da Pontificia Universidade Catolica de
Sao Paulo.

Autor: Tarcisio de Sa Cardoso

Ano: 2015.

Resumo: O autor estuda o que a ideia de mediacao ensejada na obra de Bruno Latour
tem a acrescentar ao pensamento filosofico moderno. Na busca da compreensao do
conceito de mediacéo, a pesquisa oferece um estudo aprofundado do pensamento
latouriano desde seus antecedentes conceituais até seu desdobramento na
construcdo da sociologia moderna. Todo observador interessado em descrever um
social deve se colocar diante do problema da cartografia das controvérsias (questéo
metodoldgica) e do problema da planificacdo dos atores (questdo ontolégica). O
trabalho € uma fonte de consulta importante para a compreensdo da ANT como
referencial tedrico e metodoldgico.

Tese 2

Titulo: Complexidade e controvérsias na educagdo a distdncia: a implantagdo
da modalidade na USP.

Programa: Apresentada a Escola de Comunicacdes e Artes da Universidade de Séo
Paulo.

Autor: lara Cordeiro de Melo Franco

Ano: 2014
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Resumo: A autora aborda o fenbmeno da complexidade da educacéo a distancia e
semipresencial segundo referenciais conceituais da modalidade, em dialogo com
teorias sobre a comunicacéo digital, a epistemologia da complexidade, a teoria ator-
-rede e a cartografia das controvérsias. Investiga quem sdo 0s atores que constituem
0 agregado social educacéo a distancia, através do mapeamento de conflitos no forum
geral de discussao do primeiro curso semipresencial da USP, o curso de Licenciatura
em Ciéncias, no periodo de novembro de 2010 a novembro de 2011. Na perspectiva
deste trabalho, as controvérsias ocorreram devido a prevaléncia de uma visédo
humanocéntrica que deposita nos atores humanos a proeminéncia e a prevaléncia
das ac¢des, ndo reconhece que objetos, processos, encontros, entre outros actantes,
sdo também mediadores e ndo simples intermediérios ou atores coadjuvantes. A
pesquisa procura demonstrar que a compreensao do que seja o social, conforme a
Teoria Ator-Rede, pode ajudar a explicar e a superar 0s entraves que a modalidade
da educacéao a distancia ainda enfrenta na sociedade brasileira.

Tese 3

Titulo: Arte Computacional e Teoria Ator-Rede: actantes e associacdes
intersubjetivas em cena.

Programa: Apresentada ao Programa de Pds-Graduacdo em Arte do Instituto de
Artes da Universidade de Brasilia.

Autor: Carlos Corréa Praude

Ano: 2015

Resumo: O autor estabelece associacfes entre a Teoria Ator-Rede e a Arte
Computacional. A ANT, como sociologia de associacfes, amplifica a Estética
Informacional, sobretudo na nocdo de objeto, que pode surgir na forma de um
intermediario ou de um actante, responsavel por acdes, transformacdes ou
associacfes que se estabelecem no mundo contemporaneo. O objeto, mais que uma
extensdo, se caracteriza como parte do humano, como um instrumento de acao,
portador de mensagens e signos, mediador da associacédo entre cada individuo e a
sociedade. O trabalho, além de promover a relacdo entre a ANT e a Arte, traz um
aporte teorico da utilizacdo dos conceitos latourianos, principalmente aqueles

relacionados a formacao de hibridos.
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Andlise das Teses e Dissertacfes

Mesmo discutindo a ANT em &reas distintas, percebemos que em todos os
trabalhos existe uma descri¢cado da teoria e apontamentos que oferecem reflexdes sob
pontos de vista diferentes sobre 0 mesmo tépico que é a hibridizacao entre humanos
e ndo humanos, além do fato de que a comunicacao das coisas e pessoas constitui
um aporte fundamental na compreensao do que entendemos como estrutura social,
ponto comum em todos os trabalhos aqui mencionados e que vdo ao encontro de

nossa estratégia na escolha do referencial.

Andlise dos Artigos selecionados

Os trabalhos pesquisados e disponiveis no formato de artigos publicados em
revistas ou apresentados em eventos encontramos alguns que abordam a Teoria Ator-
-Rede em varios aspectos a seguir, conforme Quadro 1. Na primeira coluna temos o
titulo do artigo, na segunda colocamos informacdes gerais como ano, a revista e a
area, na terceira colocamos os autores, e na quarta um breve resumo sobre o tema

abordado no artigo.

Quadro 1 — Artigos sobre a Teoria Ator-Rede

ARTIGO ANO/REVISTA/AREA | AUTOR ASSUNTO

A Teoria Ator-Rede 2017/ Texto & Cavalcante, R. B.; | Abordagem tedrica da
como referencial Contexto Esteves, C. J. S.; | ANT e da Cartografia de
tedrico e metodolégico | Enfermagem. Pires, M. C. A; Controvérsias.

em pesquisas em Area: Saude Vasconcelos, D.

saude e enfermagem.

D.; Freitas, M. M.;
Macedo, A. S.

“Nenhum poema a

2019/ Revista

Camila Rodrigues

Descri¢ao conceitual da

menos”: a vida de Aurora. da Silva ANT e formacéo de
Susana Chéavez Area: Ciéncias redes.

contada a partir da Sociais.

teoria ator-rede.

Articulagbes e

desafios.

A Teoria Ator-Rede e 2018/Revista Ramon Abordagem tedrica da
a Cartografia de Transinformacao. Fernandes ANT e descricdo da
Controvérsias na Area: Ciéncia da Lourengo, Maria Cartografia de
Ciéncia da Informacao. Inés Tomaél Controvérsias.
Informacéo.

A agéncia a partir da 2016/ O&S Patricia Kinast de | Historico da ANT e

Teoria Ator-Rede:
reflexdes e
contribuicdes para as

(Organizacdes e
Sociedades).

Camillis, Camilla
Zanon Bussular,

conceituacao de
Agéncia.
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pesquisas em
administracéo.

Area: Administragéo
de Empresas.

Claudia Simone
Antonello.

5 Andlise do texto de um | 2014/: Investigacbes | Francisco Angelo | Descricdo conceitual da
livro didatico de em Ensino de Coutinho, Fabio ANT e formagéo de
biologia orientada pela | Ciéncias. Augusto redes. Area: Ensino de
teoria ator-rede: um Area: Ensino de Rodrigues e Silva | Ciéncias.
estudo sobre o tema Ciéncias.
evolucdo bioldgica.

6 Controvérsias em 2017/ Educacdo em Luciana Resende | Abordagem tedrica da
torno das identidades Revista. Allain, Francisco ANT e descricédo da
profissionais de Area: Educacéo. Angelo Coutinho Cartografia de
licenciandos em Controvérsias sobre
biologia: um estudo identidade docente.
inspirado na Teoria
Ator-Rede.

7 Aprendendo a ser 2017/ Educacdo em | Francisco Angelo | Abordagem teérica da
afetado: contribuicbes | Revista. Coutinho, Maria ANT com aplicacéo
para a educacdo em Area: Educacéo. Inés Mafra sobre a acdo dos
Ciéncias na Educacéo Goulart, artefatos na
Infantil. Alexandre aprendizagem.

Fagundes
Pereira.

8 Teoria Ator-Rede, 2016/ Ensaio Fabio Augusto Abordagem tedrica da
Literatura e Educacdo | Pesquisa em Rodrigues e Silva, | ANT e a formacéo de
em Ciéncias: uma Educacdo em Débora do Prado | redes em uma analise
proposta de Ciéncias. Lisboa, Denise do | de obra literaria.
materializacéo da rede | Area: Educacéo. Prado Lisboa
sociotécnica em sala Oliveira,
de aula. Francisco Angelo

Coutinho.

9 Tornar-se fisiologista 2015/ Alexandria, Vanessa Andlise de uma
vegetal: Revista de Educacéo | Cappelle, Controvérsia usando a
potencialidades em Ciéncia e Francisco Angelo | ANT na perspectiva de
educacionais de uma Tecnologia Coutinho. Bruno Latour.
controveérsia entre Area: Educacéo.
cientistas do século
XIX sob o ponto de
vista de Bruno Latour.

10 | Organiza¢Bes como 2013/ Cadernos Maria Fernanda Descrigao conceitual da
processos e Teoria EBAPE.BR. Rios Cavalcanti, ANT sob a perspectiva
Ator-Rede: A Area: Estudos Rafael Alcadipani. | do trabalho de John
contribuicdo de John Organizacionais. Law.

Law para os Estudos
Organizacionais.

11 | Teoria Ator-Rede e 2015/ Revista Verso | Israel Jesus Descri¢ao conceitual da
praticas de pesquisa: e Reverso. Rocha. ANT como metodologia
Notas sobre alguns Area: Comunicag&o. de andlise do social.
UsSos nas pesquisas
em comunicacao.

12 | Desdobrando a Teoria | 2013/ Polis e Psique. | Zuleika Kohler Descri¢ao conceitual da
Ator-Rede: Area: Psicologia Gonzales, Carlos | ANT contextualizando o
reagregando o social Social. Baum. livro Reagregando na
no trabalho de Bruno producéo de Bruno
Latour. Latour.

13 | Como a cartografia de | 2016/ DI Factum. Camila Loricchio Descri¢ao conceitual da

controvérsias pode
auxiliar na
compreenséao de
elementos culturais na
rede: experiéncias

Area: Design.

Veiga, Ligia Maria
de Mendonga
Chaves Incrocci,
Adilson da Silva
Mello.

ANT, apresenta a
Cartografia de
Controvérsias como
metodologia na
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com uma inser¢cdo em
uma associacao de
Maria da FE/MG.

representacdo da
complexidade do social.

14 | Datranslagéo para o 2016/ Cadernos Patricia Kinast de | Apresenta as principais
enactar: contribuicbes | EBAPE.BR. Camillis, Claudia | criticas da Teoria Ator-
da Teoria Ator-Rede Area: Estudos Simone Antonello. | -Rede, contrapondo-as,
para a abordagem Organizacionais. expondo os conceitos
processual das de translacdo e o de
organizacdes enactment.

15 | Mudanca e Teoria 2016/ Cadernos Clovis Cerretto, Descreve os conceitos
Ator-Rede: humanos e | EBAPE.BR. Silvia Marcia basicos da ANT e da
ndo humanos em Area: Administracdo | Russi de Cartografia de
controvérsias na Publica. Domenico. Controvérsias. Pontua
implementacdo de um as caracteristicas dos
centro de servigos estudos organizacionais
compartilhados. e a propria definicdo de

organizacdo. Referencia
a escola publica como
uma organizacéo.

16 | Estratégias parauma | 2016/ Revista André Figueiredo | Discussao teodrica da
Cartografia de Fronteiras — Estudos | Stangl. ANT. Tutorial de como
Controvérsias Midiaticos. mapear controvérsias.
“Culturais”: o caso dos | Area: Comunicacao
rolezinhos nos jornais | e Jornalismo.

e redes digitais.

17 | Reflexdes sobre 2010/ Cadernos Julio Cesar de Aborda a Cartografia de
possibilidades UniFOA. Almeida Nobre, Controvérsias como
metodolégicas da Area: Ciéncias Rosa Maria Leite | possibilidade de rastrear
Teoria Ator-Rede. Sociais. Ribeiro Pedro. conexdes. Representa

as descri¢cdes por meio
de relatos.

18 | O desconcertante 2015/ MATRIZes. Lucia Santaella, Discusséo tedrica da
conceito de mediacdo | Area: Ciéncias da Tarcisio Cardoso. | ANT. Prop8e como
técnica em Bruno comunicacao. tema central da ANT a
Latour. conceituacéo de

mediacao.

19 | Origens e afiliacdes 2014/ Cadernos Dany Flavio Sintetiza origens e
epistemolégicas da EBAPE.BR. Tonelli. aspectos
Teoria Ator-Rede: Area: Administracao. epistemolégicos da ANT
implicagbes para a apresentando conceitos
analise organizacional. como Simetria,

Translacdo e Actante
(Atuante).

20 | Poruma 2018/ Perspectivas Idonézia Collodel- | Discussao tedrica da
(Re)Dimenséo em Psicologia. -Benetti, Jodo ANT aproximando a
Artefatual da “Psique Area: Psicologia. Paulo Roberti mesma da Psicologia.
Humana” — Teoria Junior.

Ator-Rede e
Psicologia.

21 | Psicologia Social ou 2010/ Revista Psico | Mariana Prioli Discute a distin¢éo entre
Psicologia das Area: Psicologia. Cordeiro. a Sociologia do Social e
Associacdes? A a Sociologia das
perspectiva latouriana Associacgfes e propde
de sociedade. com iSs0 uma nova

forma de olhar a Ciéncia
Psicoldgica.
22 | Redes em conexao 2016/ Psicologia & Ricardo Pimentel | Faz um levantamento

com a Teoria Ator-

Sociedade.
Area: Psicologia.

Méllo, Mary Jane

bibliografico da
producdo académica
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-Rede na Psicologia
no Brasil.

Spink e Vera

Mincoff Menegon.

utilizando o referencial
da ANT na area da
Psicologia no Brasil.

23 | Teoria Ator-Rede 2018/ Turismo: Visdo | Anna Karenina Faz um levantamento
(TAR) como e Acgéo (TVA). Chaves Delgado da producéo nacional e
instrumento de Area: Turismo. e Jackeline internacional da ANT
pesquisa em Turismo: Amantino de sendo utilizada na area
buscando Andrade. do Turismo.
aproximacdes e
contribuicdes.

24 | Espago, midia locativa | 2013/ Galaxia. Area: | André Lemos. O artigo mostra que o
e Teoria Ator-Rede Comunicacao e Tempo é uma dimensao

Semiética. gue transcende o que é
local e global ndo
limitando um ator-rede
ao local ou em um
tempo.

25 | A Teoria Ator-Rede e 2020/ Interface Cilene Despontin | O trabalho traz um
0 estudo da Comunicacéo, Malvezzi, Juliana | historico interessante
intersetorialidade nas Saude, Educacao. Luporini do sobre o conceito de
politicas publicas. Area: Politicas Nascimento. rede desde a

publicas. antiguidade até sua
dimensdo como
principio politico de
organizacao estatal para
gerir politicas publicas
sociais.

26 | Ator-Rede versus 2018/ Galéaxia. Tommaso O artigo discorre sobre

Analise de Redes
versus Redes Digitais:
falamos das mesmas
redes?, publicado em
“digitalSTS: A
Handbook and
Fieldguide: Theorizing
the role of the digital in
Science and
Technology Studies”

Area: Comunicacéo
e Semidtica.

Venturini, Anders
Munk, Mathieu
Jacomy.

0 conceito de rede e
suas representacdes em
termos de abrangéncias
e limitacdes.

Dos trabalhos elencados acima temos 1 (um) artigo na area da saude, 1 (um)

em Turismo, 4 (quatro) em Ciéncias Sociais e da Informacéao, 4 (quatro) em Psicologia,

6 (seis) em Educacdo, area que nos interessa particularmente, e que o principal autor

é Francisco Angelo Coutinho, 6 (seis) em Administracdo e Estudos Organizacionais,

e, por ultimo, 4(quatro) artigos na area da Comunicacao, Design e Jornalismo.

Também da mesma forma que as Teses e Dissertacdes, a maioria dos artigos

traz uma explicacdo sobre a teoria, seus pressupostos e 0s conceitos principais, ponto

comum entre eles ja esperado, uma vez que um dos critérios da selecdo dos mesmos

foi a abordagem tedrica da ANT. Chamamos a atencéo ao fato de que quase um terco

dos artigos aborda a Cartografia de Controvérsias como metodologia de analise de
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dados, bem como a formacdo de redes como estratégia de andlise destas
controvérsias.

Conforme nosso escopo de trabalhos, podemos dizer que ao utilizarmos a ANT
como referencial teérico em que o privilégio das relacdes sociais é ampliado aos
hibridos, em nosso caso os Projetos Pedagdgicos de Curso ndo sao novos, ou seja,
outros pesquisadores se apropriaram deste aspecto em suas pesquisas. Ainda sobre
os trabalhos, reiteramos que a andlise dos conflitos por meio da Cartografia de
Controvérsias, e mais especificamente a observacao da formacédo de redes ao redor
destas controvérsias, é uma estratégia metodoldgica que elegemos respaldados em
trabalhos como os descritos.

O proximo capitulo discorre um pouco sobre o que € um PPC e como
funcionava a dinamica escolar considerando a perspectiva do PPC 2014, e depois em

sua nova versao de 2018.
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2 O PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO

Os dados da pesquisa estao vinculados a este documento chamado Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC). Nele se concentram a concep¢do do curso, 0s
fundamentos da gestdo académica, pedagogica e administrativa, os principios
educacionais de todas as a¢c0es a serem adotadas na conducgéo do processo de
ensino e aprendizagem, os quais estabelecem as Diretrizes Curriculares Nacionais. O
PPC deve contemplar, além dos objetivos gerais do curso e a carga horaria das
atividades didéticas, principalmente, a proposta pedagdgica que define as estratégias
e 0s recursos que serdo utilizados na rotina dos integrantes do curso. No caso de
nossa pesquisa, observaremos a transformacgéo deste documento de um PPC 2014 a
um PPC 2018.

A seguir faremos uma descrigdo inicial das versdes deste documento com o
intuito e contextualizar a dindmica envolvida na rotina escolar que influenciava e sofria
influéncia deste documento. Essa dindmica ao mesmo tempo envolvia os afazeres
organizacionais e estruturais da escola, como também a formacéo e extincdo de
grupos em torno das dificuldades e das satisfacfes do trabalho dentro da proposta
inicial do PPC 2014.

2.1 VERSAO EM 2014 (PPC 2014)

O PPC 2014 foi escrito, como ja mencionado, inspirado em uma politica publica
adotada pelo Governo Federal que conferia ao ensino profissionalizante a
oportunidade de formar individuos preparados para o mundo social do trabalho. Em
sintese, seria promover a formacéao integral do cidaddo garantindo que os saberes
técnicos seriam trabalhados em conjunto com a formac&do humanistica.

A escola comecou a funcionar em julho de 2015, utilizando como forma de
ingresso dos estudantes um sorteio publico. A metodologia sugerida e adotada no
PPC 2014 era a pedagogia por projetos. Considerada como uma metodologia ativa,
na verdade estd mais associada a uma postura do entorno escolar do que
efetivamente um método. A relacdo entre o ensino e a aprendizagem direciona a
construcdo do conhecimento, contextualizando a realidade de estudantes e

professores de forma dindmica e compartilhada por meio de um processo reciproco
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de troca de experiéncias. Sobre o trabalho com projetos, Leite e Mendez (2000)

colocam:

Aprende-se participando, vivenciando sentimentos, tomando atitudes diante
dos fatos, escolhendo procedimentos para atingir determinados objetivos.
Ensina-se ndo s6 pelas respostas dadas, mas principalmente pelas
experiéncias proporcionadas, pelos problemas criados, pela acéo
desencadeada. (LEITE; MENDEZ, 2000, p.246).

O curso a que nos referimos neste trabalho € o Técnico em Informéatica
Integrado ao Ensino Médio (TINFEM), que possuia uma carga horaria de 30 horas
semanais de forma presencial. Dentro disso, 21 horas aconteciam no periodo matutino
com as intervencdes dos grupos de professores atendendo os projetos de cada grupo
de estudantes, onde havia uma relacdo com os topicos disciplinares necessarios ao
desenvolvimento do trabalho que cada grupo tinha se proposto a fazer. As outras 9
horas aconteciam no periodo vespertino e que basicamente se relacionava a
execucao de prototipos e oficinas especificas. A carga horaria total do curso era de
4.800 horas distribuidas em quatro anos, o que resultava em 1.200 horas por ano e
40 semanas letivas. A distribuicéo do horario de funcionamento do curso era das 7h30
até 12h e das 13h30 as 17h30.

Embora ndo houvesse seriacédo, ou seja, 0os estudantes ndo eram separados
por séries, o que significa que num mesmo projeto poderia existir veteranos e
calouros, o PPC 2014 contemplava uma divisdo de carga horaria que o estudante

deveria cumprir por modulos, conforme Quadro 2 abaixo.

Quadro 2 — Distribuicdo da Carga Horaria

1° ano 2° ano 3° ano 4° ano
Cotidiano Comunidade Vida e Pesquisa
Sociedade Aplicada e
Inovagéo
Informatica e
Comunicacao 300 h 450 h 350 h 350 h
Nucleo Comum 900 h 750 h 850 h 850 h
Total — Ano 1200 h 1200 h 1200 h 1200 h
Total — Curso 4800 h

Fonte: IFPR (2014)

Informética e Comunicacao tinha a ver com os conhecimentos relacionados a

area de informética necessarios para a formacéo técnica do curso e o Nucleo Comum
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estava relacionado aos conteudos descritos nos Parametros Curriculares Nacionais
gue compunham os saberes subdivididos nos eixos Linguagens, Cédigos e suas
Tecnologias; Mateméticas e suas Tecnologias; Ciéncias Humanas e suas
Tecnologias; e Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias, relacionados a formacao no
Ensino Médio.

As dimensbes que aparecem no Quadro: 1° ano (Cotidiano), 2° ano
(Comunidade), 3° ano (Vida e Sociedade) e 4° ano (Pesquisa Aplicada e Inovacgéao),
se referem a énfase que os professores dariam em suas explica¢des nas intervencdes
com os estudantes, embora ndo haja nenhuma referéncia direta desta orientagdo no
PPC 2014.

Durante o processo de implantacdo da proposta do PPC 2014, foi necessario
gue a equipe de docentes envolvida criasse documentos que facilitassem o trabalho
diante da novidade metodologica prevista no PPC 2014, tanto para os estudantes e
comunidade como também para os proprios professores. No Quadro 3 sintetizamos
alguns desses documentos criados com suas siglas que porventura podem aparecer

no texto e uma breve explicacdo sobre cada um.

Quadro 3 — Documentos criados

DOCUMENTO SIGLA DESCRICAO
Dispositivo no formato de livreto que continha os
seguintes itens: normas para utilizacdo dos
Guia de Organizacéo GOD equipamentos de informatica (NUI); normas de
Discente seguranca para realizacdo de experimentos
(NSE); Manual de elaboracéo de projetos (MEP);
Pacto de Autonomia e Civilidade (PAC); e Ficha
de Autogestdo (FAG).

Normas para Utilizagdo dos Instrugdo normativa que estabelecia regras para
Equipamentos de Informatica NUI utilizacdo dos equipamentos de informatica,
trazendo informagfes sobre como e quando se
deveria utilizar tais equipamentos.

Normas de Seguranca para Instrugcdo normativa que estabelecia regras para
realizacdo de Experimentos NSE a realizacdo de procedimentos experimentais,
como a supervisao de algum docente.

Instrucdo no formato de um “passo a passo” de
como se escrever um projeto sob as normas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
Manual de Elaboracéo dos MEP (ABNT). Dessa forma explicava-se como
Projetos deveriam ser definidos os seguintes itens: titulo
do projeto; dados de identificacéo do projeto; eixo
tecnoldgico; tema; delimitacdo do tema;
formulagdo da pergunta que tentar4d ser
respondida pelo projeto; justificativa; objetivos
gerais e especificos; conhecimentos especificos
necessarios para a realizagdo do projeto;
material e metodologia; resultados esperados;
cronograma; referéncias; formatacéo do texto.




42

Pacto de Autonomiae
Civilidade

PAC

Instrucdo elaborada com o intuito de organizar a
rotina escolar, tais como convivio escolar,
comunicacdo familia-escola, horario das
atividades, rotina académica e avaliacdo. Por ser
um “pacto”, ndo se trata de um instrumento que
esclarecesse normas sob condi¢cdo de punicao,
mas de algo que deve ser consentido por todas
as pessoas envolvidas com a rotina escolar.

Ficha de Autogestao

FAG

Tratava-se de uma lista com todos os saberes
instituidos pelos PCN, divididos néo apenas por
eixos tecnologicos como também por areas
como: Artes; Biologia; Educacéo Fisica; Fisica;
Filosofia; Geografia; Historia; Informatica (que
apesar de nao estar nos PCN eram necessarios
por se tratar de um curso técnico); Lingua
Espanhola; Lingua Inglesa; Lingua Portuguesa;
Matematica; Quimica; e Sociologia. Os saberes
que eram vistos ao longo do curso deveriam ser
assinalados pelos estudantes como um saber
“trabalhado”, “aprofundado” ou “consolidado”.

Relato de Experiéncia

RE

Documento elaborado por professores que
contavam, em forma de depoimento, suas
impressdes positivas ou ndo sobre o processo de
implantacéo da proposta pedagdgica, sua rotina
dentro da perspectiva e sugestbes. Ficavam
disponiveis no “Drive” como forma de consulta e
de certa maneira uma meméria sobre o processo
inicial.

Ficha Individual de
Acompanhamento Discente

FIAD

Esta ficha deveria ser alimentada semanalmente
pelos docentes responséaveis pelo projeto do qual
0 aluno participa, colocando algumas
observacbes acerca do processo de
aprendizagem do estudante, considerando:

1 — Desenvolvimento da autonomia;

2 — Participacdo na realizacdo das atividades;

3 — Iniciativa;

4 — Relagbes Interpessoais;

5 — Apropriagdo de saberes especificos;

6 — Transcendéncia.

Formulario de Autoavaliacéo
Discente

FAD

Ficha que deveria ser preenchida pelo estudante,
na qual ele se autoavaliaria com um conceito de
acordo com:

A — Aprendizagem Plena,;

B — Aprendizagem Parcialmente Plena;

C — Aprendizagem Suficiente;

D — Aprendizagem Insuficiente e escreveria uma
justificativa para isso.

Registro de Atividades
Docentes

RAD

Ficha preenchida pelos professores quando
estivessem trabalhando com as salas, ambiente
onde se colocava o docente responsavel pela
intervencdo, o projeto atendido, os saberes
trabalhados no atendimento e a carga horéria
despendida.

Memorial do Projeto

MP

Ficha preenchida por cada redator do grupo do
projeto especifico, a cada intervencdo onde se
descrevia os objetivos do dia e o que foi
aprendido. Ao final assinava o relator e os
professores da intervencao.

Diagnéstico Semanal do
Projeto

DSP

Ficha preenchida pelos estudantes com
orientacdo dos professores onde se destacava a
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evolucdo semanal do projeto, utlizando as
seguintes perguntas norteadoras:

1 — O que nos chamou atengéo esta semana na
escola? (geral).

2 — O que foi cumprido do projeto? Por que e
como (relacionado aos objetivos).

3 — Com base no projeto em desenvolvimento, ao
final dessa semana, somos capazes de qué?
(Verificar habilidades e competéncias
desenvolvidas).

4 — Quais os objetivos (saberes) que necessitam
ser revisitados? (revisao)

Portfélio do Projeto Documento que descrevia 0 projeto como um
todo e incluia outros documentos, como o
Relatorio Final, Memorial e o Diagnéstico do
projeto.

Fonte: o autor, adaptado de Souza (2020)

No Quadro 3 acima temos o item RE, que é o relato de experiéncia de cada
professor. Esse relato era uma pratica incentivada pela gestdo em 2015 e 2016, onde
o professor contava um pouco de sua experiéncia com o PPC 2014. Essa foi uma das
fontes de dados que utilizamos na composicao e descricdo das controvérsias durante
nosso trabalho, justamente porque revelam o0s discursos apropriados ou
desenvolvidos pelos professores no momento do depoimento. A comparacao entre
alguns desses relatos de professores com entrevistas posteriores dos mesmos
permitiram observar a dinamica das controvérsias por meio do movimento destes
discursos.

Retomando a rotina do PPC 2014, ap0s a escrita dos projetos 0S grupos
iniciavam a proxima etapa, que era desenvolver os contetdos disciplinares envolvidos
nos temas e, se fosse o0 caso, iniciar a construcdo de protétipos. Para atender os
contetdos disciplinares os estudantes colocavam no drive dos projetos quais
professores (Matematica, Sociologia etc.) participariam das intervencdes no periodo
da manha, na semana seguinte, levando em consideracéo o cronograma de cada fase
do projeto.

A partir dai a coordenacao orientava a disponibilidade dos professores. Nao
havia aulas com horario predeterminado nem muito menos sinal. I1sso significa que,
num mesmo ambiente, ndo necessariamente dentro de sala, coexistiam dois ou trés
grupos de projetos trabalhando com trés ou quatro professores ao mesmo tempo. No
relato da professora P12 abaixo, podemos entender um pouco a dinamica da rotina

escolar com relagdo as intervencdes dos professores.
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Aulas expositivas, por exemplo, ndo existem: o que vemos é um circulo,
onde o professor propde uma questdo norteadora e abre para que oS
alunos discutam sobre aquilo, intercedendo e fazendo observactes
guando se faz necessario, mas todos falam, sugerem, perguntam.
Eventualmente, a lousa era usada para a demonstracdo de um conceito ou
de uma foérmula. A internet funciona como uma aliada constante
(ninguém leva bronca por mexer no celular durante as intervencdes), o
Google é bastante acessado e os professores podem responder com um
“nao sei” diante de determinadas perguntas, para em seguida emendar um
“vamos pesquisar juntos”. (Relato de experiéncia®, Professora P127,
janeiro 2016; grifos n0ssos).

Ap6s estudar um determinado assunto com um ou mais professores, 0 grupo
preenchia uma planilha, dentro do portifélio do projeto, sobre o que tinha aprendido e
usava um guia de saberes no qual assinalavam o assunto e o nivel de aprofundamento
(trabalhado, aprofundado e consolidado), cujo preenchimento era auxiliado por um
professor da area. No relato do professor P11 abaixo, temos uma explicagdo sobre
como usavam o Guia de Saberes. No mesmo relato podemos observar a percepcgao

do professor quanto ao PPC e a escola que acabara de ingressar.

O PPC versa sobre uma escola diferente: sem turmas, sem aula, sem
provas, mas sim com projetos. Os alunos escolhem e escrevem o0s
projetos que querem participar e vdo agregando saberes, conforme o
objetivo do projeto os exige, buscando subsidios com os colegas, nos livros
elou com os professores. Estes saberes sdo os temas que numa escola
convencional é chamado de componente curricular. Os alunos possuem
uma ficha individual que contém a listagem completa dos saberes que
aprenderdo nos 4 anos e as colunas T, A e C, onde é assinalado se o aluno
Tomou conhecimento, Aprofundou ou Consolidou, respectivamente. Ao
invés de aulas, existem intervencdes, que € o momento em que 0S
professores os guiam nos projetos. E comum haver dois ou mais
professores com os alunos de cada projeto, onde os professores os guiam
e instigam a descobrir cada saber, ajudando com pequenas contribuicdes
expositivas. (Relato de experiéncia, Professor P11, janeiro 2016; grifos
Nnossos).

Ao fim de cada semana havia um momento em que toda escola se reunia para
gue os conhecimentos discutidos em cada projeto pudessem ser socializados com
todos. Havia também um momento para que 0s estudantes se reunissem em
assembleia dirigida por uma republica de estudantes, em que assuntos gerais eram

discutidos com todos, inclusive com a gestdo do campus, que na época, em 2015, era

5 Documento citado no Quadro 3.

7 Para preservar a identidade dos envolvidos representaremos professores com a letra P seguida de
um numero para diferencia-los, como veremos no capitulo de Procedimentos Metodoldgicos. As siglas
DG e DA representam o cargo de Direcdo Geral e Direcdo Administrativa. A funcdo de Técnico em
Assuntos Educacionais sera TE.
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constituida por P8, P19 (DG1), P20 e TE (DA1). Abaixo temos um trecho do Relato de

Experiéncia da professora P14, que conta um pouco da dindmica diaria.

Decidimos também que os primeiros 15 min de cada manh& comecariam
com uma atividade fisica orientada pelo professor de Educacdo Fisica.
Estipulamos socializacdes dos saberes — momento em que cada grupo
expusesse para a turma o que aprenderam — ao término de cada manha
durante 30 min. Além disso, planejamos projetos no contraturno, cada
professor  escreveu projetos de suas respectivas  areas.
Concomitantemente com a Escola da Ponte planejamos ocorrer
semanalmente (nas tardes de sexta-feira) a Assembleia dos Estudantes, a
qual pais e comunidade local poderiam participar para resolver questdes
escolares. Decidimos que nossos alunos comporiam uma “republica”, com
prefeito, vereadores e secretarios para organizarem as assembleias e
aprenderem na préatica a exercer cidadania. (Relato de experiéncia,
Professor P14, janeiro 2016; grifos nossos).

Cabe frisar que o campus referido era um campus avanc¢ado e, portanto, tinha
apoio da gestao do campus mae constituida pelos professores P2 (direcéo geral), P18
e P21. Os professores P2, P18, P20 e P21 antes faziam parte do campus mée e
pediram remocédo para o campus CA, para que pudessem participar da implantacao
do PPC 2014, ja que os mesmos formavam a equipe que 0 escreveu e, juntamente
com os demais P19, P4 e TE (assistente em administracdo), constituem basicamente
0 grupo que defendia a manutencédo do referido PPC durante o tempo de nossa
pesquisa.

Sobre o processo avaliativo dentro da proposta do PPC 2014, a rotina ndo
contemplava provas, mas outras ferramentas normalmente associadas a autonomia
do estudante em relacdo ao conteudo, a si mesmo e ao grupo de estudantes que
compunham o projeto. Neste processo avaliativo, varias vezes um estudante
simplesmente ndo desenvolvia atividades relacionadas, por exemplo, com Fisica ou
Matematica. Na maioria das vezes, o préprio estudante justificava que nao tinha
afinidade com essas areas ou por qualquer outro motivo e ndo se envolvia. No entanto,
em outras areas seu desempenho era bom. Assim, na hora de atribuir um conceito
unico esse bom desempenho permitia que ele ficasse com um conceito C ou B,
mesmo nao atingindo uma aprendizagem satisfatéria nas areas que nao desenvolvia
atividades. Isso causava uma divisdo de opinides entre 0os proprios estudantes, em
gue para uns era excelente, pois ndo tinham que superar dificuldades em determinado
conteldo, e para outros significava um descaso da escola com o conhecimento de

maneira geral.
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No excerto abaixo, a estudante demonstra que gostava da maneira que nao

tinha provas especificas e postergava as dificuldades para outro momento.

(Entrevistador) O que mais vc gostava na proposta do PPC 20147
(Estudante E78) Eu acho que é a forma de ser avaliado, porque eu ndo sei
a mesma coisa que outro aluno sabe. Eles talvez sabem mais que eu. Eu
tenho uma dificuldade maior talvez e eles ndo. Entdo antes vcs me avaliavam
pelo meu desenvolvimento, ndo tipo ta aqui faca. Ai, se eu errasse alguma
coisa é porque eu ndo aprendi, mas eu podia aprender depois, o certo é
tdA me avaliando pelo esfor¢co, entendeu, e ndo o que eu decorei.
(Entrevista com E7, 2018; grifos nossos).

No excerto seguinte, outro estudante demonstra que um processo de avaliagao
sem provas e nota representa uma falha no ensino. Todas as entrevistas com 0s
estudantes foram feitas entre 2018 e 2019, quando a escola ndo trabalhava mais
exclusivamente com o PPC 2014, por isso os estudantes fazem comparacgdes entre
as duas dinamicas, com o PPC 2014 em que a avaliagdo ndo contemplava provas
escritas, e o PPC 2018 que ja usava essa possibilidade. Vale frisar que alguns

professores ainda preferiam e insistiam na dinamica anterior.

(Entrevistador) E sobre a avaliacdo?

(Estudante E4) Eu acho que ainda tem professores meio que séo receosos
em falar olha vou te dar uma prova para testar o seu contetdo, gente é
realmente isso, a gente ta na escola e vocé realmente vai me dar uma prova
para eu testar até onde eu sei, e se eu for mal na primeira ok, vou fazer
recuperacado, se eu for mal na segunda, beleza, eu vou ficar com uma nota
ruim e tipo ndo é porque falar para o aluno ah vc € muito mais que essa
nota, na verdade no ensino médio eu ndo sou muito mais que aquela
nota porque foi o que eu aprendi. Entdo, ou eu tenho que correr atras
daquilo pra aprender mais daquilo e tirar uma nota melhor da préxima vez, ou
eu fico sentado igual tem aqui, fico sentado olhando e nossa eu nao aprendi
isso e nem vou aprender. Entdo, acho que tanto da parte dos alunos que tém
que correr atras eu acho que ainda a forma de ensino ainda € vaga.
(Entrevista com E4, 2018; grifos nossos).

N&o havia unidades curriculares como Fisica, Sociologia ou Geografia, no
entanto, os professores podiam oferecer oficinas especificas no periodo da tarde para
gue assuntos destinados a sua area de formacdo fossem discutidos com mais
profundidade. Essas oficinas ndo eram obrigatérias, mas sugeridas normalmente pelo
professor tutor, que ficava responsavel pela tutoria de um certo nimero de estudantes.
Caso o estudante ndo quisesse fazer uma oficina ele ficava em salas ambiente, no

contraturno que seria um momento de estudo individual, divididas por areas de

8 Com os estudantes também vale a representacéo da letra E, seguida de um niimero para diferencia-
-los.
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conhecimento como Ciéncias da Natureza, Linguagens, Ciéncias Humanas,
Matematica e Informatica.

Ao fim do processo avaliativo o corpo docente se reunia e discutia estudante
por estudante, atribuindo um conceito Unico ao mesmo. A mesma professora P14, em
seu Relato de Experiéncia, descreve também, de forma resumida, o processo de

atribuicdo dos conceitos aos estudantes.

No planejamento da parte burocratica cada professor escreveu uma lista
de saberes de sua area que contemplaria os saberes que devem ser
consolidados ao término dos quatro anos de curso. Concomitante com o
Curso de Biotecnologia Integrado ao Ensino Médio do Campus CL, optamos
por um Unico conceito ao invés de um conceito para cada area ou eixo
tecnoldgico. Assim, planejamos ao término de cada bimestre fazer o que
chamamos de unificagdo dos conceitos, atribuindo um conceito Gnico ao
aluno baseado em suas praticas diarias, participacdo em atividades da
escola, trabalhos apresentados e realizados, autoavaliagdo e olhar do
corpo docente. Para o olhar do corpo docente ndo se perder com o passar
do tempo, criamos um instrumento de registro semanal: cada aluno teria
uma ficha individual que o corpo docente se comprometeria em anotar
situacdes, pontos positivos ou negativos daquele aluno. (Relato de
experiéncia, Professor P14, janeiro 2016; grifos n0sSsos).

Tanto as oficinas como as tutorias apareciam na rotina escolar a partir do ano
de 2016, ja na tentativa de complementar as intervencdes interdisciplinares. Estas sim
constam na versdo do PPC 2014, que néo faz uma alusdo direta, mas sugere o
trabalho com véarios professores em um mesmo ambiente, conforme trecho abaixo

retirado do préprio documento.

A perspectiva aqui é a da multirreferencialidade, ou seja, vocé estara diante
de um tema gerador proposto pelo grupo, e a pesquisa orientada a
extensdo acontecera com o apoio de diversas referéncias de areas afins, o
que na prética significa dois ou mais professores contribuindo com seu
referencial simultaneamente, fazendo transitar sua perspectiva por esses
referenciais especificos. [...] Somente quando vocé tiver vislumbrado a
totalidade multirreferencial, é que vocé vera a ciséo, ou seja, o conhecimento
das partes, que, integradas novamente ao todo, permitirdo que vocé
compreenda 0 mundo e o conhecimento especifico. Essa metodologia da
investigacdo tematica e multirreferencial |he trard& uma viséo
significativa da realidade, menos fragmentada dando a noc¢do de
totalidade. (IFPR, 2014, p.32).

A premissa do PPC 2014 era néo reproduzir a escola tradicional, imprimindo
aos estudantes assuntos que apenas legitimavam a sua exclusdo. Os assuntos que
tinham dificuldade seriam trabalhados quando o préprio estudante, usando sua
autonomia, se dispusesse a aprender. Esse era o discurso dos professores que

criaram o PPC 2014. Em varios encontros se falava que os professores deveriam
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‘encantar” os estudantes no sentido de estimula-los a aprender, e que depois disso
ele poderia buscar conhecimento quando para ele (estudante) for necessario,

conforme excerto abaixo.

P2 aponta: se a cada 3 ou 4 intervenc¢des nds tivermos 1 encantamento,
calculem quantos conseguiremos. Quando ele (estudante) for pés-doutor em
algo ele vai saber reconhecer quem pode ajudar a partir daquilo [...] nossa
funcdo é mostrar caminhos para que o estudante possa buscar e aprender a
aprender; 0 que estraga a escola é achar que todo mundo tem que saber
tudo e saem sem saber nada, qual o problema nédo saber tudo? Nés
temos que montar e construir nosso caminho na caminhada; isso € trabalhoso
e nos tira da zona de conforto. (ATA de reunido para discussédo do PPC, 21
de novembro de 2016; grifos nossos).

Esse discurso da equipe que criou o PPC 2014 nao foi exatamente
compreendido pelos estudantes. Como dissemos anteriormente, para alguns o
conceito Unico, que era uma das consequéncias desta autonomia, ndo era bom
porque, segundo eles, se houvesse dificuldades em uma éarea bastava uma
demonstracdo de interesse com os professores que ja era suficiente para obter um
conceito A ou B. Muitos relataram que tinham o conceito sem saber a matéria e isso
ventilava entre os estudantes e também na comunidade, criando uma imagem de
escola facil, ou como diziam “a escola que ninguém aprende nada”. O excerto abaixo,
retirado de uma Ata de reunido, mostra que alguns professores que na época

moravam na cidade comprovam isso.

P14 disse que escuta sempre sobre "aquela escola que montaram que 0s
alunos nao aprendem nada”, ou “sai de |4 porque eu ndo estava
aprendendo nada”’. Ainda argumenta: O que faz na cabecinha deles
entender e saber se ele esta aprendendo de fato? Serd que sabem que a
gente ndo esta enganando eles?

PD completa: “Eu moro aqui e ja fui interpelada”.

P7° completa que temos que tomar cuidado sobre o que a sociedade
entende como saber, conhecimento e aprendizagem.

P1 diz: eu moro aqui, eles interpretam isso aqui como algo provisério.
(ATA de reunido para discussdo do PPC, 21 de novembro de 2016; grifos
Nnossos).

Outra consequéncia do conceito Unico era a dificuldade de construir o histérico
escolar do estudante, no caso de uma transferéncia. Por varias vezes as escolas da
regido rejeitavam a matricula de nossos estudantes por transferéncia, porque nao
tinha conceitos por unidade curricular. A saida era enviar uma cépia do PPC 2014

junto com o histdérico, mesmo assim algumas vezes nao adiantava e outras

9 P7 é o autor desta pesquisa.
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alternativas eram tomadas, entre elas deslocar servidores até a outra escola para

explicar nossa dinamica. O excerto abaixo comprova isso.

Foi avisado também sobre a transferéncia da estudante V., e que a
coordenadora da nova escola entrou em contato para avisar que o histérico
parcial emitido por nés ndo promove a comprovacao perante o Nicleo
Regional de Ensino, dos contelidos aprendidos pela estudante. (Ata de
Reunido Pedagdgica sobre o PPC de 05 de dezembro de 2016; grifos
Nossos).

A recuperacdao do contetido e uma possivel retencdo era pouco provavel, ja que
0s projetos duravam um semestre e, portanto, se no outro semestre, em outro projeto,
0 estudante ndo tivesse 0 mesmo assunto, esse contetdo néo seria recuperado até
gue ele ingressasse em um projeto que exigisse 0 topico, exceto se o préprio
estudante ou o professor convocasse uma assisténcia. Essa acdo nao era obrigatoria
e, assim sendo, raramente acontecia por iniciativa do estudante, pela prépria
dificuldade de se apropriar do conceito de autonomia.

Para que se entenda o caminho do PPC 2014, durante sua implantacéao
aconteceram varios conflitos entre professores, estudantes e comunidade que seréo
descritos adiante por meio da Cartografia de Controvérsias. Essas discussoes
exigiram varios momentos de embates, que culminaram em uma reunidao na qual
aconteceu uma votacdo para que os ajustes no PPC 2014 fossem realizados.
Supostamente esses ajustes legalmente comporiam o PPC 2018, no entanto, o que
foi votado nesta reunido ndo aparece totalmente no PPC 2018. Desta forma,
resolvemos descrever esse PPC como uma transicdo e denominamos de versao

2016, embora legalmente ele nunca tenha existido.
2.2 VERSAO EM 2016 (PPC 2016°)
No fim do ano de 2016 foi criado um grupo com professores, servidores e

estudantes para estudar o PPC 2014 e promover ajustes. As professoras P14 e P15

foram conhecer o Projeto Ancoral! e de 4 trouxeram varias ideias para promover os

10 Denominamos PPC 2016 uma vers&o da proposta de trabalho na qual todos trabalhavam, mas que
ndo se encaixava nem na versdo de 2014 nem na versao de 2018, pois existiam oficinas e tutorias
gue ndo eram contempladas em nenhum desses documentos. Oficialmente, essa versdo de 2016
nunca existiu.

11 Associacdo Civil beneficente, filantrépica, educativa e cultural, de fins ndo econémicos e néo
lucrativos, fundada em 23 de setembro de 1995. Tem como prerrogativa melhorar a realidade de
criancas e adolescentes de baixa renda de Cotia e regido, por meio de experiéncias educacionais,
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ajustes a partir de uma estratégia parecida com as caracteristicas do PPC 2014,
dentre elas as salas ambiente, tutorias, entre outras, que foram discutidas em uma
semana. Varias contribuicdes foram incorporadas como ajustes ao PPC 2014 e o

grupo parecia caminhar a um consenso.

As professoras P14 e P15 apresentaram uma sugestdo de organizacdo do
trabalho pedagdgico para o proximo ano letivo, com base na visita feita ao
Projeto Ancora na semana anterior. (Ata de Reunido Pedagdgica sobre o PPC
de 05 de dezembro de 2016).

No penultimo dia de discussdo a professora P16, entdo chefe da secéo de
ensino, apresentou outra proposta de trabalho diferente daquilo que se havia
discutido, mesmo que ainda preservasse algumas sugestbes das discussoes
anteriores, oficializava os projetos optativos oferecidos pelos professores como
oficinas, e no periodo na manha, direcionando os projetos para o periodo da tarde.
Essas oficinas posteriormente se tornariam as unidades curriculares obrigatérias no
PPC 2018.

Na sequéncia, P16 propbs a mudanca de ordem entre 0s projetos optativos
ofertados pelos professores e o0s projetos desenvolvidos pelos estudantes, ou
seja, os professores passam a ofertar os projetos optativos pela manh3,
que passam a ser chamados de oficinas para contemplar o plano de
trabalho docente (PTD) e os projetos dos estudantes seriam desenvolvidos
a tarde. (Ata de Reunido Pedagdgica sobre o PPC de 05 de dezembro de
2016; grifos nossos).

Apos vérias discussdes e a falta de consenso optou-se pela votacao.

Dos dezoito presentes, doze votaram a favor, quatro votaram contra, e
duas abstencdes. Desta forma decidiu-se democraticamente por seguir
com as adequacgdes apresentadas, sendo: “os estudantes passam a
cumprir 21 horas e 30 minutos no periodo da manha e 8 horas e 30 minutos
(contabilizados 1 hora de intervalo semanal) no periodo da tarde, totalizando
30 horas semanais obrigatérias para o curso; mudanca de ordem entre os
projetos optativos ofertados pelos professores e o0s projetos
desenvolvidos pelos estudantes, os projetos dos professores passam a ser
chamados de oficinas para contemplar o plano de trabalho docente (PTD).
Funcionamento das salas ambientes para atender os projetos dos

culturais, artisticas e esportivas, que complementassem o ensino escolar, além de programas como
creche, educacao infantil, oficinas e cursos profissionalizantes. No ano de 2012, o Projeto Ancora
inaugurou uma escola de ensino fundamental com uma inovadora filosofia educacional, inspirada na
Escola da Ponte de Portugal, implantando um modelo organizacional de gestdo democratica e uma
reorganizacdo das estruturas educativas tradicionais, englobando desenvolvimento social e
aprendizagem escolar basica. Tem como objetivos contribuir a constru¢éo de cidaddos conscientes
de suas capacidades para coletivamente formar uma sociedade justa, equilibrada e sustentavel, a
partir de uma prética educacional acolhedora e participativa na construgdo de Comunidades de
Aprendizagem (https://www.projetoancora.org.br/quem-somos).
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estudantes. Mantém-se as assembleias e as tutorias semanais”. (Ata de
Reunido Pedagdgica sobre o PPC de 05 de dezembro de 2016; grifos
Nossos).

Desta forma, esta versdo do PPC (2016) vélida para as turmas 2015, 2016 e
2017 funcionaria da seguinte forma: ndo haveria mais as intervencdes e o0s
estudantes, orientados pela SEPAE (Secdo Pedagogica e Assuntos Estudantis) e
pelos tutores, se matriculariam em oficinas oferecidas no periodo da manha pelos
professores de cada area. A socializacdo deixa de existir e o guia de saberes, bem
como o pacto de convivéncia, ndo eram mais necessarios. No periodo da tarde os
estudantes fariam as atividades do projeto, bem como participariam das salas
ambiente divididas em cinco areas (Ciéncias da Natureza, Matematica e suas
Tecnologias, Ciéncias Humanas, Linguagens e Informatica). As assembleias nao
teriam um horario predeterminado e seriam convocadas na necessidade. Continua
existindo o conceito unico, embora a pedagogia por projetos nao seja mais o foco.

No ultimo dia de discussdo houve mais conflitos caracterizando a polarizagéao
entre os docentes quanto a utilizacdo do PPC 2014. No excerto abaixo observamos
um exemplo do conflito entre os discursos do grupo que defendia o PPC 2014 e do

grupo que néo acreditava na eficiéncia do mesmo.

P18 defendeu a ndo limitacdo de projetos; a orientacdo quanto a
inviabilidade dos projetos, questionou o tempo destinado aos projetos e
usou a expressao “a proposta foi jogada no lixo”. P16, P12 e P8
argumentaram em favor da legalidade e seriedade da discussédo e
decisdo tomada pelo grupo presente ontem. P18 argumentou da decisao
por votagdo e ndo por consenso do grupo. P16 respondeu que foi aberto
a todos os professores trazerem propostas, que quem havia trazido a
proposta apresentada na segunda-feira foram P14 e P15, e que ontem se
discutiu os pontos inviaveis a serem aplicados neste momento na
escola, que ainda precisa de mais estudos e desenvolvimento das atividades;
gue a proposta aprovada ontem trouxe pequenas mudancas do que ja
estava sendo trabalhado, apenas fazendo adaptacbes a partir das
solicitagdes dos pais e estudantes. (Ata de Reunido Pedagdgica sobre o
PPC de 08 de dezembro de 2016; grifos nossos).

2.3 VERSAO EM 2018 (PPC 2018)

Com o PPC 2018 retoma-se a fragmentacdo disciplinar com as unidades
curriculares e incluindo horarios de aula e grade de disciplinas, estudantes divididos
por série (ano de ingresso), provas mensais e bimestrais, conceitos por disciplinas,
recuperacdo paralela, forma de ingresso através de provas classificatorias. Os

ambientes de aprendizagem se restringem basicamente a sala de aula e a
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metodologia por projetos € abolida, embora seja citada uma disciplina com esse

enfoque no fim do quarto ano.

A organizacdo do curso esté estruturada em regime seriado anual com
uma matriz curricular, definida por componentes curriculares, dividida em
quatro anos letivos: 1°, 2°, 3° e 4° anos. De acordo com as Leis de Diretrizes
e Bases da Educacédo Nacional (LDB), as disciplinas referentes ao ensino
médio estdo distribuidas pelos 4 anos, assim como as disciplinas
especificas da area técnica de Informatica. A carga horaria total do presente
Curso Técnico em Informatica, na forma de oferta integrada ao Ensino Médio,
serd de 3.200 horas, computadas em horas-relogio. (IFPR, 2018, p.22;*2
grifos nossos).

Observa-se, entdo, que a partir de 2017 o PPC 2014 né&o existia mais, pois 0
gue estava rodando eram os ajustes que compunham o que chamamos de PPC 2016,
embora legalmente este ultimo nunca tenha existido. O préprio PPC 2018 na verdade
foi aprovado como um ajuste do PPC 2014, mesmo sendo completamente diferente.
A seguir temos um quadro do que mudou diretamente entre os PPCs legais. Na
primeira coluna séo as caracteristicas do PPC 2014 e na segunda as caracteristicas
do PPC 2018. Essas caracteristicas representam como cada PPC se relacionava com:
Turno, Carga Horaria, Forma de Ingresso, Matricula, Tipo de Proposta Pedagogica,
Abordagem Curricular, Objetivos para o Perfil do Egresso, O Lugar do Professor no
Processo e a Forma de Avaliacdo. Todos esses itens de alguma forma aparecem nos
documentos, e desta maneira conseguimos fazer uma comparacdo entre eles. O
Quadro 4 contém excertos retirados dos documentos que se referem a cada um dos

itens.

Quadro 4 — Comparacéo entre o PPC 2014 e o PPC 2018

PPC 2014 PPC2018
1 - Turno de oferta: em tempo integral. 1 — Turno de oferta: Matutino.

2 — Horario de oferta do curso: 07h30 as 12 h/
13h30 as 17h30.

2 — Horéario de oferta do curso: 07h30 as
11h45.

3 — Carga horaria Total: 3.600 horas (horas-
-rel6gio). Na prética 4.800 horas.

3 — Carga horéria Total: 3.200 horas.

4 — Requisitos de acesso ao Curso: Ensino
fundamental completo ou equivalente com
comprovagao e aprovagdo em processo seletivo
(sorteio), regulamentado pela Pro-Reitoria de
Ensino, em parceria com o campus.

4 — Requisitos de acesso ao Curso: Ensino
Fundamental completo e aprovac¢ao no processo
seletivo (prova) regulamentado pela Pro-Reitoria
de Ensino em parceria com o campus.

5 — Tipo de Matricula: anual.

5 —Tipo de Matricula: Seriada.

12 A citacdo se refere ao documento denominado Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) vers&o 2018.




53

6 — Curriculo

Vocé deve ter percebido, no entanto, a auséncia
da divisdo disciplinar tradicional; ocorre que,
nesse modelo de organizacdo curricular,
secundarizam-se as disciplinas escolares; muda-
-se, no discurso do curriculo, o lugar ocupado
pela disciplina, assim como o0 seu uso ou
finalidade.

Nossa proposta de organizagcdo curricular, a
politecnia privilegia essa formacdo integral e
holistica, afinal, o mundo do trabalho estara
esperando por vocé com essa formacgéo e nao
com outra; quer-se ndo apenas um informatico,
mas um cidaddo que seja um sujeito autbnomo,
responsavel e feliz, porque esse faz a diferenca
na sociedade.

Centralizamos essa organizag@o curricular em
moédulos de ensino, direcionados por conjuntos
de saberes, conforme os conhecimentos que
esperamos que se aproprie.

6 — Curriculo

A organizagdo do curso esta estruturada em
regime seriado anual com uma matriz curricular,
definida por componentes curriculares.

As ementas dos componentes curriculares foram
construidas de forma a garantir a integragcéo
entre as formacgdes basica, humana e técnica.

7 — Proposta Pedagdgica

O trabalho por projetos se mostra fundamental,
visto que se busca forma-lo como sujeito capaz
de modificar 0 meio em que estiver inserido,
propondo acdes que levem solucdes
tecnol6gicas para a sua pratica social, como
resultado de sua producdo de conhecimento
enquanto processo formativo.

Essa pratica pedagogica orienta-se por uma
pedagogia fundamentada numa concepcao
critica das relacoes existentes entre educacéo,
sociedade e trabalho, respeitando seus
conhecimentos e suas experiéncias ao pautar-se
no principio acao-reflexdo-acao, na perspectiva
da Pedagogia de Projetos (VENTURA, 2002) e
histérico-critica (SAVIANI, 2008).

7 — Proposta Pedagodgica

Espera-se que ao longo do ultimo ano os
estudantes possam desenvolver um trabalho de
integracdo entre os diferentes componentes
curriculares desenvolvidos até entdo, por meio
da criacdo de um protétipo (tal como uma
tecnologia, um aplicativo ou uma metodologia),
preferencialmente relacionado a realidade local
da comunidade escolar na qual estdo inseridos.

8 — Objetivos

A proposta recusa a formagdo tecnicista a
servico da exploracdo capitalista, mas quer
formar um trabalhador agente no mundo social
do trabalho;

Ndo quer formar o empreendedor do
individualismo neoliberal, mas aquele adornado
da dimensdo da economia solidaria e do
cooperativismo;

Nosso projeto repudia a perversa légica do
capital, a que substituimos pelo bem-estar social;

Romper com tradicdo da escola castradora e
elitista que se construiu e em que nos formamos,
nés, os professores do século XXI.

8 — Objetivos

[...] criando um novo perfil para saber, saber fazer
e gerenciar atividades de especificagdo, projeto,
implementacdo e manutenc¢éo de tecnologias de
computacgédo, visando a aplicacdo na producéo
de bens, agregacdo de valor, servicos e
conhecimentos.

Ja os fundamentos de empreendedorismo e
outros fundamentos de contetidos descendentes
como: cooperativismo, legislacdo trabalhista,
ética profissional, gestdo ambiental, seguranca
do trabalho e gestdo da inovagéo, gestdo de
pessoas e gestdo da qualidade social e
ambiental do trabalho encontram-se
concentrados no componente curricular do
guarto ano intitulado “Empreendedorismo”.

De acordo com as Leis de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB), as disciplinas
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referentes ao Ensino Médio estdo distribuidas
pelos 4 anos, assim como as disciplinas
especificas da area técnica de Informatica.

9 — Professor

....cOm essa integracdo, torna-se mais rica a
multirreferencialidade, uma vez que teremos as
dimensdes  referenciais  construidas  por
professores de diferentes areas de formacao.

Com isso é abolido o monopdlio do professor
tradicional, no que diz respeito a escolha dos
conteudos entre outras situacdes do ambiente
escolar.

9 — Professor

O professor responsavel pelo componente
curricular ficara, entdo, incumbido de ofertar a
dependéncia em horario de apoio ao ensino,
através de planos de estudos individualizados
aos estudantes que cumpriram a parcela minima
da carga horéria anual do componente curricular.

10 - Avaliacéo

A fim, portanto, de tornar essas concepg¢des uma
pratica académica, a autoavaliagdo torna-se um
dos pontos fortes do processo avaliativo. A cada
tema atingido na dimensao formativa especifica,
vocé realizara sua autoavaliacdo e, em seguida,
devera sinalizar, no momento em que se sentir
apto e seguro a procurar o professor, para que
este confirme, ou ndo, sua autoavaliacdo. A
confirmacédo destes saberes podera ser feita por
meio de uma conversa, um exercicio escrito,
resolugdo de um problema, um momento de
prestacdo de auxilio ao colega, apresentacdo de

10 - Avaliacéo

As avaliacbes e estudos de recuperacdo serdo
planejados e efetuados pelos professores e terdo
como principio norteador a autonomia didatico-
-metodologica para definir qual metodologia e
instrumentos  avaliativos serdo 0s mais
adequados a serem utilizados.

Os conceitos serdo emitidos por componente
curricular e divulgados por meio de boletim de
aproveitamento bimestral, com emissao parcial —
ao fim de cada bimestre letivo — e emisséo final
— apos o término do ano letivo.

um seminario etc., toda e qualquer atividade
podera ser tomada como forma de avaliaco.
Fonte: o autor

Observamos no Quadro acima que em todos os itens houve modificacéo, o que
significa que o processo nao foi de simples ajustes, mas da substituicdo de um PPC
pelo outro. Alguns itens, como a proposta pedagogica, tém atencao especial em nosso
trabalho, ja que uma das controvérsias é a metodologia descrita no PPC 2014 que
envolvia a pedagogia por projetos e intervencdes, € no outro as componentes
curriculares dispostas em grade disciplinar. Até os objetivos que indicariam o perfil do
egresso, no PPC 2014 sugeriam uma formacéao profissional voltada a formacéo cidada
colocando a capacitacdo técnica como estratégia de reforma social para além da
subserviéncia ao mercado de trabalho e no PPC 2018 essa mesma formacéo tem um
foco mais direcionado a um desenvolvimento tecnolégico de viés neoliberal®3.

Desta forma temos um cenario que envolve o trabalho pedagdgico em uma
proposta diferente do ensino tradicional com pessoas que nao tinham experiéncia com

essa metodologia, nem os estudantes e nem o0s professores. Neste contexto temos

13 O Neoliberalismo é uma doutrina socioeconémica que retoma os antigos ideais do liberalismo
classico ao preconizar a minima interven¢éo do Estado na economia, através de sua retirada do
mercado, que, em tese, autorregular-se-ia e regularia também a ordem econOmica. Fonte:
https://brasilescola.uol.com.br/o-que-e/geografia/o-que-e-neoliberalismo.htm
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também leis e documentos que permitiam a implantagcdo, mas também néo indicavam
o caminho a ser seguido. Ainda neste cenario encontramos instituicbes como a
Secretaria Estadual de Educacédo (SEE), em nivel municipal, a Secretaria Municipal
de Educacéo (SME) e o Nucleo de Educacéo, que adotavam fluxos de documentos
de registro adaptados ao ensino tradicional e influenciavam diretamente no processo,
além de que a propria comunidade local, que por meio de sua formacg&o sociocultural
também esperava uma escola nos moldes das escolas publicas e particulares da
regido, ou seja, com disciplinas especificas, horario de aulas, e separado por séries,
como veremos mais adiante quando descrevermos as controversias.

Assim sendo, buscamos um referencial tedrico que nos permitisse envolver
grande parte dessas variaveis que, como mostramos, envolvia pessoas, objetos e

documentos. No capitulo seguinte procuramos descrever essa busca.
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3 REFERENCIAL TEORICO

Para alcancar nosso objetivo, optamos em observar a dindmica dos conflitos
gerados pela proposta pedagogica entre os integrantes do coletivo social e para isso
nos inspiramos na Teoria Ator-Rede (ANT), como referencial teérico e metodoldgico.
Essa teoria envolve os vinculos estabelecidos nas relacdes entre seres e coisas em
gue o humano e o ndo humano agem entre si sem que um tenha privilégio sobre o
outro.

Para que o estudo do social ndo esteja restrito apenas ao elemento humano e
passe a considerar um conjunto mais amplo de elementos, é importante reconhecer
gue a todo momento estabelecemos relagdes influenciando e sendo influenciados por
celulares, documentos, computadores, internet e instituigoes.

Considerando ainda que fazemos uso destas associacfes para compor N0Sso
comportamento social, acreditamos que somente uma sociologia que compreenda tal
complexidade pode descrever os eventos de maneira mais fidedigna. Por isso
escolhemos a ANT como referencial.

De acordo com essa teoria, 0 conhecimento ndo € o resultado de um protocolo
executado a partir de uma metodologia cientifica, mas se constitui como um produto
social. Bruno Latour!4, um dos representantes da teoria, contrapde a ideia da
sociologia tradicional que indica que apenas 0s vinculos sociais sdo responsaveis pela
constituicdo do social. Na maioria das situacfes onde existe a necessidade de
conhecer os elementos que constituem um coletivo e que de certa forma se
apresentam de maneira homogénea, a forma classica de entender o social consegue
atingir seu objetivo. No entanto, quando a pluralidade dos dados e as entidades se
multiplicam, tornando nebulosa a compreensdo dos mesmos, a sociologia do social
ndo sustenta o mapeamento dos atores hem muito menos consegue descrever a
formacao de novas associac¢fes, dai a relacdo entre a ANT e seu sinbnimo Sociologia

das Associacoes.

14 Bruno Latour (Beaune, 22 de junho de 1947) é um antropologo, socidlogo e filésofo da ciéncia
francés. Um dos fundadores dos chamados Estudos Sociais da Ciéncia e Tecnologia (ESCT), sua
principal contribuicdo tedrica — ao lado de outros autores como Michel Callon e John Law — é o
desenvolvimento da ANT — Actor Network Theory (Teoria Ator-Rede). Na Teoria Ator-Rede, o ator é
definido a partir do papel que desempenha, do quao ativo, repercussivo &, e quanto efeito produz na
sua rede, portanto, pode-se dizer que pessoas, animais, coisas, objetos e instituicdes podem ser um
ator. Bruno Latour. Wikipédia, a enciclopédia livre. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?titte=Bruno_Latour&oldid=55312608. Acesso em: 28 maio
2019, 19:41.
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O proprio conceito de social é questionado pelos criadores da ANT. Para Latour
(1994), a interdependéncia entre objetos que interagem com humanos e vice-versa
descaracteriza o conceito de sociedade a partir de elementos puros, humanos e
objetos separados e tratados independente um do outro. Para a ANT, a constituicéo
do social, a partir da criacdo de hibridos (objetos e quase-objetos) revela a
complexidade oculta das relagbes ao reconhecer tais elementos, formando redes de
associagoes, ou melhor, formando atores-rede (LATOUR, 2012).

Admitindo que nossos dados foram levantados a partir de ndo humanos
(propostas pedagdgicas, diretrizes, instituicées) que promovem uma performance em
conjunto com pessoas criando um cenario cadtico, acreditamos que a Sociologia das
Associacdes oferece uma estratégia de analise mais adequada sobre o agregado
social, justamente porque dispde de uma abordagem mais ampla, ja que ndo tem a
pretenséo de apresentar respostas quanto a origem dos coletivos, das acdes ou dos
processos que envolvem os fatos, mas apenas uma descricdo dos mesmos.

Desta forma, considerando o conhecimento como produto social, o que difere
a ANT da sociologia tradicional talvez seja a amplitude do que se compreende como
coletivo social, ou seja, pessoas, objetos, maquinas, instrumentos, documentos,
organizacOes sado efeitos produzidos por redes heterogéneas no sentido de que sua
constituicdo envolve humanos e ndo humanos.

Ao retirar do humano o protagonismo das relacfes sociais a ANT minimiza a
tensdo da ordem social, pois distribui as acdes entre humanos e ndo humanos,
denominados actantes, sem o privilégio de um em detrimento do outro. Assim, sua
funcdo se restringe a mostrar como as redes constituidas por esses actantes se
formam e se dissolvem a cada momento, o0 que nos leva a ideia de movimento ou,
melhor dizendo, de dindmica de redes.

Talvez a principal contribuicdo da ANT seja oferecer uma teoria do social que
permita entender esse movimento sem priorizar os humanos como centro da
intencionalidade das acfes. Assim, o foco analitico da ANT esta mais direcionado em
mostrar como as coisas atuam do que explicar seus significados ou os motivos de
suas acoes.

O social, na perspectiva atorrediana deve ser entendido como uma rede de
hibridos em um movimento de associar e dissociar, cujo tratamento deve partir do que

Michel Callon chama de Principio de Simetria Generalizada.
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E preciso que a antropologia absorva aquilo que Michel Callon chama de
principio de simetria generalizada: o antropdlogo deve estar situado no ponto
médio, de onde pode acompanhar, a0 mesmo tempo, a atribuicdo de
propriedades ndo humanas e de propriedades humanas (LATOUR, 1994,
p.95).

Em outras palavras, a ANT considera a inseparabilidade entre homem e
magquina, ciéncia e sociedade, humano e ndo humano, em uma estrutura que admite
a materialidade das coisas sendo criadas em conjunto com o social, formando a rede
em que se relacionam.

Assim, entendemos o PPC e todas as suas versfes ndo apenas como um
elemento que surge desta manifestacdo do material, mas principalmente como um
produto social da formacgéo de redes. Por isso, a existéncia de um PPC esta atrelada
a um sistema organizacional, uma rede, que possibilita, além de sua existéncia fisica
como um documento, seu aspecto funcional ao reger a rotina escolar por meio de suas

caracteristicas, como a metodologia adotada, carga horaria, formas de avaliacéo etc.

Talvez, quando nds olharmos para o social estaremos também olhando para
a producdo de materialidades. E quando olharmos para os materiais,
estaremos testemunhando a producédo do social. (LAW; MOLL, 1995, p.274;
traducdo nossa).

Ao observar as varias versdes destes documentos podemos intuir que cada
uma delas exige uma rede de actantes para sustenta-la, e que sem essas relacdes os
mesmos desaparecem. Mesmo quando duas versdes coexistem, significa que de

alguma forma a rede se subdivide em duas.

Essa materialidade relacional significa que os “materiais sdo constituidos
interativamente. Fora de suas relagdes eles ndo tém existéncia; ndo tém
realidade. Maquinas, pessoas, 0 mundo natural, o divino — sdo todos
efeitos ou produtos” (LAW; MOL, 1995, p.277; grifo dos autores; traducéo
nossa).

Diante desta perspectiva de producdo do social, a partir das relacdes entre
actantes, assumimos que sera investido de um papel actancial'® todo componente que

produza em outro componente uma modificacdo em seu estado inercial, ou seja,

15 Assim definidos morfologicamente (pelo seu contetido modal) e sintaticamente (pela posicdo de
actante), os papeéis actanciais pertencem a sintaxe narrativa de superficie. Associados a um ou a
Varios papéis tematicos, eles possibilitam a constituicdo de atores (GREIMAS; COURTES, 2020).
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provogque uma alteracdo na estabilidade de seus construtos'® sobre si e/ou sobre o
sistema em contexto, estabelecendo a partir dai uma conexao.

O bindbmio mediacdo e tradugdo, por sua vez, implica o conceito de “ator
hibrido” (LATOUR, 1994) e actante — isto é, aquele que faz o outro fazer
(SANTAELLA; CARDOSO, 2015; grifos nossos).

A conexdo é o resultado da acdo que permite ndo sO a relacdo entre os
componentes, mas, fundamentalmente, concebe a existéncia destes na rede e a partir
dai denominam-se actantes. Para Latour, esse “fazer” € um movimento que envolve
a modificacdo do outro e que ele chama de “agéncias”, na qual se inclui humanos e
nao humanos definindo as mesmas como “sendo capazes de modificar outros atores,
com uma série de transformacfes elementares, da qual podemos fazer uma lista
gragas a um protocolo de experiéncias” (LATOUR, 2004, p.141).

Uma atuacao que nao provoca nenhuma mudanca, ndo faz diferenca no meio
em que se encontra, ndo pode ser considerada uma agéncia. Em Latour (2012, p.84),
“‘Uma acao invisivel, que néo faca diferenca, ndo gera transformacéo, ndo deixa tracos
e nao entra num relato ndo é uma acédo. Ponto final. Ou faz alguma coisa ou nao faz
nada”.

A presenca dos elementos sociais, entre eles humanos e ndo humanos, pode
ser evidenciada em um cenario, mesmo que eles ndo estejam presentes. Isso
acontece porque a acao nao pertence a um local especifico. Em Latour (2012), a acéao
€ deslocada (néo local) e tomada de empréstimo, distribuida, sugerida, influenciada,
dominada, traida, traduzida e ndo existe sem os atores, onde quer que eles estejam.

Em nossa pesquisa, em varios momentos o PPC nao se fazia presente
fisicamente e nem mesmo seu titulo como documento era mencionado no discurso de
alguns professores, e mesmo assim, por meio de suas caracteristicas, principalmente
sua metodologia, fazia com que os envolvidos na rotina da escola se movimentassem.
Entdo, representado pelo discurso, o PPC agiu e com isso assumimos o discurso,
neste contexto, como um actante, ou como citado anteriormente, um componente que

possui um papel actancial.

16 O termo foi usado pelo psicélogo americano George Kelly em sua Teoria dos Construtos Pessoais,
publicada em 1955. A visdo fundamental de Kelly sobre a personalidade era que as pessoas sao
como cientistas ingénuos, que veem o mundo através de uma lente particular, com base em seus
sistemas de construgdo exclusivamente organizados, que usam para antecipar eventos. Fonte:
https://en.wikipedia.org/wiki/George_Kelly_(psychologist).
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Uma vez que entendemos o actante como “aquele que faz o outro fazer”, ao
ser capturado pelo discurso o sujeito forma grupos e, portanto, o discurso em sua
funcao sistémica se iguala a qualquer outro actante em sua definicdo a priori. A partir
dessa captura, que pode ser entendida como um ato de se apropriar, 0 sujeito e 0
discurso estabelecem um vinculo que se mantém enquanto for conveniente ao
sistema, ou melhor dizendo, enquanto esse hibrido (sujeito e discurso) for funcional.
Isso significa que o discurso encontra um sujeito que o dissemine e 0 sujeito encontra
um discurso que justifiqgue suas acbes. E dentro deste contexto que assumimos o0s
discursos como actantes. Segundo Moita Lopes (2002), o contexto que nos permite
entender o discurso como actantes esta relacionado ao agir por meio da linguagem.

De acordo com o autor temos:

O discurso como uma construcdo social &, portanto, percebido como
uma forma de acdo no mundo. Investigar o discurso a partir dessa
perspectiva é analisar como os participantes envolvidos na construcdo do
significado estdo agindo no mundo por meio da linguagem e estdo, desse
modo, construindo sua realidade social e a simesmos. (MOITA LOPES, 2002,
p.31; grifos nossos).

Na tentativa de pertencer a um determinado grupo, e a razao disso pode ser a
prépria sobrevivéncia, acabamos por nos amoldar para atender a expectativa dos
integrantes desse grupo. Essa expectativa € representada pelo discurso comum ao
grupo e pode ser entendido como um molde ou modelo que condiciona o ingresso a
essa associacao e desta forma o outro pensa, sente e age por nos atraves do discurso

deste grupo que reproduzimos. De acordo com Arruda e Villani (2001):

O importante é ressaltar que, uma vez capturado por um discurso, o
sujeito vai desempenhar certos papéis que sao atribuidos por aquele
discurso, sendo por ele definido e por ele demandado. Quando capturado,
mais do que falar ou pensar por “si mesmo”, o individuo é falado e pensado
pelo Outro. Ele esta alienado na linguagem, no discurso desse Outro. Até
mesmo o desejo do sujeito é estruturado a partir desse Outro, tal que também
poderiamos dizer que o desejo do sujeito é o desejo do Outro. O Outro,
entretanto, ndo existe como uma entidade abstrata, mas se materializa na
nossa vida através dos outros, dos semelhantes com quem
convivemos. Inicialmente nossos pais, depois 0s nossos professores, 0S
nossos mestres ou idolos ou qualquer autoridade, cada um desses sujeitos
assume periodicamente a fun¢cdo de grande Outro, de modo que seu
discurso e desejo flui para nds através desses individuos. (ARRUDA;
VILLANI, 2001, p.2; grifos nossos).
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Em nossa tese identificamos dois discursos que foram apropriados por grupos
distintos. O discurso que chamaremos de Ut6pico!’, desenvolvido pelo grupo de
pessoas que criou o0 PPC 2014 e que posteriormente foi apropriado por outros, e 0
discurso Pragmatico®®, construido também por outro grupo de pessoas como forma
de contrapor o discurso Utépico.

Essa denominacgédo de discurso Utdpico se refere ao fato de que a criacdo do
PPC 2014 partiu de um ideal em que a educacao integral e transformadora promoveria
acdes que contribuiriam para minimizar a desigualdade social no Pais. Nao tivemos a
intencdo de utilizar o termo associado a algo que fosse impraticavel, visto que a priori
o PPC 2014 foi uma realidade.

Tal qual a explicagdo acima, a denominacdo de discurso Pragmatico esta
relacionada com as dificuldades encontradas na realidade pratica das acgdes
pedagodgicas que aconteciam no momento da implantagdo do PPC 2014 e que
surgiram como reflexo da formacdo inicial dos professores, do historico dos
estudantes ingressos e do conservadorismo da comunidade, sem falar da realidade
burocratica e do fluxo de informacgdes ao qual as instituicbes educacionais no entorno
da escola estavam acostumadas.

Assim utilizamos em nossa analise o discurso como um ator-rede que
representa a formacdo de um grupo hibrido de humanos e ndo humanos. Nesse
sentido concebemos néo apenas o discurso, mas 0s actantes dessa pesquisa como
atores e redes simultaneamente. Isso significa que o discurso por vezes age sozinho
guando é apropriado por uma pessoa, por exemplo, e por vezes € interpretado como
rede quando descrevemos as pessoas que comungam das mesmas concepcgdes e
dao vida, ou melhor, mediam esse discurso. Assim acontece com a Gestdo do
Campus, outro exemplo em nossa tese, quando se diz que a Gestdo decidiu adiar
uma reunido, ela age como um ator que promove e modifica outros atores, mas
guando nos referimos as pessoas e objetos que a constituem, ela € uma rede.

A tese tem como rede principal o PPC e em sua constituicdo associamos
atores-rede que também sdo microrredes. Sao eles: o Governo Federal, a Gestdo do
Campus, o Discurso Utépico, o Discurso Pragmatico, o Grupo Ajustes, a Proposta

Pedagdgica, os Estudantes, os Professores e a Comunidade.

17 Situacao, local ou contexto onde tudo acontece de maneira ideal.
18 Que é pratico; que realiza algo objetivamente. Que se preocupa com uma agdo concreta e eficaz.
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Essa estratégia permitiu mostrar o movimento da formagéo das redes, com a
entrada e saida de actantes incluindo os discursos, ao longo dos anos em que
acompanhamos a implantagéo do PPC 2014.

Ao assumirmos o termo microrredes nos colocamos em uma discusséo dentro
da propria Teoria Ator-Rede sobre a relacdo global x local. Essa discussao nos leva a
guestionar qual a relagdo entre micros(atores) e macros(redes). Na verdade, Latour
(2012) afirma que nao existe “0 maior”, ou “o0 mais amplo”, mas sim algo que possui
mais ou menos conexdes relevantes. Segundo o autor, essa relevancia esta
associada ao impacto percebido na rede quando um elemento é desconectado, ou
seja, quanto maior a percepcédo de sua auséncia na rede, mais relevante ele é.

Ainda para o autor ndo ha macros, sdo todos micros conectados a muitos

outros.

O Lobo do Contexto'® pode engolir uma interacdo, mas ndo essa rede
comprida, achatada e dobrada na qual ele proprio se enroscaria. Se
seguirmos essa orientacdo sem hesitar, uma nova relacdo topogréfica se
torna visivel entre o antigo micro e o antigo macro. O macro néo esta
“acima” nem “abaixo” das interagdes, mas unido a elas como outra de
suas conexdes, alimentando-as e sendo por elas alimentado. Nao ha outra
maneira conhecida de fazer coisas em escala relativa. Para cada um dos
“macrolugares”, o mesmo tipo de perguntas pode ser feito. A resposta
dada pelo trabalho de campo dirigird a atencdo de novo para um local e o
redescrevera como um emaranhado de conexfes pelas quais veiculos
(transportando documentos, inscricbes e materiais) viajam servindo-se de
algum tipo de conduto. (LATOUR, 2012, p.257; grifos nossos).

Com isso delimitamos o PPC como rede principal constituida por microrredes
(actantes), visto que em nossa pesquisa o0 PPC tem mais relevancia que outros
elementos. No entanto, ao utilizar o termo microrredes na perspectiva latouriana,
mantemaos o principio da simetria ndo elegendo o PPC acima (mais importante) e seus
constituintes abaixo (menos importante). Todos igualmente locais e igualmente

globais, conforme a cita¢do do autor abaixo.

Sem davida, tdo logo os locais que manufaturam as estruturas globais sédo
enfatizados, toda a topografia do mundo social se modifica. O macro ja ndo
descreve um local maior ou mais amplo em que o micro possa ser
encaixado como as bonecas Matryoshka russas, mas outro lugar
igualmente local, igualmente micro, conectado a muitos outros por algum
meio que transporta tipos de tragos especificos. Nenhum lugar e maior que
outro, mas alguns se beneficiam de conex8es bem mais seguras com
mais lugares. Esse movimento tem o efeito benéfico de manter a paisagem
plana, pois 0 que antes, na sociologia pré-relativista, se situava “acima” ou

19 O autor aqui se refere a abordagem da Sociologia do Social que privilegia o contexto, o global em
detrimento do local, da parte.
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“abaixo”, permanece lado alado e inserido firmemente no mesmo plano dos
outros locais que tentava superar ou incluir. (LATOUR, 2012, p.255; grifos
Nossos).

Por conseguinte, é importante ressaltar que os atores-rede desta pesquisa ndo
foram definidos antes dela, mas durante a prépria analise j& que, como vimos, 0s
mesmos sé existem nas ac¢des que sustentam a formacao de grupos. Por isso, em

nosso entender, a impossibilidade de separar Ator-Rede.

O ponto central da TAR, de acordo com Law (1992), seria sua preocupacgao
em relagdo ao “como” atores e organizagdées mobilizam, sobrepdem e déao
coesdo a infinidade de pequenas pecas que os compdem. Esse autor
também entende que a TAR é uma “semiética?® material”, uma vez que o
aspecto relacional que caracteriza a existéncia dos objetos aproxima-se da
abordagem semiética pos-estruturalista, pois, segundo esta, um termo
adquire sentido somente por meio das relacfes que ele estabelece em
uma rede de significantes (LAW, 1999b, 2007; LAW; URRY, 2002). Na
semidtica material, conforme Law e Mol (2008, p.58), “a agéncia se liberta
daintencionalidade, uma entidade torna-se um actante quando faz uma
diferenca perceptivel”. (CAMILLIS; ANTONELLO, 2016, p.63; grifos
Nossos).

Mais ainda, para a Sociologia das Associa¢cdes essas conexdes sO permitem
ser observadas a partir dessa vibracdo, ou desta mudanca de posicédo
comportamental em atitudes, deste componente em seus deslocamentos na formacéo

ou reestruturacao de grupos. Sem essa mobilidade o social ndo nos oferece nada.

As formacgdes de grupos deixam muito mais tracos em sua esteira do que
as conexdes ja estabelecidas, as quais, por definicdo, devem permanecer
mudas e invisiveis. Se um dado conjunto ai esta pura e simplesmente, entédo
€ invisivel e nada se pode dizer a seu respeito. O conjunto ndo deixa rastros
e, portanto, ndo gera nenhuma informacéo: se é visivel esti se fazendo e
gerando dados novos e interessantes. (LATOUR, 2012, p.54; grifos
Nnossos).

A formacao de grupos desencadeia a necessidade de entendermos o conceito
de rede como uma forma?! que agrega as conexdes entre os actantes, ou melhor
dizendo, uma associacdo de actantes, podendo estes serem os nds, dentro de uma
perspectiva coletiva que representa a relacdo espacial/temporal destas tramas. Em

Latour (1994), a rede € o meio de transporte da Sociologia das Associacoes.

20 A Semidtica € o estudo da construcdo de significado, o estudo do processo de signo (semiose) e do
significado de comunicagé&o. Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Semi%C3%B3tica.

21 A nocéo de forma herdou da tradi¢do aristotélica o seu lugar privilegiado na teoria do conhecimento:
oposta a matéria que ela “enforma”, no ato em que “forma” o objeto cognoscivel, a forma é o que
garante a sua permanéncia e identidade. Nessa acep¢édo fundamental, observa-se que forma se
aproxima de nossa concepgao de estrutura (cf. Gestalt) (GREIMAS; COURTES, 2020).
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NO6s mesmos somos hibridos, instalados precariamente no interior das
instituicdes cientificas, meio engenheiros, meio fildsofos, um tergo instruidos
sem que o desejassemos; optamos por descrever as tramas onde quer que
estas nos levem. Nosso meio de transporte € a nogdo de traducéo ou de
rede. Mais flexivel que a nogéo de sistema, mais historica que a de estrutura,
mais empirica que a de complexidade, a rede é o fio de Ariadne destas
histérias confusas. (LATOUR, 1994, p.9; grifos nossos).

E possivel observar acima que Latour, em sua concepgéo de rede, transpde as
barreiras classicas dos conceitos de sistema, estrutura e complexidade como
analogias ao termo. Essa postura coloca o conceito de rede fora de nossa zona de
conforto ao interpreta-la, mas depois de algum tempo veremos que apenas amplifica
nossa visao do social justamente porque nao precisamos de uma definicao estatica e
precisa sobre as formacdes de grupo, nem muito menos de uma imagem para isso.

Tal tentativa apenas restringe nossa descri¢cao do social.

A nocdo de rede remete a fluxos, circulagBes e aliancas, nas quais 0s
atores envolvidos interferem e sofrem interferéncias constantes, de acordo
com Latour (1997). Uma rede seria, entdo, uma logica de conexdes,
definidas por seus agenciamentos internos e ndo por seus limites
externos. De forma geral, essa nocdo de rede é bastante similar a de rizoma,
elaborada por Deleuze e Guattari (1995), como forma de pensarmos sobre
as multiplicidades, conforme o préprio Latour (1997) destaca, € uma maneira
de pensarmos em termos de nds que possuem tantas dimensdes quantas
conexdes. Segundo Deleuze e Guattari (1995), no rizoma ndo ha unidade,
apenas agenciamentos; ndo ha pontos fixos, apenas linhas. Na rede nao
ha informagdo, apenas transformacdo, essa €& sua principal
caracteristica (LATOUR, 2012; CAMILLIS; ANTONELLO, 2016, p.69; grifos
Nossos).

O conceito de hibridizacdo proposto por Latour aumenta a variedade dos
elementos, que constituem as redes anteriormente restritas apenas ao envolvimento
de humanos puros. Essa liberdade traz consigo uma maior complexidade na descricédo
do social, mas nao por culpa da ANT e sim porgue o social é por si s6 complexo e por
isso a Sociologia das Associacfes nos parece mais adequada para alcancar nosso
objetivo.

Nesse sentido optamos em seguir o PPC 2014 na formacédo de rede por ele
estabelecida e descrever a dinamica das controvérsias, a fim de representar a
complexidade social que levou a transformacéo da referida proposta. Segundo Latour
(2012), a Sociologia das Associacdes amplia o espectro de opcBes sobre a

compreensdo do agregado social, pois envolve algo que ainda ndo se estabilizou
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como um espaco social tal qual a transformacdo do PPC em nossa pesquisa durante
os anos de 2014 a 2018.

Para empregar um slogan da ANT, cumpre “seguir as proprios atores”, ou
seja, tentar entender suas inovagfes frequentemente bizarras, a fim de
descobrir 0 que a existéncia coletiva se tornou em suas maos, que métodos
elaboraram para sua adequacdo, quais definicdes esclareceriam melhor as
novas associacdes que eles se viram forcados a estabelecer. A sociologia
do social funcionabem quando se trata daquilo que ja foi agregado, mas
nem tanto quando o problema é reunir novamente os participantes
naquilo que ndo é — ainda — um tipo de esfera social. (LATOUR, 2012,
p.31; grifos nossos).

No préximo capitulo apresentaremos os procedimentos metodoldgicos que

utilizamos na tese e que nos permitiram analisar os documentos selecionados.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A fim de preservar a identidade dos envolvidos, representaremos o0s
professores com a sigla P seguido de um namero (P7, P11 etc.), ou quando nos
referirmos ao conjunto de professores (PG), ou ainda um professor de fora (Pext).
Para os estudantes também vale a mesma regra, E seguido de um numero (E1, E4
etc.). Para outros servidores temos: Pedagoga(o) (PD), Psicéloga(o) (PSI), Técnico
em assuntos educacionais ou assistente administrativo (TE), Diretor administrativo
(DA), Diretor Geral (DG), Visitantes ou palestrantes V seguido de um numero V1, V3
etc.). Em alguns casos, como o cargo de Direcao Geral e Direcdo Administrativo, a
sigla pode vir acompanhada por um ndmero que significa pessoas diferentes para o
mesmo cargo, por exemplo DAL e DA2.

Dividimos a metodologia de analise de dados em dois momentos, o primeiro
tem a ver com a escolha dos documentos e a categorizagcdo das informacoes
relevantes para que pudéssemos encontrar as controvérsias entre professores,
estudantes, comunidade e instituicdo dentro dos documentos disponiveis e para iSso
utilizamos a Analise de Conteudo; e no segundo momento envolvemos a descricédo
das controvérsias por meio da Cartografia de Controvérsias. Isso foi necessario para
construir um relato que pudesse mostrar, através do movimento destas controvérsias,
a importancia da formacédo das redes como sustentaculo na existéncia dos PPCs??

como actantes. A seguir falaremos um pouco de cada referencial metodoldgico.

4.1 A ANALISE DE CONTEUDO NA TESE

E uma técnica de analise das comunicacdes, que permite inferir o que foi dito
em entrevistas, relatos, documentos ou observado pelo pesquisador. Na analise do
material, busca-se classifica-los em temas ou categorias que auxiliam na
compreensao do que esta por tras dos discursos. O caminho percorrido pela analise
de conteudo, durante o tempo que foi utilizada como recurso metodolégico em nossa
pesquisa, perpassa diversas fontes de dados, como: noticias de jornais, discursos
politicos, divulgacdo em sites institucionais, relatorios oficiais, atas de reunido

entrevistas, relatos autobiograficos, entre outros.

22 PPCs - sigla que representa Projetos Pedagdgicos do Curso. Sempre se referindo ao PPC 2014 e o
2018.
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Sobre a Andlise de Conteldo, podemos dizer que se define como:

[...] um conjunto de técnicas de andlise das comunicacdes visando a obter,
por procedimentos sisteméticos e objetivos de descricdo do contelddo das
mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia de
conhecimentos relativos as condigbes de producao/recepgdo (variaveis
inferidas) destas mensagens. (BARDIN, 2011, p.47).

A utilizacdo da andlise de conteudo (AC) depende da intencionalidade do
pesquisador que a desenvolve, seja adotando uma postura investigativa relacionada
a semantica do discurso, ou ainda, visando a inferéncia por meio da identificacao
objetiva de caracteristicas das mensagens (BARDIN, 2016). De qualquer maneira, é
importante observar o aspecto social da analise de conteldo, ja que seu intuito é
extrair informagdes de um texto para seu contexto social de forma objetiva (BAUER,;
GASKELL, 2002).

A partir de uma imersdo no universo das pesquisas que usaram a AC,
entendemos que a mesma é um metodo que pode ser aplicado, tanto na pesquisa
guantitativa quanto na quantitativa, e como dissemos anteriormente, isso depende da
intencdo do pesquisador e da vertente tedrica abordada. De acordo com Bardin (2016,
p.26):

No plano metodol6gico, a querela entre a abordagem quantitativa e a
abordagem qualitativa absorve certas cabecas. Na analise quantitativa, o
gue serve de informacdo é a frequéncia com que surgem certas
caracteristicas do conteido. Na analise qualitativa é a presenca ou a
auséncia de uma caracteristica de conteddo ou de um conjunto de

caracteristicas num determinado fragmento de mensagem que é tomada
em consideracao. (Grifos nossos).

Em nossa Tese fizemos uma abordagem da pesquisa qualitativa no tratamento
dos dados segundo a AC, uma vez que a intencao era escolher os documentos que,
de alguma forma, se referiam a alguma caracteristica do PPC, tanto de 2014 como o
de 2018, como a metodologia de trabalho ou carga horaria. Estas caracteristicas
descritas no Quadro 4 da pagina 52 representam as categorias comuns aos PPCs e
que permitem uma comparacao entre elas.

Em nossa Tese optamos em seguir a AC sob a perspectiva da professora

Laurence Bardin?3, e de acordo com ela as etapas da AC séo organizadas em trés

2z Professora-assistente de Psicologia na Universidade de Paris V, aplicou as técnicas da Andlise de
Conteudo na investigacao psicossociolégica e no estudo das comunicagdes de massas.
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fases: Pré-analise; Exploragdo do material; Tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacéo.

4.1.1 Pré-anélise

A primeira fase, pré-andlise, visa estruturar as ideias iniciais colocadas pelo
qguadro referencial teérico e estabelecer indicadores para a interpretacdo das
informacdes coletadas. A fase compreende a leitura geral do material disponivel para
a analise. No caso de analise de entrevistas, em nossa Tese, estas foram transcritas
e transformadas em textos, ja que a AC se aplica, geralmente, em producao textual,
conforme Caregnato e Multti (2006).

[...] A AC trabalha tradicionalmente com materiais textuais escritos. Existem
dois tipos de textos que podem ser trabalhados pela AC: os textos produzidos
em pesquisa, através das transcricfes de entrevista e dos protocolos de
observacéo, e os textos ja existentes, produzidos para outros fins, como
textos de jornais. (CAREGNATO; MUTTI, 2006; grifos nossos).

Trabalhamos com um corpus de dados constituido por entrevistas, relatos,
documentos publicos disponiveis eletronicamente, atas de reunido, notas de campo e
até dissertacdo de Mestrado. Alguns deles foram fotocopiados e outros estédo
disponiveis em sites do governo e da instituicdo. As entrevistas foram transcritas e
transformadas em documentos textuais. Fizemos 21 entrevistas com estudantes e
utilizamos como amostra apenas 7; com professores foram 6 e utilizamos 4; das 28
atas que tivemos acesso utilizamos 14; dos relatos de experiéncia disponiveis no drive
da instituicao, utilizamos todos em um total de 8 relatos; além dos documentos como
Guias, Memoriais e Dissertacdes que mostraram de alguma forma a rotina de trabalho
com os PPCs.

Assim, estruturamos o material a ser investigado em uma sequéncia
cronologica, conforme a data dos documentos. A intencdo foi preservar, na
sistematizacdo da andlise, a ordem dos acontecimentos e isso ajudou a conduzir as

operacdes sucessivas de analise. Esta fase compreendeu:

Passo 1 — Leitura flutuante — Foi o primeiro contato com os documentos da
coleta de dados, momento em que se comec¢a a conhecer 0s textos, entrevistas e

demais fontes a serem analisadas;
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Passo 2 — Escolha dos documentos — Consistiu na definicdo do corpus de
andlise;

Passo 3 — Formulacdo das hipéteses e objetivos — A partir da leitura inicial dos
dados observamos que o material poderia responder a algumas das inquietacdes
iniciais, no entanto, ndo formulamos hip6teses para ndo comprometer o referencial da
ANT que indica apenas a descricao das controvérsias e ndo a definicao de hipoteses
a priori;

Passo 4 — Elaboracdo de indicadores — Este passo representou uma
interpretagcéo inicial do material coletado, de acordo com sua consisténcia e
disponibilidade legal;

E importante ressaltar que a escolha dos dados a serem analisados obedeceu
a orientacao das seguintes regras:

a) Exaustividade: refere-se a deferéncia de todos os componentes constitutivos
do corpus. Bardin (2016) descreve essa regra, detendo-se no fato de que o ato de
exaurir significa ndo deixar fora da pesquisa qualquer um de seus elementos, sejam
guais forem as razoes.

b) Representatividade: Caso o niumero de dados seja elevado, pode efetuar-se
uma amostra, desde que o material a isto se preste. A amostragem diz-se rigorosa se
a amostra for uma parte representativa do universo inicial, de acordo com Bardin
(2016). Durante nossa coleta encontramos uma grande quantidade de Atas de reunido
gue tivemos que dispor de algumas néo tao relevantes, isso ocorreu com algumas
entrevistas que foram corrompidas na maior parte das vezes por conta do audio.

c) Homogeneidade: os documentos retidos devem ser homogéneos, obedecer
critérios precisos de escolha e ndo apresentar demasiada singularidade fora dos
critérios. Essa homogeneidade foi observada na andlise dos relatos dos professores.
d) Pertinéncia: significa verificar se a fonte documental corresponde
adequadamente ao objetivo suscitado pela andlise, ou seja, esteja concernente com
0 que se propde o estudo. As leis e diretrizes utilizadas para descrever o cendrio na
escrita dos PPCs se encaixam nessa regra.

Todos os documentos selecionados que compdem o corpus de dados como:
entrevistas transcritas, relatorios, regimentos, leis, diretrizes, normas, registros, atas,
guias e orientacdes, foram criteriosamente utilizados com total consentimento dos
sujeitos da pesquisa ou oriundos de dominio publico disponiveis nos sites

institucionais.
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Ressaltamos a necessidade de preparacdo do material, a qual constituiu-se
como uma fase intermediaria, que compreendeu a reunido de todo material para tratar
as informacdes coletadas (gravacdes, observacdes etc.), com vistas a preparacéo
formalizada dos textos. Ainda destacamos que as observagdes de campo, realizadas
por nés e transcritas a partir de um relato gravado na forma de depoimento, teve a
intencdo de elucidar nossa posicao como pesquisador-participante quando da andlise
dos textos, considerando ainda que estas analises também buscaram expressar a
maior fidedignidade dos acontecimentos, observando sempre a tentativa de minimizar

a parcialidade do pesquisador mediante os cenarios de discussdo e comunicagao.

4.1.2 Exploragéo do material

Essa fase consiste na construcao das operacoes de codificacéo, considerando-
-se 0s recortes dos textos em unidades de registros e a classificacdo seguido de
agrupamento das informacdes em categorias simbdlicas ou tematicas. Bardin (2016)
define codificacdo como a transformacdo, por meio de recorte, agregacdo e
enumeracdo, com base em regras precisas sobre as informacbes textuais,
representativas das caracteristicas do conteudo.

A escolha das unidades de registro, que corresponde ao segmento de contetudo
a considerar como unidade base, de acordo com Bardin (2016), pode ser a palavra, o
tema, o objeto, o personagem, o acontecimento ou o documento.

Como unidades de registro, a partir da AC, elegemos o PPC como personagem,
uma vez que a propria autora recorre a palavra actante em sua definicdo de unidade

de registro.

O actor ou actuante pode ser escolhido como unidade de registro. Neste
caso, o codificador indica os “personagens” (ser humano ou equivalente,
tal como um animal etc.) e, no caso de uma analise categorial, as classes em
funcdo da grelha escolhida. Tal grelha é geralmente estabelecida em funcéo
das caracteristicas ou atributos do personagem (tracos de caracter, papel,
estatuto social, familiar, idade etc.). As obras de ficcdo (filmes, emissdes,
romances, bandas desenhadas, fotonovelas, pecas de teatro) podem ser
analisadas segundo os seus personagens, do mesmo modo que os artigos
de imprensa, manuais escolares etc. Quem e em que ocasidao? Com que
papel? Em que situagdo? etc. A unidade “personagem” pode ser
combinada com outros tipos de unidade. (BARDIN, 2016, p.136; grifos
NOSSo0S).
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A partir da possibilidade de combinacéo entre as unidades escolhemos o tema
(Proposta, Metodologia, Pedagogia por Projetos) para evidenciar o ndcleo de sentidos
gue compde a comunicac¢do, ja que em varios documentos, discursos e relatos, o PPC
personagem e a proposta metodolégica se confundiam ao produzir agdes no grupo.
Para exemplificar isso, Bardin (1977) coloca o tema como algo que surge do texto e

nos orienta na compreensao dos ndcleos de sentido presentes no mesmo.

Na verdade, o tema é a unidade de significagcdo que se liberta
naturalmente de um texto analisado segundo certos critérios relativos a
teoria que serve de guia a leitura. O texto pode ser recortado em ideias
constituintes, em enunciados e em proposicdes portadores de significacdes
isolaveis. Fazer uma analise tematica, consiste em descobrir os “nlcleos
de sentido” que compdem a comunicacdo e cuja presenca, ou frequéncia
de aparicdo podem significar alguma coisa para o objectivo analitico
escolhido. O tema, enquanto unidade de registro, corresponde a uma
regra de recorte (do sentido e ndo da forma) que ndo é fornecida uma vez
por todas, visto que o recorte depende do nivel de andlise e ndo de
manifestacdes formais reguladas. (BARDIN, 2016, p.135; grifos nossos)

Isso significa que, por vezes, encontramos na analise uma aluséao direta ao
termo PPC e, por outras, aquilo que o identificava, como as referéncias a falta de
disciplinas curriculares e seu desdobramento na superficialidade dos conteudos, a
autonomia dos estudantes em escolher os assuntos no projeto e a consequente falta
de continuidade nas discussdes, a presenca de mais de um professor no ambiente e
0 constrangimento na exposicao, a unificacdo dos conceitos e o ofuscamento das
dificuldades especificas, como a alfabetizacdo matematica, entre outros itens que
estavam diretamente relacionados ao contexto metodologico descrito no documento
e que se transformaram em questdes conflituosas. Portanto, em nossa analise
fragmentamos os textos e exibimos os trechos que, de alguma forma, associavam a
intencionalidade do PPC com a rotina escolar.

Em varios momentos a unidade de registro PPC aparece seguidamente em um
trecho de uma entrevista ou em uma ata e com isso, ha intencdo de capturar o
significado dessa recorréncia, fomos compelidos a utilizar o conceito de unidades de

contexto, previsto na AC. Segundo Moraes (1999), temos:

E uma unidade, de modo geral mais ampla do que a de analise, que serve de
referéncia a esta, fixando limites contextuais para interpreta-la. Cada
unidade de contexto, geralmente, contém diversas unidades de registro.
A justificativa para a proposicao das unidades de contexto se fundamenta na
conviccao ja manifesta de que, ainda que se possa dividir uma mensagem
em unidades de significado independentes, as unidades de analise, sempre
se perderd significados neste processo. Por isto, é importante poder
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periodicamente retornar ao contexto donde cada unidade de andlise provém,
para assim poder explorar de forma mais completa todo seu significado.
(MORAES, 1999, p.5; grifos nossos).

Tomamos, como unidades de contexto, alguns trechos de cada entrevista,
assim como excertos de documentos e grupos de anotacdes de diarios de campo que
se referiam aos Projetos Pedagdgicos do Curso (PPC). Dessas unidades, as palavras-
-chave, como PPC, Proposta, Metodologia, Forma de Trabalho, foram identificadas e
fizemos um resumo de cada paragrafo/excerto para realizar uma primeira
categorizagao.

O texto das entrevistas foi recortado em unidades de registro agrupadas
tematicamente, o que possibilitou uma primeira inferéncia. Por este processo indutivo
ou inferencial, procuramos ndo apenas compreender o sentido da fala dos
entrevistados, dos relatos e dos documentos, mas também buscamos ampliar sua
significacdo de forma mais isenta possivel para evitar um processo tendencioso do
pesquisador que, como foi dito, participava ativamente do processo.

Os recortes foram divididos em 3 classes de unidades de significado, todas
importantes na construgdo do nosso relato, no entanto, nem todos os excertos foram
utilizados diretamente na Tese, mas serviram de alguma forma para compor nossa
compreensao do problema durante a analise.

12 Classe — Recortes que contém uma referéncia direta a unidade de registro,
a exemplo do PPC.

22 Classe — Recorte que nao contém referéncia direta a unidade de registro,
mas seu contexto remete a unidade de registro.

32 Classe — Recorte cujo contexto ndo se relaciona diretamente com a unidade
de registro, mas séo importantes para conectar agées que se referem ao mesmo.

Abaixo colocamos um exemplo de como fizemos os recortes nos documentos.
O texto a seguir é parte de uma ata de reunido em que se discutia as possibilidades
de ajustes no PPC 2014. Os grifos coloridos ressaltam os trechos selecionados no

texto e se repetem no Quadro 5.

A reunido deu inicio com a sugestdo da unificacdo dos grupos de estudo
sobre o PPC e avaliagdo, haja vista a urgéncia da discusséo referente a esse
documento e o entendimento da indissociabilidade dos tépicos nesse
processo. Foi aceito por todos os presentes. Foi mencionada a importancia
de discusséo em relacdo as questdes que dispde o PCC e algumas lacunas,
tais como em relacdo a avaliacdo, ao estagio supervisionado e as orientacdes
para os trabalhos de conclusdo de curso. Antes de iniciar a leitura do
documento por todos os participantes presentes foi pedido que a leitura fosse
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feita com criticidade e considerando a dinamica da pratica do que € vivido na
escola. Também foi levantada a importancia da seriedade, mente aberta e
respeito com as questdes trazidas ao grupo, frisou-se a importancia de
melhorar, adequar quando necessério e especificar questdes que ainda estao
amplas em nosso entendimento.

Para tal serdo considerados aspectos legais
emitidos pelos documentos do IFPR, assim como a pratica vivenciada pelos
docentes e discentes no cotidiano. Foram compartilhados alguns relatos de
alunos que procuram professores para questionar sobre o processo de
aprendizagem e a forma de trabalho na escola.

Diante disso foi mencionada a questdo da RAP e a
atual situacédo do nimero de alunos por professor em nossa escola. (Ata da
reunido de grupo de estudos do PPC, 05 de setembro de 2016; grifos nossos).

No Quadro 5 temos, na primeira coluna, o excerto retirado do texto; na segunda

coluna, a classificacdo do mesmo; e, na terceira, uma breve explicacdo sobre o

significado e a importancia de utilizar o excerto para compor o relato da Tese. Os

negritos na primeira coluna ressaltam a parte do excerto que chamou nossa atencao

e na terceira coluna onde o excerto foi utilizado no relato.

. Quadro 5 — Recorte dos documentos

RECORTE

Foi mencionada a importancia de

discussdo em relacdo as questdes
que dispde o PCC e algumas
lacunas, tais como em relacdo a
avaliacao, ao estéagio
supervisionado e as orientacbes
‘para os trabalhos de concluséo de
curso.

considerados
legais emitidos pelos
documentos do IFPR, assim como a
pratica vivenciada pelos docentes e

Para tal serédo

aspectos

discentes no cotidiano. Foram
compartilhados alguns relatos de
alunos que procuram professores

CLASSIFICACAO

Ha uma referéncia direta

ao PPC como unidade de
registro. (12 Classe)

Ha uma referéncia direta
ao PPC como unidade de
registro. (12 Classe)

Nao ha uma referéncia
direta ao PPC, mas o
contexto do recorte diz
respeito diretamente a
algumas caracteristicas
do PPC que séo
mencionadas, como a

JUSTIFICATIVA

Confirma que o PPC 2014

precisava de ajustes.

Utilizada no item 4.1.9 — A
Controvérsia da Avaliacdo

Confirma que todos os
docentes admitiam a
necessidade de ajustar o
PPC 2014.

Confirma que os estudantes
guestionavam a metodologia

descrita no PPC e se
preocupavam com 0Ss
contetidos de sua

aprendizagem.



para questionar sobre o processo de citacdo forma de trabalho.
aprendizagem e a forma de trabalho (22 Classe)
na escola.

Ndo ha uma referéncia
direta ao PPC nem o
contexto remete a alguma
caracteristica do PPC,
mas o recorte ajuda a
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Utilizada no item 4.1.2 — A
Controvérsia da
Metodologia

Justifica a pesquisa feita
posteriormente  com  0S
estudantes sobre sua
satisfagdo com o PPC 2014,
que constituiu em um dos

compreender acbes | argumentos utilizados para
relacionadas aos ajustes | promover o abandono do
no documento. (3®  mesmo.

Classe).

Ndo ha uma referéncia
direta ao PPC, mas o
contexto do recorte diz
respeito diretamente a
algumas caracteristicas
do PPC que séao
mencionadas, como a
citacdo forma de trabalho.

Confirma que os professores
estavam preocupados com
as reclamactes dos
estudantes quanto  aos
conteldos necessarios para
gue eles se preparassem
para o vestibular.

Utilizada no item 4.1.7 — A

(22 Classe) Controvérsia do Vestibular

4.1.3 Tratamento dos resultados

A terceira fase compreendeu o tratamento dos resultados, inferéncia e
interpretacéo, e consistiu em captar os conteidos manifestos e latentes contidos em
todo o material coletado (entrevistas, documentos e observacdo). A analise
comparativa foi realizada através da justaposicdo das diversas categorias existentes
em cada analise, ressaltando os aspectos considerados semelhantes e os que foram
concebidos como diferentes. Na verdade, o processo de categorizacao resultou na
identificacdo das varias controvérsias que surgiram durante o percurso da analise.

Uma vez contextualizada a AC no trabalho, passamos para uma breve
descricdo da forma como chegamos nas controvérsias.

Iniciamos a coleta de dados com o relato transcrito do proprio pesquisador
sobre sua perspectiva do trajeto do PPC 2014 durante o processo. A partir dai,
investido da lente atorrediana de abordar varios pontos de vista, fizemos entrevistas
semiestruturadas, nas quais o tema central foi a percepcéo dos entrevistados sobre
metodologias tradicionais e nao tradicionais. A intencdo foi que 0s mesmos
discorressem sobre suas experiéncias dentro da proposta e fizessem uma

comparacdo com experiéncias anteriores em escolas mais conservadoras para que
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pudéssemos identificar, em suas falas, referéncias ao PPC, mas orientadas na
perspectiva metodoldgica.

A fim de garantir uma maior amplitude de observacgao, coletamos dados em
outros documentos, tais como: Atas de reunido, Relatos dos professores,
Reportagens, Textos de divulgacdo do curso, Dissertacfes sobre os aspectos da
proposta, Relatérios, Documentos oficiais disponiveis ao publico, entre outros.

Essa coleta de dados resultou na copilagdo de varios documentos que foram
colocados de maneira cronolégica, e o0 Quadro abaixo representa o corpus do material
reunido e disponivel para que pudéssemos iniciar a analise. Nele também colocamos

uma breve explicacdo sobre a relevancia de cada um para a Tese.

Quadro 6 — Documentos Analisados

DOCUMENTO ANO RELEVANCIA PARA A TESE

Lei n®11.892, de 29 de 2008 | Representa a base legal para explicar o histérico da

dezembro de 2008 criacdo do Instituto Federal.
Diretrizes do IF publicacéo 2010 | Documento fundamental para a pesquisa, pois
MEC representa o estimulo legal para a escrita do PPC 2014,

bem como a proposta metodoldgica nele inserida que
rompe com o formato de escola tradicional.

Diretrizes Curriculares 2012
Nacionais para o Ensino Base de consulta.
Médio
Parecer N° 94/2014 2014 | Representa que a instituicdo aprovou o PPC 2014 e que,
CEMTEC/DEMTEC/PROENS portanto, estava ciente de seu conteudo.
Parecer N° 165/2014 2014 | Representa que a instituicdo aprovou o PPC 2014 e que,
CEMTEC/DEMTEC/PROENS portanto, estava ciente de seu contetdo.
Divulgacéo Site Instituto 2015 | Mostra que no momento em que o PPC 2014 foi escrito,
Federal a instituicdo incentivava acdes inovadoras.
Fundamentos Livro escrito por Elieser Pacheco, ex-coordenador da
Politico-Pedagdgicos SETEC/MEC. Complementa as Concepc¢des e Diretrizes
dos Institutos Federais 2015 | dos Institutos Federais e descreve a postura ideoldgica
do governo na época com o Presidente Lula e depois
com Dilma Roussef. Documento inspirou a escrita do
PPC 2014.
Projeto pedagégico do 2015
curso (PPC 2014) O documento base da pesquisa.

Ata Reunido Ordinaria do 2015 | Reunido que legaliza a criacéo de instrumentos como o
Colegiado 03/07/2015 Pacto de autonomia e Civilidade que ajudariam a

organizar a implantacéo do PPC 2014.

Ata Reunido Ordinaria do 2015 | Mostra com a presenca do Reitor no Campus 0 apoio
Colegiado 26/07/2015 institucional ao PPC 2014.

Reportagem 14/08/2015 2015 | Consulta em como foi divulgada a imagem do IF na
comunidade de Astorga.



http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.892-2008?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.892-2008?OpenDocument
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Ata Reunido Pedagdgica— | 2015 | Ressalta problemas com a metodologia e institui um
24/08/15 grupo para revisar o PPC 2014 mostrando desde o inicio
a preocupacdo com 0 mesmo e a nhecessidade de
reestruturacao.
Ata Reunido Pedagdgica— | 2015 | Oficializa a preocupacédo dos pais com a metodologia e
19/10/15 menciona a unificacdo dos conceitos.
Relato de Experiéncia 2015 | Os documentos relatam os discursos de cada docente
Docente do Ano Letivo de sobre o PPC 2014 e o trabalho em sua rotina. Muitos se
2015 (P5, P8, P16 e P10) apropriaram do discurso presente nas Concepgles e
Diretrizes do IF. A maioria demonstra grande entusiasmo
com a proposta.
Entrevista P16 falando sobre | 2019 | Por sua participagdo em varios cargos durante a
2015 pesquisa é fundamental para mostrar a dinamica das
controvérsias.
Roteiro entrevista ao jornal | 2015 | Mostra a divulgacéo da proposta na comunidade.
local
Guia de organizacao 2016 | Catalogo de instrucdo composto dentre eles pelo Pacto
Discente de Convivéncia, Plano de saberes etc. Esses
documentos foram criados para ajudar a dindmica de
implantacdo do PPC 2014. N&o constam no mesmo.
Relatos de experiéncia 2016 | 2016 | Os documentos relatam os discursos de cada docente
P4, P11, P12, P14 sobre o PPC 2014 e o trabalho em sua rotina. Muitos se
apropriaram do discurso presente nas Concepcgles e
Diretrizes do IF. A maioria demonstra grande entusiasmo
Ccom a proposta.
Ata Reunido Pedagdégica 2016 | O documento mostra que a instituicdo sabia das
29/02/16 particularidades da proposta e se colocava em posi¢ao
de auxilio para validar os resultados como a criacdo de
um portifélio.
Ata Reunido Pedagégica— | 2016 | Documento alerta para o indice de evasao escolar em
14/03/16 relagéo a proposta pedagogica.
Transcri¢céo das 2016 | Caderno com anotacfes da Professora Luana Vida Leal
Observagdes (Pext) caderno na forma de relato das observacdes, muitas delas sobre
de campo 10-05-2016 a 14- 0s encontros entre professores para discutir o PPC 2014,
-12-2016 (Vida Leal) inclusive retratando os conflitos pessoais gque surgiam
durante as reunides e que nao constavam em ata.
Relatério de Atividades 2016 | Documento elaborado pela professora P19, na época
09/08/2016, Servidora: P19 Chefe da Secéo de Ensino, enviado & direcdo geral que
Chefia da secdo de Ensino alerta sobre a necessidade de reformular o PPC 2014,
principalmente a carga horaria e sugere que este € um
dos motivos principais da evasdo na época.
Parecer da chefiade ensino | 2016 | O documento revela que a estrutura fisica da escola
sobre a viabilidade do precisava da parceria com a UAB, pois a proposta
convénio IFPR/UAB pedagégica exigia mais do que a escola oferecia em
termos de laboratérios e materiais.
Ata da Reunido de Grupo de | 2016 | Revela alguns pontos importantes:
Estudos do PPC, 05 de 1 — Preocupacéo dos estudantes com a forma de Ensino.
setembro de 2016. 2 — A impossibilidade de oferecer tempo integral sem
oferecer condi¢des fisicas de alimentacgéo.
3 — Como fazer as intervencoes.
Respostas do questiondrio | 2016 | Um dos argumentos usados para alterar o PPC 2014 foi

aplicado aos estudantes nos
dias 22 e 23 de outubro de
2016.

este questionério feito com os estudantes. O interessante
€ gue ele mostra que a maioria dos estudantes estava
satisfeita com a proposta do PPC 2014.
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Atendimento docente. (17 2016 | O documento resume as criticas e sugestdo de 17
professores) professores atendidos individualmente pela gestéo (P16)
sobre a proposta pedagdgica. E outro documento
utilizado para promover os ajustes no PPC 2014.
Ata da Reunido dos Pais — | 2016 | Junto com os dois documentos acima formam o corpus
10 de novembro. (estudantes, professores e comunidade), que
justificariam os ajustes no PPC 2014 transformando-o no
PPC 2018.
Ata Discusséo do PPC 2016 | Documento importante que mostra as dificuldades dos
21/11/2016 professores em trabalhar com o PPC 2014. Revela os
grupos que criticam e que defendem a proposta. Expde
varias controvérsias.
Ata de Ocorréncia 2016 | Mostra uma situacdo em que o conflito entre o grupo que
23/11/2016 defendia o PPC 2014 e a nova gestdo que nao
compartilhava é exposto.

Ata Reunido Pedagdgica 2016 | Compfe uma série de documentos que relatam as

Sobre PPC - 05-12-2016 discussdes entre os docentes sobre os ajustes no PPC
2014.

Ata de Reunido Geral do 2016 | Compde uma série de documentos que relatam as

Campus Astorga, 06-12-2016 discussdes entre os docentes sobre os ajustes no PPC
2014.

Ata de Reunido Geral do 2016 | Compde uma série de documentos que relatam as

Campus Astorga, 07-12-2016 discussdes entre os docentes sobre os ajustes no PPC
2014.

Ata de Reunido Geral do 2016 | Compde uma série de documentos que relatam as

Campus Astorga, 08-12-2016 discussdes entre os docentes sobre os ajustes no PPC
2014.

Memorial descritivo do 2017 | O documento faz um resumo sobre o percentual de

Curso — TINFEM - 03 de evasdo do campus, as possiveis causas e coloca uma

marco de 2017 sugestao para ratificar a necessidade de ajustes no PPC
2014.

Transcri¢céo/ Relato do 2017 | Documento que relata a experiéncia do pesquisador

Pesquisador, Julho 2017 como professor inserido no processo de implantacéo do
PPC 2014.

Anédlise do Questionéario 2017 | Documento usado em parte na dissertacdo de mestrado
Aplicado aos Professores da pesquisadora. Mostra as impressbes de alguns
sobre Proposta(PPC 2014) professores sobre a metodologia do PPC 2014. Como foi

quase 2 anos apés, em alguns casos serviu para
comprovar a mudanga nos discursos comparado aos
relatos de experiéncia iniciais.

Entrevista estudante E1 2018 | Mostra que no inicio se sentiu empoderada pelo grupo
que defendia o PPC e que depois pondera sobre o
mesmo.

Entrevista estudante E2 2018 | Mostra uma afinidade inicial com a proposta, mas depois
se desilude.

Entrevista estudante E3 2018 | Defende a escola tradicional devido ao esvaziamento de
contetdo que experimentou dentro da proposta do PPC
2014

Entrevista estudante E4 2018 | Defende a escola mais voltada ao ensino tradicional
criticando a maturidade dos estudantes quanto a
autonomia.

Entrevista estudante E5 2018 | Mostra as sequelas que os conflitos com os professores
e estudantes que defendiam a proposta do PPC 2014
deixou nela.

Entrevista estudante E6 2018 | Deixa claro que para um estudante com autonomia a
proposta néo influencia tanto.

Entrevista estudante E7 2018 | Defende o PPC 2014.

Entrevista Professor P17 2018 | Mostra a necessidade de capacitagdo continua dos

professores para atuarem dentro da proposta e afirma
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gue o sucesso do PPC 2014 est4 associado também a

formagéo cultural da comunidade.

Dissertacéo de Mestrado 2018 | Base de dados importante, ja que a pesquisadora
Luana Pires Vida Leal participou como ouvinte de varios encontros de

discussao sobre o PPC.

Entrevista professor P21 2019 | Autor da escrita do PPC 2014. Fundamental para

entender as condi¢cbes e motivagbes para que o mesmo

pudesse ser criado.

Entrevista Professor P16 2019 | Fundamental, pois a professora percorre varios lugares

como a chefia de ensino, professora, diretora e mostra a

evolucao do discurso desde sua empolgacéo inicial com

a proposta até a rejeicéo da mesma e a desilusdo com o

campus.

Fonte: o autor

Ainda sobre a fase do tratamento dos resultados previsto na AC, optamos por
envolver nesta etapa a Cartografia de Controvérsias que, juntamente com a etapa de
codificacéo e categorizacdo da AC, contribuiu no movimento de seguir os conflitos
gerados e manifestos nos documentos.

Neste sentido, produzimos os recortes de cada documento em uma ordem
cronologica, conforme Quadro 6, e optamos em expor a analise por meio de um relato
documental. Essa forma de expor a trajetoria dos atores € vista por Latour como uma
possibilidade de apresentacdo do movimento do social na perspectiva da ANT.
Segundo Latour (2012, p.189):

Refiro-me com isso a uma série de agBes em que cada participante é tratado
como um mediador completo. Em palavras mais simples: um bom relato
ANT é uma narrativa, uma descricdo ou uma proposi¢do na qual todos
0s atores fazem alguma coisa e néo ficam apenas observando. Em vez
de simplesmente transportar efeitos sem transforma-los, cada um dos pontos
no texto pode se tornar uma encruzilhada, um evento ou a origem de uma
nova translacdo. Tao logo sejam tratados, ndo como intermediarios, mas
como mediadores, os atores tornam visivel ao leitor o movimento do
social. (Grifos nossos).

Desta maneira, convém discutir sobre a Cartografia de Controvérsias como

recurso metodologico em nossa tese.
4.2 A CARTOGRAFIA DE CONTROVERSIAS
Para a consolidacéo do trabalho de analise dos dados recorremos a Cartografia

de Controvérsias, que Venturini (2010) descreve como sendo uma versao aplicada da
ANT.
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Com alguma aproximagcdo, podemos descrever a cartografia das
controvérsias como a pratica da ANT despojada de todas as sutilezas
tedricas. Como tal, a cartografia de controvérsias pode apelar para aqueles
que estdo intrigados com a ANT, mas desejam evitar problemas conceituais.
(VENTURINI, 2010; grifos nossos).

Sem exigir uma metodologia especifica ou um protocolo metodolégico a ser
seguido, a Cartografia de Controvérsias ndo extingue a necessidade dos mesmos,
mas permite ao pesquisador a liberdade de utilizar e empregar uma variedade de
técnicas, quantas forem necessdarias para manter a observacdo o mais aberto

possivel.

De fato, por mais suspeito que iSso possa parecer, 0 mapeamento de
controvérsias nédo envolve suposicdes conceituais e ndo requer
protocolos metodolégicos. Ndo h& definicbes para aprender; sem
premissas para honrar; nenhuma hipétese para demonstrar; nenhum
procedimento a seguir; nenhuma correlacdo para estabelecer.
(VENTURINI, 2010, p.2; grifos nossos).

Para explicar as instrugcbes de sua cartografia, em Venturini (2010), Bruno
Latour responde com um encolher de ombros: “Apenas observe as controvérsias e
descreva o que vé*””. Entendemos o conceito de controvérsias como sendo ocasides
de desacordo entre actantes atuando em direcées opostas em seus questionamentos;
em outras palavras, controvérsias sdo situacdes em que os atores concordam que
discordam.

Esse “apenas observe”, cujo significado remete a uma simplificacéo, ndo deixa
o trabalho cartografico menos complexo. Conforme esse que € considerado um dos
principais colaboradores de Latour, Tommaso Venturini sugere que a Cartografia de
Controvérsias é um caminho funcional para perceber a complexidade dos arranjos
sociais e justamente por isso torna-se extremamente atraente, ja que as situacoes
coletivas sociais sdo naturalmente complexas. Em suas palavras, “Situacfes coletivas
sdo sempre intrincadas e quanto mais os atores estdo preocupados, mais intrincadas
elas podem se tornar. Ndo é a cartografia das controvérsias que complica algo
simples; sdo as outras abordagens socioldégicas que simplificam algo complexo”?®
(VENTURINI, 2010).

24 Do inglés: Just look at controversies and tell what you see.

25 Do inglés: “Collective situations are always intricate and the more actors are concerned, the more
intricate they can get. It is not the cartography of controversies which complicates something simple;
it is the other sociological approaches which simplify something complex”.
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Mesmo sem se ater a um regramento especifico, o autor apresenta algumas
orientagbes que contribuem no trabalho dos cartégrafos sociais, as quais adotamos
como parte do método de coleta e andlise de dados; sdo elas:

1 — N&o restringir sua observagéo a nenhuma teoria ou metodologia Unica;
2 — Observar de tantos pontos de vista quanto possivel;
3 — Ouvir as vozes dos atores mais do que suas proprias presuncoes.

Durante a pesquisa percebemos que a questdo central era a metodologia
educacional adotada na proposta inicial descrita no PPC 2014 e que gerou varios
debates entre estudantes, professores e comunidade, desde seus aspectos
ideolbgicos até sua efetiva utilizacao. Assim colocamos a Controvérsia da Metodologia
como discordancia principal e utilizamos o documento (PPC) como actante a ser
seguido na dinamica dessa controvérsia.

Sobre a utilizacdo da Teoria Ator-Rede (Sociologia das Associa¢cbes) como
referencial tedrico, é porque a mesma nao parte de pressupostos definidos sobre os
elementos sociais que desejamos descrever, e também porque ndo restringe o social
apenas ao elemento humano.

Como referencial metodologico, a ANT oferece ao pesquisador a possibilidade
especial ao observar os conflitos, uma vez que prevé que a prépria descricdo dos
mesmos se constitui em um dos fatores que determinam a construcéo do social que
se deseja analisar, ou seja, assume a nao isencdo do pesquisador e, mais que isso,
resgata a complexidade das relagbes sociais, inclusive inserindo a pesquisa como
parte integrante desse agregado. Isso nos atraiu porque o pesquisador aqui na
pesquisa também foi parte fundamental na formacao dos grupos.

Além disso, a ANT oferece a Cartografia de Controvérsias como ferramenta
analitica na elaboracdo da compreensdo sobre as organizacdes sociais, € como a
mesma ndo exige um regramento especifico associamos a ela a Analise de Contetdo
para compor e organizar os dados, principalmente na escolha dos documentos (Pré-
-Analise) e na exploracdo do material.

A fim de orientar a leitura do trabalho, cabe aqui a explicacdo, de maneira
sucinta, sobre alguns termos utilizados na Teoria Ator-Rede, alguns ja descritos e
também outros que surgirdo no decorrer do nosso relato. O intuito disso € mais como
composicdo do Iéxico da tese do que com a pretenséo de elaborar definicbes. Assim

temos:
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Simetria — Um principio que determina que a natureza e sociedade devem ser
explicadas a partir de um mesmo quadro, ou seja, ndo ha um mundo para as coisas e
outro para o homem. O social pode ser visto como um agregado heterogéneo de
hibridos, humanos e ndo humanos.

Actante — Aguele que age. Esté ligado ao conceito de rede. Nao sdo entidades
fixas, ao contrario, sdo materializados por seus fluxos e movimentos ao longo da rede,
0 que nao implica que nado tenham estabilidade, mas € necessario compreender seu
caréter transitério de acordo com sua performance na formagéao de grupos.

Ator-Rede — Compreende o conceito de agéncia que é considerada uma
propriedade de elementos associados com o potencial para agir. Uma agéncia
invisivel, que ndo provoca alteragcdo no meio em que se encontra, que ndo deixa
rastro, ndo pode ser considerada uma agéncia (LATOUR, 2012).

Rede — Para Latour (2012), rede é um conceito, ndo coisa. E uma ferramenta
gue nos ajuda a descrever algo e ndo algo que esteja sendo descrito. Desta maneira,
varia de acordo com os arranjos das relacdes e dos elementos heterogéneos que a
constitui. E transitéria e ndo possui vida propria, ou seja, existe a partir destas
conexoes.

Intermediario — Segundo Latour (2012, p.65), € “aquilo que transporta
significado ou forca sem transforma-los”. Para o autor, um intermediario pode ser
compreendido como uma caixa-preta, mesmo que internamente seja constituido por
diversas partes.

Mediadores — S&o elementos que transformam, distorcem e modificam o
significado das informacgfes que veiculam. Para Latour (2012, p.65), “O que entra
neles nunca define exatamente o que sai’.

Traducdo (Translacdo) — E a transformacdo de uma coisa em outra. Um
processo que produz a diferenca, de onde surge algo novo e assim sendo se constitui
a partir de qualgquer acdo que um actante realiza para um outro actante.

Inscricdo — Quando a transformacao de uma entidade tem como resultado a
materializacdo em um signo ou um arquivo. As inscricdes sdo a traducdo de
heterogeneidades e eventos em imagens, niumeros, diagramas ou textos diretamente
utilizaveis e que possuem relagéo direta com o que é traduzido.

Controvérsias — Conflitos entre atores que concordam que discordam.

Teoria Ator-Rede — Actor-Network Theory (ANT) envolve seguir coisas através

da formacgao das redes em que elas se transportam e descrever seus enredos.
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E importante observar que por vezes o PPC se encaixa como actante quando
age, por exemplo, através de um discurso, ou mesmo fisicamente nas méaos de
alguém que o mostra em atitude de reveréncia e por vezes ele aparece como rede
guando percebemos suas versdes pautadas em sua constituicdo, assim assumimos
que seria dificil acondiciona-lo em um configuragéo especifica.

Também é necessario explicar a maneira como apresentaremos os resultados
da andlise. Embora o trabalho esteja formatado em capitulos, os quais buscamos
organizar da melhor forma possivel, o proprio referencial nos leva por uma via um
tanto quanto cadtica, visto que, embora os documentos tenham sido selecionados de
maneira cronoldgica, nem sempre a narrativa respeitara isso. Motivo pelo qual a
formagdo dos grupos se caracterizou por um ir e vir na linha temporal, resgatando e
descaracterizando posturas e discursos 0s quais, na tentativa de organiza-los,
perdemos a esséncia de sua complexidade, por isso optamos em apresenta-los
preservando sua auto-organizagcdo. Até nisso a perspectiva da Sociologia das

Associagdes faz sua contribuigcao.

A forma de apresentar os resultados da pesquisa também sofre
alteracfes. Duarte e Alcadipani (2013) sugerem a abordagem de Latour
(1996) para o relato da pesquisa como um hibrido entre ciéncia e ficcdo; e
também apontam a contribuicdo de Czarniawska (2008b), para quem o0s
textos sdo relevantes para o organizar, uma vez que eles estabilizam as
acOes. Nesse item, Latour (2005) afirma que escrever textos esta relacionado
ao meétodo, porém ndo se fala, aqui, de “mera descrigdo”, visto que,
dependendo da maneira como o texto é trabalhado, um ator e/ou uma rede
serdo tracados. Para Law (2004), se o mundo é complexo e confuso,
entdo, algumas vezes, teremos que desistir das simplicidades para
pensarmos sobre “as baguncas” da realidade, assim, teremos que
aprender a pensar, a praticar, a relatar, e conhecer novas formas, usando
métodos ndo usuais ou ndo conhecidos nas ciéncias sociais. (CAMILLIS;
ANTONELLO, 2016, p.65; grifos nossos).

Ainda sobre nossa inspiracao, ao construir um relato ator-rede para representar
a complexidade social que envolveu o abandono do PPC 2014 e o surgimento do PPC
2018, o fizemos acreditando que teriamos um relato sustentado por figuras classicas
de redes, ligaduras, nés e outros elementos graficos. O que observamos foi a
impossibilidade de retratar todas as sutilezas das falas, dos discursos, dentro desta
perspectiva geométrica. Somente apds imergirmos em Latour entendemos que essa
perspectiva até pode ser uma opcdo, mas de forma alguma é uma exigéncia do
referencial. Em Latour (2012), entendemos que o autor desmistifica a ideia de que

para utilizarmos a ANT necessariamente devemos lancar mao da representagéo do
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social a partir de diagramas ou figuras, mesmo porque em livros do autor como
Reagregando o Social, A Esperanca de Pandora ou até mesmo Jamais fomos
modernos, ndo ha figuras que representam o social na forma de diagramas de rede

ou gréficos que apresentam a conexao entre actantes.

Do mesmo modo, a rede nao € aquilo que esta representado no texto, mas
aquilo que prepara o texto para substituir os atores como mediadores. A
consequéncia é que podemos elaborar um relato ator-rede de tépicos que
de maneira alguma tém a forma de uma rede — uma sinfonia, um cédigo de
leis, uma pedra da lua, uma gravura. Por outro lado, € possivel escrever sobre
redes técnicas — televisdo, e-mails, satélites, equipes de vendas, sem em
parte alguma oferecer um relato ator-rede. (LATOUR, 2012, p.192; grifos
Nossos).

No mesmo livro encontramos uma definicdo especifica de rede, que nos inspira
mais como uma postura do pesquisador na tentativa de descrever o social do que uma

figura representativa e estatica de nds e conexdes.

Portanto, rede é uma expressédo para avaliar quanta energia, movimento e
especificidade nossos proprios relatos conseguem incluir. Rede é conceito,
ndo coisa. E uma ferramenta que nos ajuda a descrever algo. Ndo algo
que esteja sendo descrito. (LATOUR, 2012, p.192; grifos nossos).

E importante ressaltar que rede, como a cita¢do acima afirma, € um conceito,
e para nossa tese a entendemos como uma postura de investigacéo, ja que ela ndo
tem existéncia fisica, por exemplo, em uma rede de computadores 0 que existe sao
0s computadores, a rede estd associada a maneira como se comunicam. Outro
exemplo séo as redes sociais, 0 que existe sdo as pessoas e a rede é a maneira como
se relacionam, por isso em nosso trabalho essa foi a postura que utilizamos para
descrever os conflitos entre os atores, ou seja, olhamos para a formacao dessas
relacdes.

Assim, de maneira resumida, nosso procedimento metodolégico compreendeu
as seguintes fases:

1) A busca dos documentos disponiveis e a realizacdo das entrevistas com
estudantes, professores e servidores;

2) Leitura geral do material coletado (entrevistas transcritas e documentos);

3) Codificacdo para formulacdo de categorias de andlise, utilizando o

referencial tedrico e as indicacdes trazidas pela leitura geral;
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4) Recorte do material, em unidades de registro (palavras, frases, paragrafos e
excertos) comparaveis e com o mesmo contedo semantico, no caso a referéncia ao
PPC.

5) Estabelecimento de categorias que se diferenciaram tematicamente, a
exemplo daquelas que se referiam a carga horaria do curso ou as intervencfes nos
projetos, ou mesmo diretamente aquelas que se referiam a proposta pedagogica.

6) Agrupamento das categorias que envolviam as unidades de registro e por
vezes as unidades de contexto, que possibilitaram a visualizacédo e a descricdo das
controvérsias;

7) Interpretacdo dos agrupamentos, respaldadas no referencial teérico (ANT);

8) A partir da Cartografia de Controvérsias e depois de descrevé-las
acompanhamos seu movimento e a mudanca na constituicdo das redes de atores que
se envolveram em cada uma delas;

9) Observamos que essas redes que se formavam no movimento das
controveérsias ficavam diferentes com a entrada e saida de actantes, conforme a
mesma se tornava quente ou esfriava;

10) Constatamos que existe uma relacao direta entre a diferenca dos PPCs
com a modificacdo na formacao das redes durante 0 movimento das controvérsias.
Compreendemos que o PPC, ou melhor, o actante, existe apenas a partir de uma rede
especifica que o sustenta e buscamos uma representacéo para demonstrar iSso;

11) Escolhemos fazer a apresentacdo de nossa analise como um relato
documentado, porque entendemos que qualquer figura ou infogréaficos simplificaria por
demais a complexidade do social analisado;

De acordo com esse ultimo item, a seguir apresentamos os resultados de nossa
analise em uma estrutura que se inspira em um relato documentado de uma pesquisa

etnografica.
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5 RESULTADOS

Este capitulo esta dividido em duas partes. Na primeira apresentamos as
controvérsias que encontramos durante a andlise dos documentos, e na segunda
descrevemos a formacéo das redes que envolveram as controvérsias.

Para isso produzimos um relato documentado com excertos retirados dos
materiais analisados, obedecendo a categorizacao via unidades de registro e contexto
gue contribuiram para justificar as observacdes que fizemos ao descrever o percurso
da implantacdo do PPC 2014.

As controvérsias emergiram a partir da leitura dos documentos em que atores
agem expondo um determinado tema e outros questionando-o, como a discussao
sobre a carga horaria do curso defendida pelo PPC 2014 contemplando 2 periodos
(matutino e vespertino), que tinha como justificativa a permanéncia do estudante na
instituicdo, para que o maior contato com o conhecimento pudesse minimizar 0s
efeitos da desigualdade social sobre a aprendizagem dos estudantes.

Como o curso visava o filho do trabalhador e o PPC 2014 junto com as CDIF
sugeriam uma sociedade mais equilibrada, era necessario manter o estudante na
escola em periodo integral para que, em primeiro lugar, tivesse mais tempo para
identificar as lacunas na aprendizagem e corrigi-las, e em segundo lugar que nao
ingressasse no mercado de trabalho sem formacao técnica. No entanto, os estudantes
vinham de uma realidade que trabalhar em contraturno para ajudar as familias era
comum e isso foi motivo de evaséo.

Entdo, a controvérsia surge entre o PPC 2014 e os estudantes/comunidade,
mas também entre servidores que defendiam o periodo integral, com auxilio do
governo, apostando na formacéao integral mesmo que alguns estudantes evadissem e
os servidores, para atender a comunidade, defendiam a reducéo da carga horaria para
um turno, mesmo que para isso tivessem que contrapor as premissas do PPC 2014.

Esse foi um dos exemplos encontrados e nosso desafio foi recortar os textos,
identificando as falas que comprovassem o que nossa observacdo participativa
revelava e construir um relato etnografico que pudesse contar a historia dessas

controvérsias, deixando ao leitor a incumbéncia de sua interpretacao e uso.
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5.1 As CONTROVERSIAS

Durante nossa andlise dos documentos e acrescentando a isso o fato de que
participAvamos diretamente da rotina escolar, pudemos construir o percurso das
controvérsias, e por isso apresentaremos a seguir uma sintese dos principais conflitos
gue emergiram durante a analise, associados aos seus respectivos temas. A intencéo
de descrever as controvérsias € tentar transportar o leitor ao ambiente onde
realizamos a pequisa, para que o mesmo compreenda o contexto da importancia da
rede de actantes na existéncia, ndo do documento fisico (PPC), mas do seu
significado como norteador pedagdégico das a¢des envolvidas na rotina escolar.

Para facilitar, elaboramos um quadro que apresenta uma ideia geral das
controvérsias encontradas. E um quadro representativo de um lapso de tempo
especifico, pois alguns atores em determinados momentos mudam seu
posicionamento. No entanto, algumas controvérsias fluem durante a analise, ou seja,
nao se prendem neste lapso de tempo, o que muda sdo os atores. O apoio ou a
oposicao foi determinado a partir de nossa andlise dos posicionamentos mais
evidentes de cada actante nos documentos analisados, ou seja, sua tendéncia ao se
colocar nas situacdes de conflito descritas em cada controvérsia. Isso significa que
um mesmo ator aparece em varias controvérsias e seu posicionamento, de maneira
geral, é tendencioso no sentido de apoiar o PPC 2014 ou se opor a ele.

O Quadro vai mostrar que um mesmo grupo de actantes sempre se posiciona
de um lado especifico da discussdo, como € o caso de P2, P20, P18, P21, que criaram
o PPC 2014, ou P13, RT2, TA, GOV2, DA2, que sempre se posicionam em 0posi¢cao
ao mesmo. Também verificamos as mudancas que acontecem durante o tempo, como
o caso de P16, P12, P10, P11, que ingressam na rede apoiando o PPC 2014 e
terminam se opondo a ele. No Quadro é possivel observar também um grupo que esta
mais propenso ao questionamento, ndo se satisfazendo com nenhum lado
especificamente, ou seja, agueles que ndo se acomodam no apoio nem na oposicao
a uma rede especifica, como é o caso de P7, P14, P15, P19, P9. Isso significa que
podem existir situacdes em que o ator se posiciona apoiando uma caracteristica de
um PPC e em outras apoia caracteristicas de outro, mostrando que 0 mesmo ator tem
suas proprias controvérsias, o que chamamos de microcontrovérsias, que a priori Sao

conflitos internos, baseados em seus construtos pessoais ou em regramentos internos
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nos documentos que fogem da perspectiva de nossa analise, mas que contribuem de

alguma forma em sua alocagdo nas macrocontrovérsias.

Antes de apresentar o Quadro das controvérsias, é pertinente colocar um outro

Quadro com o significado das siglas que aparecerdo no Quadro das controvérsias.

Quadro 7 — Siglas dos Actantes

P Professores EG Estudantes Geral
D1 Reitor em 2015 PD Pedagoga
CDIF Concepcdes e Diretrizes RT2 Gestdo da Reitoria em 2017
do IF(2010)
PPC Projeto Pedagdégico do GOV2 Governo Federal em 2017
2014 Curso em 2014
GOV1 Governo Federal em 2014 | PPC Projeto Pedagdgico do Curso
2018 em 2018
RT1 Gestao da Reitoria em DA2 | Direcao administrativa em 2017
2014
TE1 Técnico Educacional 1 S1 Servidor assistente
CA Comunidade (Pais, SC Secretaria
responsaveis)
PpP Pedagogia por Projetos DA1 | Direcdo administrativa em 2014

Fonte: o autor

Prosseguindo, no Quadro 8 colocamos, na primeira coluna, o nome da

controvérsia; na segunda, um resumo da mesma sempre entre duas proposicdes, 0

gue néo significa que a controvérsia se limitara apenas a essas duas; e na terceira

coluna, os principais actantes envolvidos separados em grupos que apoiam a primeira

proposicéo descrita na denominacao, questionam ou se opdem a mesma.

Quadro 8 — Tipos de Controvérsias

CONTROVERSIA SINTESE ACTANTES
Promover uma formacdo em | Apoia Questiona | Opobe
consonancia com o ensino [ p2 P20, | CA, EG, P13, RT2,

Do Saber tradicional ou direcionar o | p21, P18, | P14, P8, , | GOV2,
conhecimento com enfoque | p4, P19, | P11, P10, | PPC 2018
mais humanistico, de acordo | p2, P15, | P9, P5, P3, TA,
com as Diretrizes do IF. CDIF, P7, | P17, P22, | DA2, S1,

P16, PPC | PD SC, P23,

2014, P1

GOV1,

RT1, TE1L,

DA1, P12

P2, P20, | CA, EG, P13, RT2,

P21, P18, | P7, P14, | GOV2,
Utilizar a Pedagogia por P4, P19, P16, P8, PPC 2018,

Da Metodologia Projetos ou 0 modelo de D2, P15, | P12, P11, | P3, TA,

unidades curriculares CDIF, P10, P9, | DA2, S1,

PPC P5, P17, | SC,P1
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2014, P22, PD,

GOV1, P23

RT1, TEL,

DAl
A qual comunidade o IF se | P13, RT2, | EG, P14, | P2, P20,
propde a atender? Aquela que | GOV2, P16, P12, | P21, P18,
entende a instituicAo como uma | PPC 2018 | P11, P10, | P4, P19,
excelente escola preparatoria | P3, TA, P9, P5, D2, P15,
para o ingresso em cursos | DA2, S1, | P17, P22, | CDIF, PPC

Da Comunidade superiores, além de oferecer a | SC, CA, PD, P23 2014,
formagdo técnica ou a| Pl GOV1,
comunidade que entende a RT1, TEL,
instituicdo como uma DA1, P7,
oportunidade de conseguir uma P8
formacéo técnica que possibilite
uma condicdo melhor de
inser¢cdo no mercado social do
trabalho.
Ofertar um curso em periodo | P2, P20, EG, P14, | P13, RT2,
integral (4.800 h de curso) para | P21, P18 | P16, P12, | GOV2,
otimizar as oportunidades de | P4, P19, P11, P10, | PPC 2018
trabalhar em uma perspectiva | D2, P15, P9, P5, P3, TA,
de formacdo social ou o mesmo | CDIF, P17, P22, | DA2, S1,
Da Carga Horéria curso em apenas um turno | PPC PD, P23 SC, CA,
(3.600 h de curso) seguindo o | 2014, P1
histérico local em que o | GOV],
estudante divide seutempo com | RT1, TE1,
a escola e as ocupacgbes de | DAL, P7,
cardter informal ou de | P8
subemprego.
Empregar as 40 horas do | P2, P20, P7, P8, P13, PPC
professor em dedicacdo | P21, P18, | P14, P12, | 2018
exclusiva para o trabalho com a | P4, P19, , | P11, P10, | P3, P16
metodologia (4.800 h de curso), | P15, P9, P5, P23, P1,
0 que implicaria abrir mao de | CDIF, P22, P23 | P17
alguns beneficios, como as | DAL,
Da Disponibilidade horas de pesquisa ou manter a | PPC
carga horéaria do professor | 2014.
(3.600 h de curso) como em
todos os campi e comprometer
0 atendimento da proposta.
Insistir na capacitagéo prévia e | P7, P14, P3, P5, P2, P20,
continua dos profissionais, | P12, P11, | P9, P10, P21, P18,
retardando o inicio do processo | P19, P1, P16, P23 | P4, P15,
de implantagcéo e | P6, P17 P8, DAl
funcionamento da escola, o que
implicaria  um  investimento
Da Capacitacao consideravel de tempo e

recursos ou apostar no proprio
lema da proposta, “aprender a
aprender” e iniciar o processo
com profissionais que nao
dominavam a PpP.
Reforcar a imagem da | P13, RT2, | P8, P9, P12, P2,
Instituicdo como uma escola | PPC 2018 | P15, P14, | P4, P18,
gue, além da formacéo técnica, | P3, TA, P7 P19, P20,
se compromete com a formacdo | DA2, S1, P21, DAl
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para ingresso no ensino | SC, CA,
Do Vestibular superior ou restringir o alcance | P1, P16,
institucional de acordo com as | P3, P5,
CDIF a formacao tecnoldgica | P6, P10,
sem a preocupacdo em dar | P11, P17,
conta dos vestibulares. P23
Consolidar o conceito de | P12, P7, P16, P10, | P2, P8,
autonomia com os estudantes, | P19, P5, P11, P17 | P20 P21,
Da Autonomia professores e a comunidade | P9, EG P18, P4,
antes de trabalhar com a PpP DAl
ou fazer isso nas intervencdes
durante a implantacdo do PPC
2014.
Continuar usando o conceito | P2, P8, P7, P8,
Unico para cada estudante, | P20 P21, P14, P12,
caracteristica do PPC 2014 ou | P18, P4, P11, P10,
Da Avaliacéo desmembrar por disciplina | P19, PPC P9, P5,
como usado na maior parte da | 2014, P22, P23,
rede publica de ensino. DAl PPC 2018,
P16, CA
Manter uma minima | P2, P8, P16, P7, P19, PD,
comunicacdo  com outros | P20, P21, | P10, P11, | P8, CA,
setores da instituicdo e também | P18, P4, P1, P5, CL, P15
Da Comunicacdao com os orgaos de educacdo | P19, PPC | P6, P12,
para preservar as | 2014, P23, P9,
peculiaridades da proposta ou | DAl P14
burocratizar a rotina escolar,
documentos que pudessem
responder aos anseios
externos.
Apropriar o discurso do grupo P2, P20 P7, P14, P8, P16,
que criou o PPC 2014 ou o P21, P18, | P15, P9 P10, P11,
Do Discurso discurso do grupo que defendia | P4, P19, P12, P3,
o PPC 2018. PPC P1, P5,
2014, P6, P13,
DAl P17

Fonte: o autor

A partir deste breve resumo apresentaremos as controvérsias propriamente

ditas.

5.1.1 A Controvérsia do Saber

A denominacdo da controvérsia envolve o conceito de saber e para isso &

necessaria uma explicacao sobre o que assumimos para este conceito.

Alinhamos nossa compreensao do saber sempre vinculando a sua relacdo com

o mundo. Conforme Charlot (2000, p.60), “Nao ha saber sem relagdo com o saber”.

Ainda em Charlot, podemos nos apropriar da ideia de que o saber pode ser entendido

como um objeto ou como ele mesmo coloca, “um produto comunicavel”.
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Assim como a informagédo, o saber esta “sob a primazia da objetividade”;
mas € uma informacgéo de que o sujeito se apropria. Desse ponto de vista é
também conhecimento, porém desvinculado do “invélucro dogmatico no qual
a subjetividade tende a instala-lo”. O saber é produzido pelo sujeito
confrontado a outros sujeitos, € construido em “quadros metodoldgicos”.
Pode, portanto, “entrar na ordem do objeto”; e torna-se, entdo, “um
produto comunicavel”, uma ‘“informagdo disponivel para outrem”
(CHARLOT, 2000, p.61; grifos n0ssos).

Partindo deste pressuposto, o saber € um objeto passivel de comunicacao, e
ainda admitindo que o professor, antes de praticar o ensino deste objeto o transforme
em um objeto de ensino, ja que para Verret (1975, p.140 apud BRONCKART; GIGER,
1998, p.35), “Qualquer pratica de ensino de um objeto pressupde, na verdade, a
transformacdo prévia desse objeto em objeto de ensino”, observamos que essa
transformacao pode ocorrer a partir de algumas abordagens pedagogicas.

De certa forma, a controvérsia € relacionada ao questionamento sobre a
escolha da abordagem pedagodgica, ou seja, promover uma formacgéo que utiliza um
curriculo fragmentado com disciplinas especificas alinhada com o ensino liberal
tradicional ou direcionar o conhecimento com enfoque mais humanistico, de carater
interdisciplinar no sentido de proporcionar, em primeiro lugar, a formacdo de um
cidaddo conscio de sua posi¢cao na sociedade.

Embora ndo tenhamos encontrado nenhum documento em que fique explicita
a polarizacado dos grupos acerca das abordagens pedagdgicas, baseado em nossa
observacéao e até na bibliografia dos PPCs 2014 e 2018, atribuimos essa controvérsia
a tendéncia pedagodgica que 0s grupos acreditavam mais adequada ser adotada na
escola, para si e para os estudantes. Basicamente dividimos em duas tendéncias, a
Liberal Tecnicista, aceita e esperada pela grande maioria dos estudantes e da
comunidade, obviamente por conviverem com esse formato de escola mais
tradicional, e a Progressista, sugerida pelo PPC 2014 e defendida pelos atores
envolvidos em sua criacao.

A tendéncia pedagdgica liberal tecnicista propde a organizacdo da pratica
escolar em metodologias predefinidas, modelando o comportamento humano. Em
Saviani (2010), é possivel perceber o carater objetivista e analitico da pedagogia

tecnicista:

Com base no pressuposto da neutralidade cientifica e inspirada nos principios
de racionalidade, eficiéncia e produtividade, a pedagogia tecnicista advoga a
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reordenacdo do processo educativo de maneira que o torne objetivo e
operacional. (SAVIANI, 2010, p.381).

Neste contexto, a pratica pedagogica do professor se resume na transmissao
do saber e ao estudante cabe fixa-lo. Esse ultimo torna-se um mero depositario de
informacodes.

A tendéncia progressista é descrita também em Saviani (2010), a partir do seu
carater contra-hegemdnico. Segundo o mesmo autor, essa tendéncia pedagdgica
transita entre caminhos diversos, fazendo parceria com ciéncias humanas a partir de
ideais progressistas e até anarquistas. A educacao € vista como estratégia na luta de
classes, visando a transformac¢do da ordem social e econémica. Possui forte teor
sociolégico e busca a todo momento a reflexdo sobre a realidade social na qual o
estudante esta inserido. Essa abordagem prioriza a valorizagdo da cultura e da
formacdo social, na qual as disciplinas especificas sdo secundarizadas e a
fragmentacao curricular € abolida.

O grupo que criou o PPC 2014 e o defendia, apoiava e investia sua energia na
abordagem progressista da proposta, mas ndo podemos afirmar que o grupo que
defendia os ajustes no PPC 2014 e que depois criou o PPC 2018 se alinhava
ideologicamente com a pedagogia liberal tecnicista, ao contrario, muitos professores
vinham de uma formacéo social de perfil marxista muito mais préximos da tendéncia
progressista. No entanto, por conta do tom imodesto dos discursos do grupo que criou
o PPC 2014, sempre visando a manutencédo da proposta metodoldgica ou até pela
constatacdo de que se continuassem insistindo naquela abordagem a comunidade
abandonaria a escola, visto que um dos motivos de evasdo (como veremos adiante)
era a abordagem metodologica, o grupo dos ajustes questionou e se op6és ao PPC
2014, alocando-os, consequentemente, em posicdo de aceitar, em um primeiro
momento, uma pratica de ensino liberal tradicionalista.

A proposta do PPC 2014, balizada pelas CDIF?® (Concepcdes e Diretrizes do
Instituto Federal), propde a articulacdo entre os eixos de conhecimento, mas também
enfatiza a necessidade da formacéo cidada, o que direcionou o foco das intervengdes
nas ciéncias humanas. Coincidéncia ou ndo, a maioria dos propositores do PPC 2014

tinha sua formacao basica nas humanidades. Conforme as CDIF temos:

26 Brasil (2010).
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O que esta em curso, portanto, reafirma que a formac¢ao humana e cidada
precede a qualificacdo para o exercicio da laboralidade e pauta-se no
compromisso de assegurar aos profissionais formados a capacidade de
manter-se permanentemente em desenvolvimento. Nesse sentido, a
concepcao de Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) orienta os
processos de formacdo com base nas premissas da integracdo e da
articulacdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos
especificos e do desenvolvimento da capacidade de investigacao
cientifica como dimensdes essenciais a manutencdo da autonomia e dos
saberes necessarios ao permanente exercicio da laboralidade, que se
traduzem nas acdes de ensino, pesquisa e extensdo. (BRASIL, 2010, p.6;
grifos nossos).

O enfoque na formacao dos estudantes, centrado em tendéncias progressistas
da proposta do PPC 2014 durante o inicio da implantacdo, causou nos professores
certa supervalorizacdo das atividades interdisciplinares que tinham como foco os
topicos em que os conteudos disciplinares estavam relacionados com a dimenséo
social da realidade local dos grupos, minimizando ac¢Bes de cunho estritamente
disciplinares. Essa atitude era motivada pela empolgacdo da perspectiva do inovar,

conforme relato de P8.

As primeiras semanas foram dificeis, ja que a prética traz elementos que nédo
haviamos pensado em nosso planejamento e discussbes de formacéo.
Focamos muito na imersédo ideoldgica e tedrica da proposta, o que foi
muito importante, mas deixamos de lado a estrutura da escola, arotina.
E deixamos porque temiamos o engessamento e descaracterizacdo de
um ideal pedagogico inovador, ndo queriamos reproduzir o tradicional,
mas ao mesmo tempo ndo sabiamos ao certo por onde caminhar. Esse
foi nosso grande e doloroso dilema inicial no “abrir das cortinas”. Os
estudantes, como tripulantes de um voo gerenciado, ndo entendiam e
comegaram a perceber o nervosismo dos “comandantes”. As olheiras, as
noites mal dormidas, o olhar assustado, a divida, e um leve desespero estava
estampado em nossas faces nesse periodo e foram emblematicos desse
periodo. Era o parto doloroso e necessario de uma nova forma de fazer
escola! (Relato de experiéncia de P8, 2015, p.3; grifos nossos).

De qualquer forma, a estratégia dos defensores do PPC 2014 de um enfoque
mais humanistico nas discussdes durante as intervencfdes nos projetos causou, como
era proprio da abordagem, uma secundarizacéo das disciplinas especificas resultando
em uma superficialidade na apresentacao dos saberes. Essa percepcado ocorreu tanto
para os professores, estudantes e também para os pais de areas correlatas como de
outras. Diante da situacdo descrita instalou-se uma sensacdo de esvaziamento do
conhecimento, o que se desdobra na questédo da viabilidade do aprofundamento das
guestdes tecnicistas em detrimento de uma abordagem mais superficial, s6 que

voltada & formacé&o do estudante para o mundo social do trabalho.
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Esta secundarizacdo dos saberes especificos foi bem recebida pelos
estudantes que tinham muitas dificuldades formativas na escola tradicional, como o
letramento nas areas basicas. Com relacdo a Lingua Portuguesa, por exemplo, 0s
estudantes ndo se sentiam cobrados e, consequentemente, ndo manifestavam
desconforto, uma vez que as anotacdes e leituras sobre os assuntos discutidos néo
eram tdo exigidos. Na verdade, a grande maioria das intervencbes se resumia em
conversas nos grupos ou visitas a campo em que os estudantes ficavam bastante a
vontade, além de que ndo era uma pratica dos professores, no inicio da implantacao
do PPC 2014, passar tarefas.

O PPC 2014 contemplava os saberes especificos dividindo a carga horaria em
maédulos, conforme o0 Quadro 2 da pagina 40. A seguir, temos um exemplo retirado do
préprio documento (PPC 2014) que mostra a definicdo dos saberes especificos a

serem trabalhados no primeiro ano, bem como a bibliografia sugerida.

Quadro 9 — Saberes especificos do médulo comum no 1° ano do TINFEM?’

PRIMEIRO ANO
MODULO 2 — NUCLEO COMUM
DIMENSAO: OS DIVERSOS SABERES NO NOSSO COTIDIANO
900 horas

LINGUAGENS, CODIGOS E SUAS TECNOLOGIAS
. Linguagens, seus recursos e os Sistemas de Comunicagao
. Lingua Estrangeira Moderna
. Linguagem, Habitos e Manifestagbes Corporais
. Arte e o saber cultural e estético nas diferentes culturas
. Padrbes de beleza e Preconceitos
. Estudo e Producéo de Textos
. Patrimdnio literario nacional
. Lingua Portuguesa, nossa Lingua Materna
. As Tecnologias da Comunicacéo e da Informagéo
MATEMATICAS E SUAS TECNOLOGIAS
. Légica Matematica (Clareza, raciocinio, argumentos e conclusdes orais e escritos)
. Leitura e Interpretacdo de Fontes de informacao (textos, tabelas ou gréaficos etc.)
. Sistemas numerais e suas operacdes
. Conjuntos numéricos
. Interpretac@o dos Resultados de célculos mateméaticos
. Funcdes mateméticas
. Progresséo aritmética e progressédo geométrica
. Problemas combinatérios
. Matemética Financeira
. Desenvolvimento célculos mentais e estimativas
. Unidades de Medida (comprimento, &rea, volume, capacidade, massa e tempo)
. Estatistica e Probabilidade
. Algebra elementar
. Geometria e a visdo geométrico-espacial
. Espacos bi e tridimensional

27 Curso Técnico de Informatica Integrado ao Ensino Médio.



. Ferramentas Computacionais

CIENCIAS HUMANAS E SUAS TECNOLOGIAS

. As relag@es sociais — cultura, identidade e cidadania

. O poder, individuo e sociedade

. O mundo de trabalho — tecnologia e sociedade

. O tempo e o espaco

. Etica — o desenvolvimento do sujeito ético

CIENCIAS DA NATUREZA E SUAS TECNOLOGIAS

. Leitura e Interpretacdo de informagdes técnico-cientificas baseada no senso comum,
ao longo do tempo ou em diferentes culturas

. Relacéo entre tecnologia e as ciéncias naturais

. Desenvolvimento socioambiental sustentavel e suas tecnologias

. Ciéncias da Natureza e suas tecnologias

. Desenvolvimento econdmico e social e suas tecnologias

. Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico: comunicagéo, de transporte e saude

. Ciéncias da Natureza e suas tecnologias: implicacfes éticas, ambientais, sociais e/ou
econdmicas

. Transformacéo, utilizagéo ou reciclagem de recursos naturais, energéticos ou
matérias-primas

. Biodiversidade

. Saude individual e coletiva

. Propriedades fisicas, quimicas ou bioldgicas de produtos

. Movimentos de particulas, veiculos, objetos e fluidos

. Leis da fisica relacionadas ao trabalho

. Fendmenos ondulatérios ou oscilatérios

. Oscilagédo eletromagnética

. Energia elétrica

. Fisica Térmica e os conceitos correlatos

. Interacdo entre a radiacdo e a matéria

. Conhecimentos da Mecéanica e da Gravitacao

. Fisica Quantica, &tomos e seus nucleos, com suas particulas e radiacGes

. Constituicdo e a evolucdo do universo

. Caracterizacdo de materiais, substancias ou transformac8es quimicas

. Atmosfera, hidrosfera, litosfera e biosfera

. Recursos energéticos

. Ciclos da 4gua e a vida

. InteracBes entre os organismos e 0 ambiente

. Saude humana e saude ambiental

. Biotecnologia e Bioética

. Fendbmenos e processos vitais dos organismos

. Mecanismos de transmisséo da vida e o DNA

. Manipulacdo genética e as questdes éticas relacionadas

. Sistemas biolégicos

. Organizacéo taxonémica e classificacdo dos seres vivos

. Origem da vida e do ser humano

Base para suas pesquisas nesse médulo:

AUN, E.; MORAES, M. C. P.; SANSANOVICZ, N. B. English for All. Saraiva, 2010. v. 1.
BARRETO, R. G. Ser Protagonista — Portugués 1. Sao Paulo: Editora SM, 2011.

BRACHT, V. Educacéao Fisica e aprendizagem social. Porto Alegre: Magister, 2002.
CARVALHO, D. C. Ser Protagonista — Sociologia. Sdo Paulo: Editora SM, 2011. v. Unico.
CATINI, A. et al. Ser Protagonista — Biologia 1. Sao Paulo: Editora SM, 2011.

CHAUI, Marilena. Iniciagéo & Filosofia: ensino médio. S&o Paulo: Atica, 2010.

FUGUITA, F. et al. Ser Protagonista — Matemética 1. S&o Paulo: Editora SM, 2011.

FUKUI, A. et al. Ser Protagonista — Fisica 1. Sdo Paulo: Editora SM, 2011.

LISBOA, J. C. F. Ser Protagonista — Quimica 1. Sao Paulo: Editora SM, 2011.

NOGUEIRA, F. H. G.; CAPELLARI, M. A. Ser Protagonista — Historia. Sdo Paulo: Editora SM,
2011. v. Unico.

RAMOS, R. de A.; STEFANOVITS, A. Ser Protagonista — Gramatica. Sao Paulo: Editora SM,
2011. v. Unico.
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SAMPAIO, F. dos S.; SUCENA, I. S. Ser Protagonista — Geografia. S&o Paulo: Editora SM,
2011. v. Unico.

LOPES, L. F.; CALLIARI, L. R. Matematica Aplicada na Educagéo Profissional. Curitiba: Base
Editorial, 2010.

Complementos para sua pesquisa:

BOSI, A. Reflexdes sobre a arte. Sdo Paulo: Editora Atica, 1991.

CARVALHO, C. et al. Quimica de Olho no mundo do Trabalho. S&o Paulo: Editora Scipione,
2004. v. Unico.

DIAS, Reinildes. Inglés Instrumental: leitura critica — uma abordagem construtivista. Belo
Horizonte, Editora UFMG, 3. ed. revista e ampliada, 2002.

GASPAR, A. Fisica — Série Brasil. Sdo Paulo: Editora Atica, 1994. v. Gnico.

GOMBRICH, E. H. Arte e ilusdo. S&o Paulo: M. Fontes, 1986.

MATTOS, N. S. de; PEZZI, A. C. Biologia — Ensino Médio — Integrado. S&o Paulo: FTD —
Didaticos, 2010. v. Unico.

RIBEIRO, Jackson. Matematica: ciéncia, linguagem e tecnologia. Sdo Paulo: Editora Scipione,
2010. v. 1.

SIMIELLI, M. E. Geoatlas Basico. 23. ed. S&o Paulo: Atica, 2012.

VILLALBA, T. K. B. et al. El Arte de Leer Espafiol 1. S&o Paulo: Base Editorial, 2011.

Fonte: o autor

Além disto, cada professor elaborou uma lista de saberes de cada disciplina
para compor um documento chamado Ficha de Autogestédo (FAG)?2, conforme relato
de P14.

No planejamento da parte burocréatica cada professor escreveu uma lista
de saberes de sua area que contemplaria os saberes que devem ser
consolidados ao término dos quatro anos de curso. (Relato de experiéncia de
P14, 2016; grifos nossos).

Este documento contemplava o plano de saberes de cada componente
curricular, os quais seriam os conhecimentos que deveriam ser consolidados pelo
estudante ao longo dos quatro anos do seu curso.

A ideia era que o estudante registrasse os saberes que foram sendo tratados
durante a execucao dos projetos, e a partir desse registro buscasse os saberes que
ainda néo foram trabalhados e/ou consolidados.

Tais saberes foram divididos por area do conhecimento e elencados conforme
os Parametros Curriculares Nacionais para o Ensino Médio (PCN e PCN+), bem como
0s conhecimentos que o estudante deveria adquirir enquanto Técnico em Informética,
de acordo com o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos.

Ao final de cada semestre o estudante deveria procurar a Secdo Pedagdgica,

portando este documento com fins de acompanhamento e orientagao.

28 Documento listado no Quadro 3 da pagina 41.
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No documento aparecia a legenda TRABALHADO (T), APROFUNDADO (A) e
CONSOLIDADO (C), se referindo ao nivel de conhecimento sobre cada saber nas
etapas de: Projetos e Socializagdo, Estudo Individual e Compreensdo do assunto,

respectivamente. Abaixo temos um exemplo de parte deste documento.

Quadro 10 - Ficha de Autogestao

Biologia

Saberes TAC

1. INTERAGAO ENTRE OS SERES VIVOS

1.1. Ainterdependéncia da vida

1.2. O fluxo de materiais e energia na natureza

1.3. Desorganizando os fluxos da matéria e da energia: a
intervencdao humana e os desequilibrios ambientais

1.4. Crise ambiental e desenvolvimento sustentavel
2. QUALIDADE DE VIDA DAS POPULAQC)ES HUMANAS

2.1. O que é saude?

2.2. A distribuicdo desigual da saude pelas popula¢cdes

2.3. As agressfes a saude da populacdo
2.4. Saude individual

2.5. Saude Coletiva: Cenario Brasileiro

2.6. Saude ambiental

2.7 Processo do Envelhecimento
Fonte: Guia de Organizagéo Discente (2016, p.31)

A partir destas acfes podemos dizer que sempre houve muita preocupacao
com os conteudos especificos desde o inicio do processo, mais na forma de criar
documentos de registro dos conteudos do que efetivamente no trabalho com os
mesmaos, Como veremos a seguir.

Retomando a descricdo da rotina com os saberes, a Matematica também era
algo que a maioria dos estudantes ndo demonstrava tanta aflicdo, nem precisava, ja
gue a abordagem na Fisica ou na Quimica ficava no ambito fenomenolégico.

Como as dificuldades ndo surgiam, o conforto daqueles que as tinham era
grande e a sensacao de pertencimento e inclusdo comecava a tomar conta da escola.
E possivel entender que esse seria um estagio inicial de acolhimento ao estudante ja

traumatizado com perfil excludente e meritocratico do ensino tradicional e que, a partir
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desta abordagem com a Pedagogia por Projetos, 0 mesmo se sentisse motivado a se

apropriar dos saberes especificos, mesmo utilizando outras estratégias de ensino.
N&o obstante, desde o inicio da escola os professores percebiam uma

secundarizacdo dos conteudos especificos nas intervencdes, de acordo com P16:

As apresentacfes dos projetos ndo foram boas, mas adequadas dentro do
possivel e da capacidade dos alunos que tentaram, em sua maioria, atender
nossas expectativas. Ficou claro que apesar dos alunos lerem em alto e
bom som o nome dos conteudos “vistos” no projeto a aprendizagem
néo foi significativa. Classifico esses conteudos como “vistos”, pois entendo
gue realmente os contetdos foram pincelados, olhados rapidamente,
sem registro, sem préatica e sem avaliagdo do que foi assimilado ou nao.
(Relato de experiéncia de P16, 2016; grifos nossos).

Apos quase um ano do inicio do funcionamento da escola, por volta de margo
de 2016, o grupo de professores e estudantes que participavam da rotina escolar

comecaram a observar a auséncia de um planejamento que orientasse as etapas de

BN

implantacdo do PPC 2014, no que se refere a adaptacdo na rotina escolar. Um
exemplo é o relato de P16.

N&o tinhamos o tédo famoso horéario de aulas, entdo ndo havia aula com
comeco, meio e fim, mas sim pequenos assessoramentos que iam
surgindo a todos 0s momentos em todos 0s projetos, 0 que criava um
congestionamento de professores indo e vindo de um projeto para o outro,
fazendo perguntas, cobrando respostas reflexivas e nesse corre-corre ao
término da semana encontrdvamo-nos abatidos, inseguros e aflitos
tentando otimizar o trabalho que estava sendo realizado com os alunos. Pior
de tudo foi a falta de planejamento. E hoje posso assegurar que para mim
planejamento faz falta sim, porque falta organizacéo, falta linearidade, ndo de
conteldo, mas de pensamento. (Relato de experiéncia de P16, 2016; grifos
Nnossos).

Com isso, alguns professores e estudantes comecaram a sentir falta de
intervencdes com conteudos especificos de cada matéria, como aqueles descritos no
Quadro 9, isso porque muitas discussdes ficam em torno dos aspectos de formacéo
social do estudante e com abordagens historico-filosoficas. Ndo que essa forma de
trabalhar ndo seja importante, mas para alguns professores, estudantes e pais, a
énfase nesta pratica minimizando os contetdos foi motivo de questionamento sobre a

forma de ensino empregada na escola. No relato de P14 vemos essa preocupacao.

No grupo ..., o qual propds resgatar questdes historicas e de identidade
cultural da cidade, consegui trabalhar um pouco de graficos e tabelas, porém
superficialmente. O que percebi € que muitos grupos negavam-se em
aprender objetos de aprendizagem que eu propunha, mesmo que
contextualizados e relacionados aos seus trabalhos, fato que também ocorreu
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no primeiro bimestre. Muitas vezes passava o0 dia com determinado grupo
trabalhando questdes que ndo envolviam matematica. (Relato de
experiéncia de P14, 2016; grifos nossos).

Essa inquietacdo aparece no discurso de alguns estudantes também. Eles
entendiam que discutir questdes vinculadas as questdes de formacédo social ndo fazia
parte daquilo que eles estavam acostumados, ou seja, a escola é para aprender
conteudo de Matematica, Quimica, Historia, todas as disciplinas separadas e com uma
sequéncia dos temas. Como isso nédo acontecia, alguns ndo se envolviam nas
discussodes e o0s professores, na perspectiva de que eles exercessem sua autonomia,
nao obrigavam 0s mesmos ao engajamento da conversa, conforme vemos na

entrevista de E5.

Eles (grupo que criou o PPC 2014) falavam sobre autonomia, que a gente
tinha que ter autonomia para estudar, s6 que muitos alunos, eu creio que
pela idade né, porque adolescente, a gente ndo tem essa autonomia, entdo
se deixar a gente sem fazer nada, a gente provavelmente vai ficar sem
fazer nada e agente ndo vai querer estudar. Sé que a gente foi percebendo
que esse ficar sem fazer nada tava demais e a gente comecgou a sentir
falta de contelido. A gente via os amigos de outras escolas progredindo e a
gente ndo, e a gente comecgou a querer mudar isso, querer ter aula, sé que
quando a gente pediu para ter aula foi ai que veio certo confronto, ndo
confronto, foi um embate, uma divergéncia de opinides que causou por um
bom tempo muito tumulto na escola. (Entrevista com a estudante E5, 2018;
grifos nossos).

O perfil do ingresso foi outra discussao que versava sobre 0s saberes minimos,
0s chamados pré-requisitos. A forma de ingresso era por sorteio e, portanto,
recebiamos estudantes de todos 0s niveis sociais e educacionais. A maioria com
muitas dificuldades em termos de conteudos, como leitura e operacdes basicas na
Matematica. Alguns professores defendiam uma avaliacdo prévia e um trabalho de
recuperacao de conteudo.

Outros professores defendiam que os conhecimentos do estudante, mesmo
gue nao sejam aqueles especificados no curriculo escolar, deveriam ser preservados
e a escola partiria destes conhecimentos prévios sem a necessidade de nivelamento,
ja que o papel do professor na perspectiva desse grupo era o de ensinar a aprender
e nao apenas ensinar os contetudos especificos. Como veremos nas falas abaixo,

retiradas da Ata de reunido para a discussédo do PPC.

(Professora P14) O que fazer com os alunos que chegam com muita
defasagem? Tem que ter algum tipo de avaliagéo, s6 sentar do lado nado esta
resolvendo [...] a gente precisa de uma bagagem, a gente vai nivelar esse
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aluno? Eles sdo muito diferentes, alguns n&o sabem nada, o que a gente
faz? Ser& que o nivelamento seria a solu¢éo?

(Professor P7) Eu consigo dar uma aula de fisica do nada, mas vai ser
superficial. Se eu der uma aula de motor elétrico e mostrar um motor vcs
terdo a impressao de saberem tudo de motor, mas é ilusédo, tem muitos pré-
-requisitos.

(Professor P2) O pré-requisito é a morte da nossa escola [...] Sera que
esse nao € o momento da gente aprender que em determinado momento nés
precisamos aprender a ensinar a aprender? Sera que nos nao precisamos
fazer a transdisciplinaridade? [...] se tu tentar nivelar tu vai “estuprar”
algumas criangas.

(Professor P18) Na verdade, a forma de ingresso ja demonstra que
teriamos estudantes muito diferentes, alguns vém de escola particular e
outros séo os restos do 9° ano que nenhuma escola quer. O fato de serem
diferentes e o quadro de professores que temos € o que vai possibilitar
encararmos essa diferenca. A propria avaliacdo somativa em que nao ha
divisdo por séries ou anos, ou seja, estudantes de diferentes idades e séries
em um mesmo ano ja mostra que temos um projeto de escola a frente do
nosso tempo e que temos que trabalhar ndo com o nivelamento que
destréi o projeto, mas com a perspectiva de aprendizagem diferenciada
de cada individuo. (Ata da reunido de discussao do PPC, 21 de novembro
de 2016. grifos nossos).

Outro ponto desta controversia envolve, principalmente, os docentes quando
discutem a continuidade da proposta do PPC 2014, mesmo correndo-se o risco de
gue as fases posteriores de implantacdo, que deveriam permitir a integracao entre a
formacao cidada e técnica, pudessem nao ocorrer. Essa possibilidade comprometeria
o perfil dos egressos e com ele a imagem da instituicAo ao colocar no mercado
profissionais despreparados, justamente porque nado tiveram o ferramental técnico
completo. Na mesma Ata de reunido temos o relato do professor P11, integrante da

area técnica.

(Professor P11) A questado do requisito [...] os itinerarios que levam o caminho
ao conhecimento completo necessitam de muito tempo. Para fazer um
sistema vocé nado tem ideia de elencar o numero de requisitos pra isso.
Exige um ferramental minimo pra que ele possa construir seu caminho. Nao
€ obrigado a fazer, mas se ele quer chegar em algum ponto ele precisa
cumprir. Podemos fazer de varias formas pra que esses alunos possam ser
incluidos la fora. A longo prazo vai nos destruir se a gente jogar eles sem
0 conhecimento construido. (Ata da reunido de discussao do PPC, 21 de
novembro de 2016; grifos nossos).

Em contrapartida, o grupo que criou o PPC 2014 e alguns adeptos apoiavam a
ideia de que a escola deveria se relacionar com os saberes a partir do lema “aprender
a aprender”, e de certa forma o conteddo especifico era apenas uma provocacgao a

iSSO.

(Professor P2) O que estraga a escola € achar que todo mundo tem que
saber tudo, mas saem sem saber nada. N6s temos que montar e construir
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nosso caminho na caminhada, isso é maravilhoso e nos tira da zona de
conforto. (Ata da reunido de discusséo do PPC, 21/11/2016; grifos nossos).

A seguir continuaremos a descricdo dos conflitos, agora com enfoque na
metodologia de trabalho que usava a Pedagogia por Projetos, no entanto, julgamos
necesséario falarmos um pouco sobre essa proposta pedagdgica antes de
descrevermos a Controvérsia da Metodologia.

5.1.1.1 — A Pedagogia por Projetos

A proposta com os Projetos de Trabalho?® teve como principal precursor o
filésofo americano John Dewey?°, que trabalhou com experiéncias préaticas levando os
laboratorios para as salas de aula. Dewey foi influenciado pelo empirismo das ciéncias
naturais, criando o conceito de escola-laboratorio. Ele acreditava na necessidade de
estreitar a relacdo entre teoria e pratica, pois entendia que as hipéteses tedricas so
tém significado quando imersas de forma contextualizada no dia a dia do estudante.

De acordo com Dewey, o processo educativo deve ser concebido unindo a
teoria com a vivéncia experimental, e a escola, nessa perspectiva, se transforma em
um lugar onde os estudantes podem se socializar envolvidos pelo clima de aprender,
tendo como inspiracao a realidade no seu entorno. A formacéao escolar para Dewey é
algo que deveria espelhar o cotidiano dos estudantes e da comunidade, uma vez que
a escola faz parte deste contexto, assim como as proprias casas. De acordo com o

autor:

A escola deve assumir a feicdo de uma comunidade em miniatura, ensinando
situagbes de comunicagdo de umas a outras pessoas, de cooperacao entre
elas, e ainda estar conectada com a vida social em geral, com o trabalho de
todas as demais instituicdes: a familia, os centros de recreacgéo e trabalho, as
organizacgdes da vida civica, religiosa, econdmica, politica. (DEWEY, 2002,
p.8).

A aprendizagem quando imersa no trabalho com projetos instiga os estudantes

a construirem conhecimentos e habilidades envolvendo varias areas do curriculo

29 Desde sua origem, a Pedagogia de Projetos recebeu varias denominagdes: Home Projects, Sistema
de Projetos, Método de Projetos, Projetos de Trabalho e, finalmente, Pedagogia de Projetos.

30 John Dewey (1859-1952), filésofo norte-americano que influenciou educadores de vérias partes do
mundo. No Brasil, o “Método de Projetos” tornou-se conhecido a partir da divulgagdo da “Escola
Nova”, que se colocava contra os principios e métodos da escola tradicional. As ideias de educadores
como Kilpatrick, Decroly, Freinet, entre outros, foram disseminadas no Brasil por Anisio Teixeira e
Lourenco Filho.
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escolar, permitindo a interdisciplinaridade em torno da investigacao para resolucéo de
problemas. Os estudantes, além de aprender saberes especificos tém a oportunidade
de trabalhar em equipe, e a partir desta convivéncia desenvolver valores morais e
éticos que contribuem para sua formacédo nao apenas técnica, mas também cidada.

Nesta perspectiva o0 projeto deve partir do estudante ou do grupo, e sendo
assim devera ser diversificado, justamente porque os envolvidos sdo pessoas
diferentes com interesses e pensamentos que na maior parte das vezes nao
convergem no mesmo sentido.

Essa diversidade € um dos motivos que faz com que o Trabalho com Projetos,
em varios momentos, privilegie menos os conteddos especificos e mais a
aprendizagem pela aprendizagem em todos os dominios da vida do estudante, social,
escolar e profissional. Essa perspectiva minimiza a ansiedade do educando de
incorporar a todo custo varios saberes, por vezes desconexos, permitindo a busca
pelo significado das coisas que num dado momento Ihe interessem, estimulando o
raciocinio logico e otimizando a capacidade de resolver problemas.

Além disso, suaviza a cobranca sobre o professor de ser 0 Unico responsavel
pelo processo de formacéo escolar, dividindo com o estudante, a comunidade e a
escola, o protagonismo da relacdo ensino e aprendizagem. Segundo Hernandez
(1998), os Projetos de Trabalho sdo uma proposta que visa a estabelecer relacdes
entre os conhecimentos cientificos da escola e os saberes de fora da sala de aula,
tornando os alunos corresponsaveis por sua aprendizagem, tendo o professor como

um mediador, e ndo o centro do processo.

Os Projetos de Trabalho se apresentam ndo como um método ou uma
pedagogia, mas sim como uma concep¢ao de educacdo e de escola que leva
em conta o papel do professor como facilitador (problematizador) da
relacdo dos alunos com o conhecimento, processo no qual também o
docente atua como aprendiz. (HERNANDEZ, 1998, p.90; grifos nossos).

O autor ainda sugere que a organizacao escolar pode ser proposta por temas
e situacBes-problema em que o planejar estratégias através dos Projetos de Trabalho

contribuem para que o estudante se envolva mais com o conhecimento em si.

E possivel organizar um curriculo escolar ndo por disciplinas
académicas, mas por temas e problemas nos quais os estudantes se
sentissem envolvidos, aprendessem a pesquisar para depois aprender a
seleciona-las, ordena-las, interpreta-las e tornar publico o processo seguido.
(HERNANDEZ, 1998, p.19; grifos nossos).
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Ainda em Hernandez (1998), o processo educativo deve estimular o conhecer
ampliando os horizontes dos educandos. N&o basta apenas desenvolver um projeto
envolvendo o cotidiano do estudante, € necessario trazer o novo para a sala de aula.
A escola precisa transpor o mundo que 0s estudantes estdo acostumados e
apresentar um universo de possibilidades. Para isso, o0 autor sugere que se faca uma
nova organizacgao escolar de maneira que o professor seja apenas uma dentre outras

fontes de informacéao.

Os Projetos de Trabalho e a visdo educativa a qual se vinculam, convidam
a repensar a natureza da Escola e do trabalho escolar, pois requerem uma
organizagdo da classe mais complexa, uma maior compreensdo das
matérias e dos temas em que os alunos trabalham, o que faz com que o
docente atue mais como guia do que como autoridade. (HERNANDEZ, 1998,
p.73). (Grifos nossos).

Na perspectiva dos projetos de trabalho, o estudante aprende com 0 processo
de produzir, de perguntar, de buscar respostas e de criar associacdes, que incentivam
novas buscas, descobertas e compreensdes acerca do conhecimento. Isso significa
gue o professor deixa de ser aquele que ensina por meio da transmissdo de
informacdes e passa a ter a funcéo de criar situacdes de aprendizagem, cujo objetivo
€ realizar as intervengdes necessarias para que o estudante encontre significados e
entendimentos naquilo que esta aprendendo, a partir das relacdes criadas nessas
intervencoes.

Em uma frase, John Dewey resume sua compreensao de educacgao no que se
refere a funcdo da escola na vida dos estudantes e a importancia de estimular a
aprendizagem a partir do contexto do estudante, algo que o trabalho com projetos
pode proporcionar. “A educacdo € um processo de vida e ndo uma preparacédo para a
vida futura e a escola deve representar a vida presente — tao real e vital para o aluno
como o gue ele vive em casa, no bairro ou no patio” (DEWEY, 1897, p.77-80).

Isso significa que a escola, além de se ocupar em formar o individuo no que se
refere a ler, escrever, interpretar, calcular e ter conhecimentos sobre as varias areas
especificas do saber, ela deve também se preocupar em construir valores, como a
autonomia, a solidariedade, a coletividade, o respeito ao préximo, a autoestima, para
assim se tornarem individuos capazes de conviver em sociedade.

A Pedagogia por Projetos contribui de forma significativa para que a escola va

ao encontro dessas exigéncias, pois envolve um processo de construcéo,
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participacdo, cooperacdo na formacgéo da cidadania tdo necesséarios ao mundo atual.

Abaixo citamos algumas possiveis contribuicées ao trabalhar com projetos:

1.

10.

Promove o envolvimento do estudante no processo de ensino e
aprendizagem ao atribuir significado aos contetudos especificos;

Permite o resgate da autoestima positiva do estudante ao considerar seus
conhecimentos prévios, uma vez que 0s projetos podem envolver
probleméticas inseridas na realidade dos mesmos;

Estimula a capacidade de buscar e interpretar informacoes;

Possibilita o desenvolvimento do raciocinio I6gico, da comunicacgéo verbal e
escrita e da formacédo de conceitos fenomenol6gicos;

Contribui para que o estudante se reconheca como sujeito histérico;
Oferece ao estudante a geréncia do seu proprio processo de aprendizagem;
Permite acdes que integrem os aspectos fisicos, emocionais, cognitivos e
sociais;

Permite a interdisciplinaridade, rompendo com a fragmentacdo do
conhecimento;

Fortalece a proatividade e a autonomia do estudante;

Envolve a todo momento a construcdo de responsabilidade, da cooperacao

e do respeito ao bem comum devido ao trabalho em grupo;

11.Cria a necessidade de conhecer os principios politicos dos direitos e

deveres de cidadania, do exercicio da criticidade e do respeito a

democracia;

12.Estimula a sensibilidade e a criatividade através do contato com

manifestacdes artisticas e culturais;

13.Desenvolve o respeito a identidade pessoal e a diversidade em todos os

ambitos;

14.Desenvolve atitudes em prol de uma vida cooperativa.

A partir dessas possibilidades a escola retoma sua finalidade, que é formar

cidaddos educados no exato sentido da palavra. Nesse sentido, € necessario

ultrapassar os limites das areas e contedudos disciplinares tradicionalmente

trabalhados pela escola, porque o uso de diferentes fontes de informacéo exige o

planejamento de atividades praticas e de estratégias de pesquisa também diferentes.

Para que os processos de aprendizagem acontegcam na perspectiva dos

Projetos de Trabalho, é interessante refletir sobre uma alteracdo profunda na forma
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de compreender e organizar o conhecimento. Essa alteracdo pressupde uma
redefinicdo ndo apenas dos conteudos escolares, mas também dos tempos, espacos
e processos educativos, bem como a maneira com que os estudantes se agrupam, ou
seja, transpor o conceito de sala de aula como a unidade basica organizacional da
rotina escolar. Essas mudancas na estrutura da escola ainda séo vistas como criticas

ao trabalho com projetos. Conforme Hernandez (1998, 1998, p.68):

Esses detratores fixavam sua critica em que, com os projetos, deixavam
de ser solicitados contetdos, ndo se realizava um trabalho sistematico e se
perdia o “rigor légico” das matérias disciplinares. Outra critica é
relacionada com a inten¢&o dos projetos de superar os limites das disciplinas
e chamava a atencgéo sobre a misturanca cadtica que tal acao podia produzir.
Também se lhes acusava de influir na organizagdo da Escola, fazendo
com que deixe de existir uma ordenacao geral que presida toda a vida da
Escola. (Grifos nossos).

Essas mudancas na organizacao da escola permitirdo que a mesma atenda as
exigéncias de um mundo globalizado, ndo no sentido de expor o estudante a uma
infinidade de informacgdes desconexas, mas ajustar os filtros desse universo de acordo
com 0s objetivos especificos do grupo que se envolve em um projeto. Segundo
Hernandez (1998, p.63):

A organizacao de projetos baseia-se, fundamentalmente, em uma concepc¢ao
da globalizacdo entendida de forma muito mais interna que externa, na qual
relacdes entre os conteldos e areas curriculares vao sendo feitas em
acdo das necessidades que implica tentar resolver uma série de
problemas. O fundamental é que ndo se entenda a globalizacdo como a
soma de diferentes materiais, mas como uma estrutura psicolégica de
aprendizagem, e a partir da relacdo que pode existir entre os diferentes
conceitos que formam um projeto. O modelo de aprendizagem nos projetos
baseia-se em uma significancia, ao contrario dos centros deinteresse que
se baseiam na aprendizagem por descoberta.(Grifos nossos).

Durante nossa pesquisa sobre o Trabalho por Projetos encontramos alguns
autores que escreveram sobre o tema, no entanto, tivemos mais acesso a obra de
Fernando Hernandez3!, a qual nos permitiu observar algumas etapas no trabalho com
projetos didaticos. Dividimos entdo em 4 partes: Identificacdo do Problema/Tema,

Planejamento e Estratégias, Testes e Resultados e Avaliacao.

31 Doutor em Psicologia e professor de Histéria da Educacdo Artistica e Psicologia da Arte na
Universidade de Barcelona. Ha 20 anos se dedica a insercao dos projetos didaticos na escola. Autor
de: A Organizacao do Curriculo por Projetos de Trabalho: o conhecimento é um caleidoscopio;
Transgresséo e Mudanca na Educacdo: os projetos de trabalho; Tecnologias para Transformar a
Educacgéo, entre outros.
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1) Identificacdo do Problema/Tema: Aqui 0os estudantes expdem suas ideias e
conhecimentos sobre um determinado problema. Os professores aqui apenas
estimulam a discussdo. E importante saber o que os estudantes conhecem, o que
querem conhecer e como fardo isso. E o momento que os docentes tém a
oportunidade de conhecer seu grupo, seus valores, suas contradicbes e formular
hipoteses para as solu¢des possiveis.

2) Planejamento e Estratégias: E 0 momento de desenvolver as estratégias
para buscar respostas as questdes e hipbteses levantadas na problematizacao. Essa
acdo é realizada em conjunto com professores e estudantes. Para isso, é necessario
a criacdo de propostas de trabalho, que se organizem em pequenos ou grandes
grupos para as pesquisas, que promovam a socializacdo dos conhecimentos obtidos
em debates, leituras, pesquisas nas infovias, entrevistas, visitas a ambientes fora da
escola e até chamar pessoas com experiéncias no tema. A ideia a partir daqui €
confrontar as hipoéteses iniciais, conceber alternativas, reelaborar explicacdes e criar
um plano de acgéo para a resolugéao do problema.

3) Testes e Resultados: E o momento que o estudante aplica os conhecimentos
obtidos na execuc¢éao do projeto por meio de prototipos, envolvendo tanto o ambiente
escolar como, principalmente, a comunidade em seu entorno. Aqui 0 estudante se
torna um sujeito transformador do seu mundo e de sua realidade.

4) Avaliacdo: Nesta etapa ocorre a investigacao sobre o desenvolvimento dos
estudantes, e com esses dados os professores podem ajuda-los a avancar na
construcdo de conhecimentos, atitudes, valores e a coeréncia do processo para
alcancar os objetivos pedagodgicos. A avaliacdo nos projetos de trabalho deve ser
entendida como a possibilidade de o aluno tomar consciéncia do seu processo de
aprendizagem, descobrindo o que sabia dos assuntos, o0 que aprendeu, e 0 que ainda
falta. Por isso, deve acontecer durante todo o percurso do trabalho.

Depois da apresentacdo dessa estrutura, que envolve a execucdo de um
projeto didatico, € importante complementar com algumas sugestdes que facilitam o
trabalho, como a necessidade que os estudantes facam o registro de todas as
atividades executadas no projeto, desde as intervencbes com os professores, 0s
saberes, as pesquisas, as discussdes, até o relatorio final. Estes registros devem fazer
parte da rotina do grupo e servirdo para organizar o trabalho, socializar as
descobertas, explicitar as duvidas e inquietagbes, bem como auxiliar na prépria

autoavaliacao.
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Uma ferramenta interessante que auxilia o processo avaliativo do grupo € o
portifélio do projeto. Essa estratégia de registro representa uma maneira acessivel de
observar a aprendizagem do estudante, e ainda permite que o mesmo reflita sobre ela.

Hernandez (1998), ao falar da importancia do portfélio como instrumento de

avaliagao, afirma que:

A utilizac&o do portfélio como recurso de avaliagdo é baseada na ideia da
natureza evolutiva do processo de aprendizagem. O portfélio oferece aos
alunos e professores uma oportunidade de refletir sobre o progresso dos
estudantes em sua compreensdo da realidade, a0 mesmo tempo em que
possibilita a introducdo de mudancas durante o desenvolvimento do
programa de ensino. Além disso, permite aos professores aproximar-se do
trabalho dos alunos ndo de uma maneira pontual e isolada, como acontece
com as provas e exames, mas, sim, no contexto do ensino e como uma
atividade complexa baseada em elementos e momentos de aprendizagem
que se encontram relacionados. Por sua vez, a realizacdo do portfélio
permite ao alunato sentir a aprendizagem institucional como algo préprio,
pois cada um decide que trabalhos e momentos s&o representativos de
suatrajetéria, estabelece relagcbes entre esses exemplos, numa tentativa de
dotar de coeréncia as atividades de ensino, com as finalidades de
aprendizagem que cada um e o grupo se tenham proposto. (HERNANDEZ,
1998, p.99; grifos nossos).

Concluindo, podemos dizer que o trabalho com projetos é uma forma de
possibilitar a aprendizagem significativa que exige, dentre outras acdes, uma
reformulacéo da escola transformando-a em um espaco de vivéncias, Cujos processos
pedagodgicos ndo se restringem apenas a uma lista de objetivos.

Com a concepcéo de que conhecimento é construido a partir de uma producao
coletiva em que a pratica experimental se entrelagca com os saberes especificos, no
trabalho com projetos, os estudantes serdo capazes de estabelecer relacdes e utilizar
sua aprendizagem para promover melhor qualidade de vida para si, por meio de sua
formacao integral e para sua comunidade, considerando o arranjo produtivo local
como inspiracdo para seus temas.

A importancia da relacdo entre a motivacdo espontanea do estudante em
resolver um problema e a experimentacao pratica na tentativa de resolu¢cdo do mesmo
€ observada em Legrand (2010), como postura fundamental na constru¢cdo do

conhecimento. Segundo ele:

O “tdtonnement expérimental” (tateio experimental) sintetiza, para ele, o
essencial. A escola existe para ensinar, mas o aprendizado n&o deve
operar-se por uma intervencao externa ao aluno (...) O essencial deve
provir do préprio aluno. Ora, a necessidade de saber nasce do
obstéaculo, da descontinuidade nas evidéncias, da ignorancia e da pesquisa
gue levard ao conhecimento. Para ser eficaz, a busca do conhecimento
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deve ser espontanea, motivada pela necessidade anterior daquele que
procura e pesquisa por conta propria, o0 que, evidentemente, incluira erros e
acertos. (LEGRAND, 2010, p.30; grifos nossos).

A partir desta breve apresentacao sobre os Projetos de Trabalho, observamos
que vérias das medidas apresentadas pelos autores em sua utilizacdo como
metodologia foram adotadas pelo grupo de docentes durante a implantacéo do PPC
2014, como:

a) O fato de que o tema do projeto partia dos estudantes e de seu contexto, a

auséncia de disciplinas especificas ou horario de aulas;

b) A escrita das etapas do projeto e o registro das atividades;

c) A criacdo de documentos como a ja mencionada ficha de autogestédo, onde

0 estudante elencava 0s saberes Vvistos;

d) As intervengbes interdisciplinares, com varios professores no mesmo

ambiente;

e) As visitas a outros ambientes ndo formais, como horto florestal, museus;

f) A nao seriacdo dos estudantes;

g) O enfoque mais no aprender a aprender do que na obrigacdo de contemplar

todos os conteudos disciplinares no projeto;

h) O conceito Unico como estimulo para que os estudantes e professores

avaliassem o desenvolvimento do trabalho em grupo de maneira integral.

Abaixo temos alguns excertos retirados dos relatos de experiéncias e de atas
de reunido que mostram um pouco da rotina dentro da proposta e comprovam a

utilizacdo da Pedagogia por Projetos como metodologia adotada na escola.

No planejamento dos projetos foi decidido que dividiriamos os alunos em trés
grupos e levariamos para uma vivéncia no Campus e esses grupos
delimitariam um projeto, cujo titulo surgiria a partir da vivéncia e do tema
“Construindo a Escola”. (Relato de experiéncia de P14, 2016; grifos nossos).
Estipulamos socializacbes dos saberes — momento em que cada grupo
expusesse para a turma o que aprenderam — ao término de cada manha
durante 30 min. (Relato de experiéncia de P14, 2016; grifos nossos).

Para o olhar do corpo docente nédo se perder com o passar do tempo, criamos
um instrumento de registro semanal: cada aluno teria uma ficha individual
gue o corpo docente se comprometeria em anotar situagdes, pontos positivos
ou negativos daquele aluno. A partir desse instrumento de registro seria
possivel cumprir o que prevé o PPC (Projeto Pedagbgico do Curso): “As
avaliacdes deverdo ser periddicas e sisteméticas, com procedimentos e
processos diversificados” (PPC IFPR, 2014, p.61). (Relato de experiéncia
de P14, 2016; grifos nossos).

Tomei conhecimento do Projeto Pedagoégico do Curso (PPC) de Informatica
Integrado ao Ensino Médio [BRASIL, 2013]. O PPC versa sobre uma escola
diferente: sem turmas, sem aula, sem provas, mas sim com projetos. Os
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alunos escolhem e escrevem 0s projetos que querem participar e vao
agregando saberes, conforme o objetivo do projeto os exige, buscando
subsidios com os colegas, nos livros e/ou com os professores. (Relato
de experiéncia de P11, 2016; grifos nossos).

As tardes de sexta-feira eram reservadas para que acontecesse a
Assembleia dos estudantes. Nela, alunos, que foram inicialmente eleitos
para compor uma Republica, elaboravam pautas sobre a escola para serem
discutidas com todos os servidores e alunos. (Relato de experiéncia de P10,
2016; grifos nossos).

Ao invés de aulas, existem intervencdes, que € o0 momento em que 0S
professores 0s guiam nos projetos. E comum haver dois ou mais
professores com os alunos de cada projeto, onde os professores os guiam
e instigam a descobrir cada saber, ajudando com pequenas contribuicdes
expositivas. (Relato de experiéncia de P11, 2016; grifos nossos).

Mais ao término do periodo (um bimestre apenas que participei) ocorreram
as avaliacbes dos alunos, compostas de autoavaliacdo, avaliacdo
individual, bancas de avaliagdo dos alunos por projetos e unificacédo dos
conceitos. (Relato de experiéncia de P11, 2016; grifos nossos).

Aulas expositivas, por exemplo, ndo existem: o que vemos é um circulo,
onde o professor propde uma questao norteadora e abre para que os alunos
discutam sobre aquilo, intercedendo e fazendo observa¢@es quando se faz
necessario, mas todos falam, sugerem, perguntam. Eventualmente, a lousa
era usada para a demonstracdo de um conceito ou de uma férmula. A
internet funciona como uma aliada constante (ninguém leva bronca por
mexer no celular durante as intervencgfes), o Google é bastante acessado
e os professores podem responder com um “nao sei’ diante de
determinadas perguntas, para em seguida emendar um “vamos pesquisar
juntos”. As intervencdes geralmente terminavam com um plano de acéo, e
cada aluno ficava responsavel por fazer alguma coisa para o préximo
encontro. (Relato de experiéncia de P12, 2016).

(Professor P18) A prépria avaliagcdo somativa em que ndo ha divisdo por
séries ou anos, ou seja, estudantes de diferentes idades e séries em um
mesmo ano ja mostra que temos um projeto de escola a frente do nosso
tempo. (Ata da reunido de discussédo do PPC, 21 de novembro de 2016; grifos
Nossos).

Encontramos essas questdes na rotina de trabalho com o PPC 2014, o que

significa que mesmo sem o documento descrever o que € a Pedagogia por Projetos,

mas apenas cita-la, efetivamente a proposta metodoldgica entre os anos de 2015 e

2018 era essa. Embora PPC 2014 seja superficial na descricdo do trabalho com

projetos, o mesmo ratifica que o que desencadeia o problema € a realidade de quem

participa do projeto, ou seja, os temas partem dos estudantes, que é uma das

premissas que caracterizam a Pedagogia por Projetos.

Os projetos surgem de uma necessidade, e, ap0s conhecer uma
determinada realidade, os sujeitos que nela estdo inseridos podem
planejar e executar acdes direcionadas as demandas identificadas.
Dessa maneira, mediante a perspectiva emancipatéria de nossos
cursos, o trabalho por projetos se mostra fundamental, visto que se
busca forméa-lo como sujeito capaz de modificar o meio em que estiver
inserido. (IFPR, 2014, p. 61; grifos nossos).
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Na sequéncia apresentaremos o0s conflitos gerados na rotina com a

metodologia descrevendo as controvérsias ao redor dela.

5.1.2 A Controvérsia da Metodologia

A escolha de uma metodologia mais apropriada envolve a deciséo de trabalhar
com os saberes de maneira fragmentada, com disciplinas especificas, com o professor
no centro do processo, que caracteriza o ensino tradicional ou um modelo
interdisciplinar em que varios professores se colocam no mesmo ambiente e se
tornam mediadores do processo deslocando o estudante para o centro deste. Esse é
um dos pontos da controvérsia. Conforme relato de P14:

Descrevo a primeira semana como assustadora. Parecia que tudo aquilo
gue planejamos com tanto esmero tinha ido por dgua abaixo. Por mais que
tivesse sido explicado minuciosamente sobre a proposta da escola, ainda
tinha alunos esperando por aulas tradicionais e aguardando passarmos o
horario de aula. (Relato de experiéncia de P14, 2016; grifos nossos).

E importante frisar que, embora a proposta tenha sido apresentada a
comunidade, percebe-se durante a analise dos dados que a mesma ndo entendeu a
metodologia adotada, ja que em varios depoimentos aparece a crenca de que a escola

trabalharia com um hibrido (projetos e tradicional).

— Houve considerac¢des sobre a preocupacdo em relacéo a entrada do filho
na faculdade. A mae ressaltou que acreditava que a escola trabalharia com
as aulas de manha e os projetos na parte da tarde;

— Outra mée também concordou com as questdes apresentadas em relacéo
a proposta de ensino médio no periodo da manha e projetos na parte da
tarde;

— Outra mé&e mencionou que no principio havia entendido que a escola
trabalharia de forma diferenciada (tradicional + projetos) e com o passar do
tempo percebeu que ndo e também se posicionou em relagéo & necessidade
de maior cobranca sobre a aprendizagem e que ndo tem ideia de tirar a filha
da escola e vai lutar até o fim para que adequagdes sejam propostas. (Ata de
reunido com os pais, 2016; grifos nossos).

No primeiro semestre de 2016 os professores comecaram a receber
reclamacdes dos estudantes quanto a forma de trabalho dos conteudos, conforme

excerto abaixo retirado de uma ata que discutia os ajustes no PPC 2014.

Para tal serdo considerados aspectos legais emitidos pelos documentos do
IFPR, assim como a prética vivenciada pelos docentes e discentes no
cotidiano. Foram compartilhados alguns relatos de alunos que procuram
professores para questionar sobre o processo de aprendizagem e aforma
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de trabalho na escola. (Ata de reunido do grupo de estudos do PPC, 05 de
setembro de 2016; grifos nossos).

Como nao houve a reflexdo anterior sobre uma implantacdo gradativa da
proposta do PPC 2014, o grupo de docentes que iniciou 0 processo adotou a
abordagem sem um periodo de transicdo. Esse periodo talvez fosse necessario ja que
0s estudantes, todos adolescentes, vinham de um contexto conservador. Nos relatos
dos mesmos estudantes identifica-se o0 questionamento de que teriam sido
surpreendidos com a metodologia e que se tivessem um periodo de adaptacdo com
muitos conflitos que poderiam ser evitados. Abaixo um trecho da entrevista de E3, que
mostra o impacto da metodologia.

O jeito de estudar a metodologia, né, no comego eu estranhei muito porque
como eu estudei sempre escolatradicional e a gente sempre seguia aquele
modelo e dai chega aqui foi uma coisa tipo diferente totalmente diferente
mesmo ainda mais a gente de 2015 sofreu mais do que quem entrou em
2016, mudou muita coisa. Estudar por projeto, né. Tipo a gente tinha uma
dificuldade grande porque a gente nunca tinha visto aquilo e dai chegar no
primeiro dia de aula falar que a gente ia estudar em um grupo e a gente tinha
que criar um projeto, foi um impacto meio assim que a gente nem sabia o
que era. (Entrevista com E3, 2018; grifos nossos).

Essa questdo da insercdo gradativa da proposta também foi um ponto que
gerou desconforto em alguns professores, ja que ndo se trabalhava com o ensino
fundamental, mas com um publico pré-formado no ensino tradicional e que o primeiro
passo talvez fosse a desconstrucdo desse paradigma, gerando a necessidade de

substitui-lo por uma nova forma de ensinar e aprender. Conforme relato de P16:

Algo que é importante frisar, e que pretendo apresentar algumas reflexdes
mais & frente, em relagdo ao trabalho com a proposta da Pedagogia por
Projetos é a necessidade de haver um periodo de transi¢cdo e insercao
gradativaanovaproposta, umavez que, ao primeiro olhar, ela pode parecer
algo desorganizado e de efeito contrario a aprendizagem, ou seja, uma
grande bagunca, na qual a tdo sonhada autonomia se torna libertinagem.
Entdo, primeira licdo aprendida dolorosamente: nada de extremos, o
equilibrio é necessério, pois mudancas causam dor e desconforto. Oras!
ninguém quer sair de sua zona de conforto. (Relato de experiéncia de P16,
2016; grifos nossos).

Outro ponto da controvérsia é que durante o tempo em que o PPC 2014
vigorou, houve questionamentos, por parte de alguns segmentos da sociedade, sobre
o tipo de metodologia usada na Instituicdo de maneira geral, no sentido de que a

estratégia da Pedagogia por Projetos era utilizada em apenas alguns campi, dando a
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entender que aquilo fazia parte de algum tipo de experimentacdo, 0 que causava

desconforto na comunidade. Conforme observagao de um pai abaixo:

Outro pai perguntou se nossa escola é algo novo e é o Unico instituto que
trabalha dessa forma. (Ata de reunido com os pais, 2016).

Esses questionamentos sobre a metodologia da escola ocorria ndo apenas nos
membros da comunidade, professores e estudantes, mas também entre servidores da
administracdo escolar. Estes Ultimos, a maioria ndo tinha participado das formacdes
iniciais e por isso ndo compreendiam muito bem a proposta, e, naturalmente, ao
comparar com outros campi relutavam em perceber as peculiaridades de seu local de
trabalho, ja que alguns vieram removidos de outras instituicdes, cujo perfil era mais
conservador no que diz respeito a metodologia.

Embora alguns servidores da area administrativa néo tivessem contato direto
com os estudantes, seu trabalho impactava diretamente na rotina da escola e sem
uma aderéncia efetiva a proposta varios conflitos foram surgindo, como o caso da
desmontagem de um tablado construido pelos estudantes com material reciclado e
gue foi dispensado porque um dos servidores que posteriormente fez sua justificativa
dizendo que acreditava que era lixo, mesmo sabendo que fazia parte de um dos
projetos, ndo teve a preocupacao de perguntar ao professor responsavel, justamente
por ndo entender a vivéncia dentro do PPC 2014. Esses servidores em contato com a
comunidade faziam seus relatos pessoais sobre sua vivéncia dentro do PPC 2014, e
sem a devida apropriacdo do conceito da proposta construiram um cenario pouco
positivo das praticas metodoldgicas que presenciavam. Algo facil de explicar, ja que
sem a compreensao da proposta ndo ha nem como defendé-la junto a comunidade,
se assim quisessem. Isso contribuiu também para comprometer a imagem da
instituicdo perante a sociedade de modo geral. De acordo com 0 excerto abaixo,

observamos dificuldade de alguns servidores em entender a proposta do PPC 2014.

TA acha errado o aluno estudar sé o que quer: “ele vai enfrentar o vestibular,
0 mercado vai cobrar dele; a comunidade de ... (cidade) tem um certo receio
do nosso campus; eu mesmo ndo consegui compreender a pedagogia por
projetos” (Ata da reunido de discussao do PPC, 21 de novembro de 2016).

Ainda sobre a metodologia, uma proposta como a do PPC 2014 exigia dos
integrantes uma disponibilidade de trabalhar com as incertezas de fazer algo que

ainda nao tinha sido feito. Um dos principios fundamentais da proposta era que o
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estudante tivesse a autonomia de escolher quando e qual o contetdo a ser trabalhado,
0 que resultava para os professores na impossibilidade de saber qual conteudo viria
na sequéncia e isso causava desconforto, pois a maioria sentia dificuldade em entrar

numa intervencao sem preparar algo, conforme relatos abaixo.

Bom, na verdade era estranho para mim porgque eu chegava entdo eu néo
sabia entdo voltando um pouquinho ao tradicional, la a gente planeja
nossas aulas, a gente ja sabia o que ia dar amanha qual contetdo ia ensinar
e ndo tinha problema nenhum. Entdo eu chegava de manha aqui sem saber
0 que eu ia ensinar [...] Entdo a partir do que eles falavam era o0 momento
onde eu ia entrar com minha parte de professora né, poder ensinar alguma
coisa, algum contelido. Entéo pra mim era assim, de surpresa né, entédo eu
precisava trazer os meus livios né o que eu tinha de material pra poder
trabalhar visto que eu n&o preparava nada, entdo tinha que ter alguma
coisa para oferecer aos alunos, livros, algumas atividades. Entdo
conversava com 0s alunos ali em grupo e a gente estudava aquele contetido
gue eles precisavam naquele momento e era assim resumindo bem era dessa
forma. (Entrevista com P17, 2018; grifos nossos).

P1 explanou que: (P1) Comentando o que a P10 esta falando, eu ndo sei se
¢é falta de preparo da minha parte, mas eu ndo me sinto confortavel em
trabalhar com outros temas com o0s alunos; eu ndo consigo chegar e
fluir; ndo sai, ndo é natural; eu tenho que tentar entender um pouco do que
eu vou falar. (Ata da reuniéo de discussdo do PPC, 21 de novembro de 2016;
grifos nossos).

Isso provocava na maioria dos docentes certa resisténcia em atuar nesta nova
maneira de operacionalizar os conhecimentos e construir a formacgéo dos estudantes.
Para eles havia um constante conflito diario que envolvia algumas possibilidades,
dentre elas a primeira de serem pioneiros em um processo ideologicamente inovador
na educacao, o que custaria muito esforco ou, a segunda seria assumir uma atitude
mais conservadora, no sentido de se aproximar do tradicional, reproduzindo o0 mesmo
processo de educacao que vivenciaram em sua formacéao inicial.

Significa dizer que a Controvérsia da Metodologia também leva em
consideracdo a resisténcia ao novo, tanto para os professores como para 0s
estudantes que, como dissemos, também exigiam uma imersdo gradativa no

processo. De acordo com E2, a implantacédo da proposta deveria ser aos poucos.

[...] entdo acho que faltou caixinhas para a gente aprender a se desenvolver
passando de niveis até chegar aonde a gente realmente gostaria tipo olha
professor eu quero estudar isso, vc me ajuda?.. como se fosse uma
escadinha assim tradicional ai vocé vai subindo, subindo, subindo e eu acho
gue em 2015 a gente j& tava assim j4 chegou no extremo mesmo sabe, e
nada no extremo € bom né. (Entrevista com E2, 2018; grifos nossos).
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No final de 2016 foi feita uma pesquisa com o0s estudantes sobre a satisfacao
dos mesmos quanto a abordagem metodoldgica e nas respostas a grande maioria
estava satisfeita. Esse resultado provavelmente tem relacdo com o fato, ja
mencionado na Controvérsia do Saber, que a grande maioria dos estudantes néo se
sentia pressionada sobre suas dificuldades nas areas especificas.

Mais adiante faremos uma analise dos resultados desta pesquisa, por enquanto
gueremos mostrar, por meio das observacdes coletadas na mesma, que essa
pesquisa conseguiu revelar que a escola se dividia entre os estudantes que apoiavam
as tendéncias progressistas do ensino, descritas no PPC 2014, e materializada na
Pedagogia por Projetos e aqueles que entendiam o ensino tradicional como mais
adequado a atender suas expectativas, provavelmente alinhados com seus pais ou
responsaveis.

Os dados foram retirados de um relatério compartilhado com os professores,
pela gestdo na época sob coordenacdo de P16. Em cada quadro a seguir esta a
pergunta e abaixo duas colunas que representam as observacdes a favor e contra
alguma caracteristica do PPC 2014. Em algumas observacdes existe um namero entre

parénteses que representa a frequéncia com que a observacao apareceu na pesquisa.

Quadro 11 — Respostas do questionario aplicado aos estudantes nos dias 22 e 23 de
outubro de 2016. Sobre a aprendizagem

Pergunta 1 — Esta satisfeito com sua aprendizagem aqui no campus?
Nimero de participantes: 64

Observacdes a favor do PPC 2014

— Mais empenho; — Inseguranca em relagdo aos saberes

— Amplitude de visdo de mundo; trabalhados (7);

— Melhora do conhecimento (10); — A falta de contato com todos os saberes;

— Melhora do desenvolvimento pessoal — Falta orientacéo;

(2 — Muito tempo para pouca aprendizagem (3);

— Aplicacéo dos saberes (3) — Rapidez na forma como séao trabalhados os
— Os assuntos abordados sdo de meu conteudos;

interesse; — Hé coisas irritantes na escola;

— O ensino aqui ajudard no ensino superior; | — Falta foco;

— Gosto do método (20); — Falta trabalhar questdes préaticas para a sociedade;
— Forma interessante de aprender (2); — O método n&o é bom;

— Respeito com minhas ideias e ajuda com | — Briga entre os professores;

minhas dificuldades; — Dificuldades para agendar assisténcias;

— Por causa da equipe de professores (4); | — Dificuldade na escolha do tema para o projeto;
— Aprofundamento dos conteddos; — Valoriza¢do do comportamento e nédo do

— Autonomia (2); conhecimento;

— Foco em matérias especificas; — Prefiro o método tradicional;
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— Aberta a democracia.

— Os projetos da manha n&o funcionam, pois ndo
aprendo com eles (2);

— N&o estou aprendendo para fazer uma boa
faculdade;

— Os professores ndo sabem usar do conhecimento
que tém para ensinar;

— Falta planejamento nas aulas, 0s projetos
enrolam demais;

— Faltam exercicios de consolidacgéo;

— Nao me adapto a metodologia;

— N&o aprendo nas assisténcias;

— Faltam interven¢8es mais longas;

— Dificuldade para aprender.

Fonte: o autor

Embora apenas uma minoria dos estudantes, cerca de 24% (segundo o proprio

relatdrio em anexo), rejeitasse de alguma forma a metodologia, o relatério apresenta

muito mais itens que desfavorecem o PPC 2014 do que aqueles que reforcam sua

utilizagéo.

Quadro 12 — Respostas do questionario aplicado aos estudantes nos dias 22 e 23 de
outubro de 2016. Sobre a expectativa dos estudantes quanto a eficiéncia

da metodologia

Pergunta 4 — Nossa escola o ajuda a atingir esse objetivo que pretende realizar ao término

Observacdes a favor do PPC 2014

— Se eu continuar com meu desempenho
e for aprimorando a cada dia,
conseguirei, sim, entrar em uma
faculdade;

— S6 tenho a dizer que pretendo ser cada
vez melhor, pois a oportunidade de estudar
nessa escola é 6tima e sei que me ajudara
muito a ter um bom futuro;

— Estou recebendo apoio dos professores
para que eu consiga atingir meus objetivos;
— Gosto da metodologia da escola, pra
mim é melhor que o método tradicional;
— Gostei muito desse método, acho
melhor que o tradicional;

— Amo o IF, to aprendendo pa P&%$;

— Mesmo tendo um pouco de medo,
gosto muito da metodologia da escola, o
meu medo € por causa de estar no
comeco, no fim irei perder ele;

— Gosto bastante da maneira que é feita a
aprendizagem e de como prepara 0s
alunos para o futuro;

do curso?

— Acho que a escola deveria fazer um teste,
mudando o método de estudo;

— N&o é necessério, pois 0 que estd acontecendo
na escolaja fala por si sé, para ensinar € preciso
esquecer partidos e rixas pessoais;

— Espero que mude o método de ensino, mas se
nao, pretendo tentar aproveitar mais;

— Que os horérios da assisténcia sejam ajustados
para horarios que ndo atrapalhem os projetos da
tarde e que seja disponibilizado em mais dias, visto
que de sexta ndo da tempo de ver tudo, ou entdo
gue volte o estudo individual, por favor, pensem com
carinho, eu preciso desse tempo;

— Sim, acho que a escola deveriaimpor leis e
regras e ndo deixar alunos que ndo querem nada
com nada decidir o que é melhor para nossa
escola;

— Se aqui fosse um lugar com harmonia seria
6timo;

— Bom, eu ndo estou satisfeita com a
metodologia, ndo estou aprendendo e isso me
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— Acho que o desenvolvimento e deixa preocupada e algumas vezes cogito sair da
preparo dos alunos para o vestibular é escola por causa da metodologia;
6timo. — Muita carga horaria;

— Que os professores percebam mais os alunos e
gue de manha sejam aulas normais e a tarde
continuem como igual;

— Falta organizacéo, deixar o projeto na mao dos
alunos pode se tornar um pouco complicado se
nem todos os professores estiverem dispostos a
ajudar a orientar o caminho que o projeto deve
seguir;

— O Unico aspecto que nossa escola deixa a
desejar é a organizacdo tanto da parte dos
docentes como dos discentes, outra coisa é a
briga de ideologia que vejo aqui dentro, inclusive
sendo essas brigas em sua maioria partida pelos
professores e acho que isso nao é legal parao
ambiente escolar.

Fonte: o autor

A mesma observacdo quanto aos itens que desfavorecem o PPC 2014, agora
o relatdrio se refere a expectativa dos estudantes quanto ao método.

Assim, temos na Controvérsia da Metodologia a base dos conflitos entre os
atores envolvidos na rotina escolar. A seguir falaremos um pouco sobre a quem se

destinava o projeto do PPC 2014, a comunidade local.

5.1.3 A Controvérsia da Comunidade

Para quem o PPC 2014 foi escrito?

Comecamos a descrever essa controversia refletindo sobre a forma como o
PPC 2014 foi concebido, pois o mesmo nao envolveu a comunidade em questao
durante sua criacdo. Ao escrever o PPC 2014 sem conhecer a fundo o perfil dos
ingressos e as expectativas da comunidade local, mesmo com a proposta pautada
nas configuracdes legais e no sentido de construir a melhor escola para quem mais
precisa, seus criadores ndo esperavam que isso pudesse se transformar em um
argumento importante no abandono do PPC 2014. O problema é que iniciar uma
escola junto com a construcdo de uma proposta que atendesse a comunidade local
demandaria muito tempo e investimento, o que resultou em uma tentativa de iniciar
para depois adaptar. No entanto, a surpresa foi que a comunidade era muito mais

conservadora que o esperado.



116

No contexto da cidade onde o campus se instalou, desde o inicio os moradores
acreditavam que o Instituto era uma Universidade que oferecia cursos superiores. Ao
perceberam que ofertariamos um ensino médio técnico, isso desencadeou atitudes de
surpresa, desconfianca e resisténcia da maioria da comunidade quanto a presenca do

Instituto, conforme relatos abaixo.

O que se percebeu é que acomunidade local se surpreendia ao saber que
a oferta de curso era voltada ao Ensino Médio ao invés de graduacéo ou
cursos técnicos subsequentes. Ao conversar com o0 povo da cidade
atualmente, ainda se percebe essa confuséo. (Relato de experiéncia de
P14, 2016; grifos n0ssos).

O trabalho de divulgacao foi arduo e mobilizou todos os servidores.
Dividimo-nos em varias atividades, como: inserces na radio, reunides com a
comunidade, panfletagem nas ruas, divulgacéo na feira, distritos vizinhos,
grupos religiosos, reunides sindicais etc. Enfim, fizemos uma verdadeira
varredura no municipio, uma ampla divulgacéao, que atingiu toda a cidade.
Para nossa desagradavel surpresa tivemos dificuldade em fechar a
primeira turma, composta por 40 alunos. Descobrimos que parte dessa
dificuldade dava-se pela tentativade desconstruc¢do de nossaimagem por
escolas e gestores locais, ja que sentiam-se ameacados pela vinda de uma
estrutura educacional tdo grande e significativa como o IFPR. (Relato de
experiéncia de P8, final de 2015; grifos nossos).

[....] ¢ uma cidade de aproximadamente 25 mil habitantes, fundada em 1952.
Percebem-se tracos de tradicionalismo na cidade: 75% da populacdo é
catdlica, o soar do sino ocorre em determinados horarios e ecoam pela
cidade, carros de som que anunciam a morte de habitantes e outras
peculiaridades de cidades interioranas. Assim, quando o Instituto
Federal do Parana chegou a cidade o que pbde se perceber foi um misto
de olhares desconfiados com expectativa de melhoria na regido. O
estranhamento foi t&o visivel que representantes de algumas instituicdes
escolares publicas chegaram a se sentir ameacados em épocas de
processo seletivo de nossa instituicdo, ameacados ao ponto de denegrir
verbalmente aimagem do IFPR. (Relato de experiéncia de P14, 2016; grifos
Nossos).

Fomos por vezes confundidos com escolas e empresas privadas que
vendem cursos e promessas profissionais duvidosas. Outras, éramos
concebidos como agentes publicos aparelhados pela prefeitura e poder
publico municipal, para atuarem na comunidade com fins eleitoreiros.
(Relato de experiéncia de P8, final de 2015; grifos nossos).

A Controvérsia da Comunidade entdo aborda que o PPC 2014 foi escrito para
uma comunidade bem diferente daquela encontrada no local. Essa afirmacédo é
observada no conflito dos pais sobre levar os filhos para outra escola, mais adequada
as suas expectativas, ou manté-los e mudar a proposta. Abaixo temos alguns excertos
sobre a fala dos pais, em uma reunido na instituicdo, que aborda o desejo de

mudancas na escola.

— Os pais mencionaram gue todos ndo estao contra o projeto, mas gostariam
de melhorias, no caso, de aulas tradicionais naparte damanha e projetos
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a tarde. O pai disse que é bom e a favor dos projetos, juntamente com o
tradicional.

— A mée disse que teve dificuldade em trazer o filho para nossa escola e
contou que hoje, ao sair para a reunido, o filho questionou se a mée o
transferiria para outra escola.

— O pai mencionou que querem gque o que € melhor hoje seja melhor ainda.
Se preocupam com o futuro dos filhos, mas disse que o instituto deve
também se preocupar com o futuro da permanéncia da prépria
instituicdo na cidade. (Ata da reunido dos pais, novembro de 2016; grifos
Nossos).

Nesta reunido a mudanca na proposta tomou for¢ga com a resisténcia de alguns
estudantes e professores acerca do PPC 2014. Na entrevista de P21, que escreveu 0
PPC 2014, ele revela que seu grupo se surpreendeu com a resisténcia dos estudantes
e explica que essa resisténcia estaria associada ao fato de que a proposta era
direcionada aqueles excluidos do sistema educacional e ndo para aqueles que se
sentiam confortaveis na escola tradicional. Segundo ele, os estudantes oriundos das
escolas tradicionais e bem adaptados a ela agiriam para continuar reproduzindo as
mesmas acoes, ja que nao tiveram tempo de se apropriar dos objetivos da escola que
acabaram de entrar. Estes parametros de postura cultural e social é que
determinavam a exclusao dos outros e isso era justamente a ruptura que o PPC 2014
propunha, com essa tendéncia progressista em sua proposta.

O publico a quem o PPC 2014 se destinava, esses estudantes e suas familias
nao exerceram sua representatividade quando Ihes foi solicitado, ou porque ja nao
estavam na escola por conta da necessidade de trabalhar, resultado da auséncia de
uma politica governamental, ou porque nao entendiam a importancia da sua
visibilidade e acabaram assim deixando a decisdo nas maos de uma minoria de
estudantes, que por ter condi¢cdes de apenas estudar apostavam no ensino tradicional.

Classica postura de uma historica e longa submisséo social. De acordo com P21

O que a gente ndo esperava é que além dessa resisténcia natural que ja
esperavamos dos professores que a gente fosse ter uma forte resisténcia
dos alunos. Nao foram todos né, mas essa histéria nos ensinou que isso néo
€ do meu ponto de vista ainda, ndo é nenhum demérito da proposta, mas
essa experiéncia nos ensinou que os melhores alunos da escola
convencional sdo os que mais resisténcia oferecem, ou seja, aqueles que
mais florescem sdo os mais excluidos do sistema educacional. Entdo, essa é
a licdo que a gente teve. Como o instituto € uma escola de inclusdo ainda nédo
estou convencido de que essa (PPC 2018) é melhor proposta. (Entrevista
P21, 2019; grifos nossos).

E possivel observar também nesta mesma fala de P21, que ele mantém a

Controvérsia da Metodologia quente quando coloca ndo estar convencido de que o
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ensino tradicional seria a melhor proposta para promover uma educagao
emancipatdria, principalmente voltada aqueles que mais precisam.

A Controvérsia da Comunidade ndo envolve apenas ouvir ou ndo a
comunidade, mas também deve esclarecer a qual comunidade pretende-se ouvir. A
motivacédo do PPC 2014 é pautada na tentativa de construir uma sociedade mais justa
e isso implica que para atingir seu objetivo € necesséario uma mudanca nos habitos de
todos que integram a proposta, mas principalmente da comunidade onde ela seria
implantada. O questionamento entéo seria saber se a comunidade estaria disposta a
aceitar ou até mesmo querer tais transformacdes. Em entrevista com a professora
P17, moradora da regido, perguntamos sobre a possibilidade dela adotar o PPC 2014
em outra cidade proxima, mas com as mesmas caracteristicas da cidade onde o

campus esta.

Ja teve uma grande resisténcia e colocar tudo de novo eu acho que teria
resisténcia novamente, néo iriamos conseguir nem implementar nada,
mas talvez em uma outra cidade né, talvez uma cidade maior nédo sei porque
a gente fala muito, né. Ah, cidade pequena as pessoas geralmente tém a
mente mais fechadané geralmente ndo aceitam muitas coisas diferentes
tdo acostumados daquela forma né entdo talvez um dos motivos tenha sido
isso.(Entrevista com P17, 2018).

A dificuldade entéo seria convencer a comunidade que construir uma sociedade
mais justa passa pela revisdo do conceito sobre a necessidade de uma formacéao
académica, cujo unico propdsito € o ingresso no ensino superior. Para a comunidade
em questao, a referéncia de sucesso esta no exemplo das classes mais privilegiadas
gue buscam nos cursos superiores a possibilidade de alcancar certa seguranca em
termos de sustento por possibilitarem melhores salarios, além da propria ascensao
social com a posse de um diploma universitario. O tema vestibular aparece agora na

reunido com os pais, conforme os excertos abaixo.

A mae mencionou que a filha também anota muito também e isso vem do
interesse dela. Disse que os projetos devem continuar devido a vontade que
os estudantes demonstram e frisou que se a filha continuasse na escola
tradicional ela teria que pagar um cursinho. (Ata da reunido dos pais,
novembro de 2016).

Outra m&e mencionou em relacdo a autonomia e vé uma grande dificuldade
no filho e de que forma que ele tem lidado com sua autonomia. Percebe que
o filho ndo tem vontade para participar dos projetos, disse que €
importante o vestibular, entretanto os projetos, como mencionado por um
dos estudantes participantes, sédo importantes também. (Ata da reunido dos
pais, novembro de 2016).

Uma das alunas presentes disse que foi uma das que procurou pela se¢éo
de ensino para pedir mudancas, pois esta com muitas dificuldades para
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entender alguns saberes. Disse que busca pelos conhecimentos, mas que
sua rotina é cansativa, pois se preocupa em relagcdo com vestibulares e
outros exames. (Ata de reunido com os pais, 2016).

Como dizer aos pais e estudantes que a proposta permite que almejem o ensino
superior com a construcdo de sua autonomia, mas que iSSO nao é necessario para ser
um cidadao pleno? Que toda dinamica social € construida para manter o poder da
elite e que eles ndo devem se adaptar a isso, mas romper com esse ciclo por meio de
uma formacgéo técnica com énfase na consciéncia de classes? Teriam que estar
conscientes de que participariam de um projeto maior como sendo a semente da
mudanca, mas que isso poderia trazer consequéncias, algumas ainda desconhecidas.

A tentativa de explicar a proposta e solicitar a aprovacdo da comunidade foi
representada em uma frase dita por um cidaddo em um evento da instituicdo e
presenciada por mim e alguns professores: “Ahh entendi, vcs estdo fazendo
experiéncia com filho de pobre!”.

Esse trabalho com a comunidade no sentido de proporcionar uma mudanca de
perspectiva sobre o papel da escola na vida das pessoas encontrava muita
resisténcia, de acordo com o excerto abaixo. Para alguns, estudar nem era algo

importante, ao contrario, soava como perda de tempo.

P14 aponta a importancia da comunicacéo: “E importante essa comunicacéo
com 0s pais; tem que ouvir o que tem deles; por exemplo, um aluno nosso
que saiu porque o pai dele acha que escola é coisa de vagabundo”. (Ata
de discusséo do PPC 2014, novembro de 2016; grifos nossos).

Assim, a controvérsia também compreende reconhecer a constituicdo desta
comunidade e durante a analise conseguimos identificar algumas especificidades que
diferenciam uma comunidade de outra, por exemplo: existe a comunidade dos pais e
responsaveis que tém a imagem da instituicho como uma excelente escola
preparatéria para o ingresso em cursos superiores, além de oferecer a formacéao

técnica.

TA diz: A cidade vé esse instituto igual aos outros, ou seja, com alto grau
de aprovacao no vestibular, por isso eles tém que ver todas as matérias;
infelizmente, 1& fora ndo vai ter nem choro nem vela; se ndo for esse o fim da
escola, os pais tém direito de saber que elando prepara para o vestibular,
para que ndo vire motivo para as pessoas nao falarem mal do nosso campus.
(Ata de discusséo do PPC 2014, novembro de 2016; grifos nossos).
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Também existe a comunidade que entende a instituicio como uma
oportunidade de conseguir uma formacao técnica que possibilite uma condi¢cao melhor
de insercdo no mercado de trabalho. E a comunidade que agrega nio apenas a
populacdo de maior vulnerabilidade®? social, mas também os excluidos
educacionalmente. Essa é a comunidade que necessita do subsidio do Estado através
das bolsas de auxilio para complementar a renda familiar e com isso manter os filhos
na escola sem precisar ingressar precocemente no mercado e ser explorado por ele.
Também se constitui na populacéo que mais se sensibiliza com os altos e baixos das
politicas publicas do Pais e por isso participam recorrentemente das listas de evasao

escolar.

O que se prop8e, entdo, ndo é uma acdo educadora qualquer, mas uma
educacdo vinculada a um Projeto Democratico, comprometido com a
emancipacao dos setores excluidos de nossa sociedade; uma educagao
gue assimila e supera os principios e conceitos da escola e incorpora aqueles
gestados pela sociedade organizada. Mais do que isso, a comunidade educa
a prépria escola e é educada por ela, que passa a assumir um papel mais
amplo na superacdo da exclusdo social. (PACHECO, 2015, p.10; grifos
Nossos).

O PPC 2014 pontua que a escola deve atender a uma comunidade especifica,
ou seja, uma escola dirigida ndo a uma elite privilegiada, mas aos excluidos das

melhores oportunidades.

[..Juma escolaparatrabalhadores e filhos de trabalhadores que dessem
a esses cidaddos as mesmas oportunidades historicamente restritas as
elites sociais — a melhor formacéo para quem mais precisa. (IFPR, 2014,
p.8; grifos nossos).

Em nossa analise entendemos que o PPC 2014 poderia atender a comunidade
a qual se destinava se houvesse o cuidado de inclui-la ha construcdo do mesmo, ouvir
suas demandas e entender suas expectativas. Mesmo que, ainda assim, 0 grupo que
criou o PPC insistisse neste formato de escola, ao envolver a comunidade em questéo
estaria dando a ela a oportunidade de optar ou ndo em fazer parte disso. A
comprovacdo de que a comunidade nao foi ouvida na construcdo do PPC esta no
préprio documento onde se apresenta a Comissdo Pedagodgica. Neste momento da

concepcao do PPC ndo ha nenhum representante da comunidade em questao.

32 O termo vulnerabilidade social refere-se a situacdo socioeconémica de grupos de pessoas com
poucos recursos financeiros, de moradia, educacdo e acesso a oportunidades para seu
desenvolvimento enquanto cidaddo. Retirado de: https://sermais.org.br/vulnerabilidade-social/
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E com esse intuito que nos apresentamos, uma Comissdo Pedagdgica,
composta por Docentes e Técnicos Administrativos de diversas areas de
formacéo que se voluntariaram a elaborar esse Projeto Pedagdgico de Curso,
numa perspectiva um pouco diferenciada, a comecar pela apresentacéo.
(IFPR, 2014, p.10; grifos nossos).

Concluimos, entéo, que o PPC 2014 foi criado para atender uma comunidade
especifica e durante sua implantacdo encontrou outra. Em varios momentos da
analise o termo comunidade aparece sem a preocupacao de distinguir entre uma ou
outra, como exemplo, entre os docentes se falava que deveriamos “ouvir a
comunidade”, mas qual? Saber a distin¢do entre elas € fundamental, pois ouvir uma
comunidade que néo se alinha com os preceitos do PPC 2014 provavelmente
resultara em relagdes conflituosas nas quais dois resultados sdo possiveis; ou
direciona os caminhos institucionais para receber a comunidade mais fragil, cuja
formacao cidada é uma preméncia descrita no PPC, inclusive selecionando o perfil do
ingresso ou altera-se 0 mesmo para acomodar uma comunidade, cujo foco € mais
direcionado a uma formacao que privilegia os conteudos disciplinares, o que remete
a um ensino mais tradicional comprometendo a iniciativa de trabalhar numa

perspectiva metodoldgica mais inovadora.

5.1.4 A Controvérsia da Carga Horaria

Essa discussdo abrange ofertar um curso em periodo integral (4.800 h de
curso) para otimizar as oportunidades de trabalhar em uma perspectiva de formacao
social ou 0 mesmo curso em apenas um turno (3.600 h de curso), seguindo o historico
local no qual o estudante divide seu tempo com a escola e as ocupacdes de carater
informal ou de subemprego. No relatério emitido pela Comissao de Evasdo nomeada
pela portaria 232 IFPR Campus Londrina de 01 de dezembro de 2016, observamos

gue a carga horéria foi um dos motivos de evaséo na escola.

As principais categorizagfes apontaram que a excedente carga horéria
para o curso TINFEM foi a principal causa de transferéncia entre os
estudantes. O curso, atualmente, possui 4.800 horas, é dividido em quatro
anos letivos e em periodo matutino e vespertino, o0 que impede que o
estudante possa trabalhar no contraturno. (Memdria descritiva do
TINFEM, 2017, p.1; grifos nossos).
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O tempo integral contribui para que o estudante possa ter acesso a formacéo
social do trabalho sem ter que se colocar como mé&o de obra a ser explorada. A ideia
inicial da proposta é que o filho do trabalhador possa dispor desse tempo sem prejuizo
da renda familiar e que o Estado assuma a responsabilidade de garantir a subsisténcia
dessas familias a partir das bolsas de incentivo e os editais de auxilio ao estudante.

E inclusdo a Politica Nacional de Assisténcia Estudantil efetivada no IFPR,
com beneficios sociais, académicos e universais. Cito alguns exemplos:
auxilio transporte, alimentacao e moradia; inclusdo digital, bolsa atleta e
apoio a estudantes com necessidades especiais; bolsas PBIS, de inclusdo
social, bolsa pesquisa, bolsa extenséo, bolsa monitoria, auxilios para
participagdo em eventos em todos os niveis de educacgdo, entre outros
beneficios que vocé, estudante, pode vir a receber. (IFPR, 2014, p.19; grifos
Nossos).

Desta maneira, a questdo da carga horaria pressupfe uma influéncia
consideravel do Estado no sucesso de um projeto como o PPC 2014, visto que o
mesmo torna-se exequivel a partir do momento que 0 governo se compromete em
disponibilizar recursos para suprir as necessidades dos estudantes e suas familias,
de maneira a evitar que ele se submeta ao ingresso precoce no mercado de trabalho.

Nesse sentido, tinha um grupo de professores que apostavam na manutencao
da carga horaria e colocavam esse tempo como imprescindivel para promover uma
formacao que superasse a limitacao técnica dos cursos profissionalizantes, permitindo
aos estudantes 0 acesso a construcdo da cidadania a partir de uma dimensao mais

ampla do processo formativo. No PPC 2014 vemos isso:

Trata-se de superar a reducdo dos cursos técnicos a aspectos
simplesmente operacionais, alheios a dimensado intelectual, e aos
conhecimentos que sempre estdo na sua origem; significa dizer que sua
formacéo técnica, uma vez que se quer integrada, tem perspectiva contréria
ao entendimento de que um técnico deva ser limitado ao sentido estrito
de suafuncéo. (IFPR 2014, p.14; grifos n0ssos).

Outro grupo de professores defendia a reducdo da carga horaria como forma
de se adaptar ao contexto e as expectativas da comunidade local. Este grupo entendia
e compartilhava das ideias do discurso do grupo do PPC 2014, no entanto, acreditava
gue manter a carga horaria de 4.800 h ndo haveria estudantes para formar, ja que na

época a evasao chegava a 50% e isso fortalecia seu argumento.

P12: Eu vejo que o ensino integral para filhos de trabalhadores € uma
guestéo problemética; tudo bem quanto as bolsas, mas sédo paliativas, temos
gue ver ainclusao de outras formas, pois o0s estudantes saem da escola para
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trabalhar. E uma outra realidade. (Ata de reunido para discussdo do PPC,
21 de novembro de 2016; grifos nossos).

A controvérsia se apresenta quando colocamos duas situagdes: manter o
periodo integral na tentativa de formar um cidadao critico e depender do estado para
fortalecer esta relacao ou colocar as atividades apenas em um periodo, atendendo as
demandas locais e apostar numa formagdo mais restrita, mas que pelo menos
oferecesse oportunidades de contato que um dia pudesse despertar nos estudantes
a necessidade da dimensdo intelectual.

5.1.5 A Controvérsia da Capacitacao

Como vimos, a Pedagogia por Projetos, citada no PPC 2014, era algo novo
tanto para os estudantes como para os professores. Antes do inicio das atividades
aqueles professores que foram chamados na primeira etapa do concurso publico
tiveram a oportunidade de estudar e refletir sobre a proposta do PPC 2014 com
leituras, documentérios e palestras sobre algumas experiéncias dentro daquela
perspectiva, mas a grande maioria relacionada as séries iniciais. Até entao, raras eram
as experiéncias com a Pedagogia por Projetos oferecida como estratégia principal no
Ensino Médio Técnico em uma instituicdo publica federal e por isso o contexto da
proposta ndo encontrava experiéncias anteriores que servissem como orientacdo. O

relato abaixo mostra essa inseguranca.

Nesse tempo de estudo, reflexdo e planejamento, assistimos ao
documentario “Quando Sinto que ja Sei” e tivemos a oportunidade de ouvir
presencialmente professores protagonistas deste documentéario e pioneiros
nesse tipo de educacao no Pais, dentre eles o Professor Braz e o Professor
Tido Rocha. Lemos nesse meio tempo “A Escola que Sempre Sonhei (Sem
Imaginar que Pudesse Existir)” de Rubem Alves, o qual relata a experiéncia
do autor na Escola da Ponte em Portugal, escola essa que serviu de
inspirac@o aos mentores da proposta de nossa escola. Apesar de ouvir tantos
relatos de pessoas que vivenciavam a experiéncia profissional almejada,
ainda ndo conseguia visualizar como funcionava a pratica diaria dos
diversos lugares citados. Nao entendia como eu, enquanto professora de
matematica, atuaria. Nao entendia como lidavam com a burocracia que
envolve uma escola, como davam conta da papelada que estamos
sujeitos. Entdo, depois de muito ouvir teorias e pouco compreender a futura
pratica, demos inicio ao planejamento de como seria o dia a dia nossa escola.
(Relato de experiéncia de P14, 2016; grifos nossos).

Isso significa que a capacitacdo dos professores, escolhidos com um perfil

alinhado ao discurso de uma escola que privilegiava a formacao cidada, foi apenas
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nos primeiros meses antes do inicio das atividades. Mesmo aqueles que chegaram
depois das atividades tinham um tempo para ler o PPC e logo depois ja se colocavam

nas intervencgoes.

Nos dias que se sucederam apés a posse, nos foi informado que nédo
deveriamos ir as intervencdes, mas sim ficar na sala dos professores
estudando as teorias e modelo da escola. Inteirado do PPC, senti-me a
vontade em estar presente em algumas intervengdes, ja que a ansiedade
pela chegada dos professores de informatica (meu e do P4) era grande por
parte dos alunos e minha também. (Relato de experiéncia de P11, 2016;
grifos nossos).

Mesmo com o0s encontros, discussdes e inspiracdes, nada de efetivamente
pratico havia sido construido dentro daquele contexto que pudesse servir de base de
orientacdo para a pratica pedagoégica dos docentes, resultando em uma busca as
cegas do caminho mais adequado. Conforme relato de P16 sobre as primeiras

semanas da escola,

Foram dias dificeis paratodos, umavez que, ainda impregnados pela forma
tradicional de ensino, tanto alunos como professores, corriam de um lado
para o outro tentando cumprir o cronograma de atividades pensadas com
muito custo e direcionamento dos professores. (Relato de experiéncia de
P16, 2016; grifos nossos).

Durante as tentativas observou-se que as tensdes estavam associadas mais a
implantacéo da proposta do que a relagdo de ensino e aprendizagem. Diante disso, a
guestdo que resulta na controvérsia seria continuar oferecendo a capacitacdo
continua dos profissionais, retardando o inicio do processo de implantacdo, o que
implicaria um investimento consideravel de tempo e recursos ou apostar no proprio
lema da proposta “aprender a aprender” e correr o risco de consolidar uma imagem
pouco profissional aos olhos da sociedade, o que efetivamente acabou acontecendo.

Na entrevista com P17, observamos que a resisténcia dos professores com a
proposta veio ap0s as frustracées de tentar trabalhar sem a devida capacitacao, e

aponta também que as graduacdes ndo capacitam para 0 novo.

(Entrevistador) Na verdade deixa eu reformular, vc acha que nés professores
estavamos preparados pra essa nova escola?

(Professora P17) Eu acho que vc falou a palavra certa agora, a gente néao
estava preparado né, ndo que tinha a resisténcia de professor, néo, eu
ndo gosto desse método, eu ndo quero e ndo vou trabalhar ndo, ndo, nao
seja assim, mas a gente néo ta preparado né pro diferente entdo, talvez,
mas como seria essa preparagdo? Também néo sei.

(Entrevistador) Vc acha que na graduacao talvez?
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(Professora P17) E porque a graduac&o, nos cursos de licenciatura eles
vao seguir, reproduzir aquilo que mais tem, como posso dizer, né, escolas
tradicionais, o que mais tem sdo escolas tradicionais, entdo ndo tem como
também a faculdade preparar para algo bem especifico porque néo é
realidade da maioria das cidades, a maioria das escolas. (Entrevista com
P17, 2018; grifos nossos).

No relato de P8 verificamos que a opc¢éo da gestao da escola foi comecar e ao

mesmo tempo ajustar a proposta, conforme os problemas surgiam.

Contudo, como somos uma equipe aguerrida e valente, enfrentamos de frente
tais empecilhos e agruras. Fomos adaptando nossa acéo docente e nossas
intervencdes ao cotidiano e a realidade que se apresentava. Como disseram
metaforicamente, inumeras vezes, “trocamos o pneu com o carro em
movimento”, e ndo paramos sequer um minuto! (Relato de experiéncia de
P8, 2016; grifos n0ssos).

A caréncia de capacitacao na Pedagogia por Projetos criou pontos de tensao
na rotina diaria, sendo expostos atraves da angustia dos docentes quando se referiam

a falta de planejamento.

(Professora P1) Eu ndo sei se é faltade preparo da minha parte, mas eu ndo
me sinto confortavel em trabalhar com outros temas (Ata de discussdo do
PPC 21 de novembro de 2016; grifos nossos).

Arrisco dizer que para alcancar qualquer objetivo na vida é necessério antes
de mais nada planejamento e conhecimento do que se quer fazer e como ira
fazer para alcancéa-lo, e, tratando-se de escola e de proposta nova de
trabalho isso demanda leitura, debate, reflexdes, ndo s6 dos professores,
mas dos préprios alunos que, em nossa escola, sdo 0s atores do processo
educativo, entretanto, poucos foram os momentos em que esses topicos
foram abordados com os alunos. (Relato de experiéncia de P16, 2016;
grifos nossos).

Diante dos desafios diarios, o professor, de maneira geral, buscava solucdes
dentro das expectativas da proposta apresentada por meio dos discursos de seus
propositores. No entanto, sem a devida capacitacdo, na necessidade de se posicionar
em uma determinada situacao de aprendizagem, o professor pressionado mobilizava
conceitos e experiéncias que ele possuia construidas durante sua histéria profissional
e pessoal. Caso ele ndo tivesse tido conhecimentos experienciais alinhados a
proposta, sua atitude, na maioria das vezes, resultava em frustracdo e,
consequentemente, atribuia isso a falta de planejamento das intervencdes. Na fala de
P1 observamos inclusive um pedido para que isso fosse discutido mais vezes, visto a

recorréncia dentro da rotina dos docentes.
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[...] realmente a falta de planejamento pode ser falta de preparo, a
metodologia pode exigir alguma coisa que a gente ndo esté fazendo. Eu
ndo me sinto a vontade e isso precisa de uma ampla discusséo. (Ata de
reunido para a discussédo do PPC, 21 de novembro de 2016; grifos nossos).

O intuito desta reflexdo seria compreender a importancia da capacitacao
continua, principalmente diante de uma metodologia que difere da formacao inicial do
docente. O conflito era como promover essa capacitacao se todos estavam envolvidos
nas 40 horas da proposta.

5.1.6 A Controvérsia da Disponibilidade

O ponto-chave aqui € empregar as 40 horas do professor em dedicacao
exclusiva para o trabalho com a metodologia (4.800 h de curso), o que implicaria abrir
mao de alguns beneficios, como as horas de pesquisa, ou manter a carga horaria do
professor (3.600 h de curso) como em todos os campi e comprometer o atendimento
da proposta.

Para dar conta dos atendimentos nas intervencdes, de maneira interdisciplinar
seria necessario uma disponibilidade em tempo integral do professor ja que, conforme
os depoimentos, a rotina diaria envolvia sua participacdo em cada projeto de maneira
distinta, com areas de saberes também diferentes, por exemplo: fisica com quimica e

sociologia ou matematica com histdria e portugués.

N&o tinhamos o tdo famoso horério de aulas, entdo ndo havia aula com
comeco, meio e fim, mas sim pequenos assessoramentos que iam
surgindo a todos os momentos em todos 0s projetos 0 que criava um
congestionamento de professores indo e vindo de um projeto para o
outro, fazendo perguntas, cobrando respostas reflexivas e nesse corre-corre
ao término da semana encontravamo-nos abatidos, inseguros e aflitos
tentando otimizar o trabalho que estava sendo realizado com os alunos.
(Relato de experiéncia de P16, 2016; grifos nossos).

De acordo com os relatos, o planejamento das intervencdes dependia de uma
dinAmica que exigia uma sintonia e uma predisposicdo de todos, o que resultava na
utilizacdo das 40 horas de dedicacao exclusiva. Conforme excerto abaixo, retirado de
um relatério produzido por P16, que na época (2017) participava da gestdo da
unidade, sobre o PPC 2014.

De acordo com a resolugéo 02/2009, a carga horéaria destinada a manutencao
de ensino é de 4 horas. Assim, seria este 0 tempo previsto para preparar e



127

pensar seu fazer docente que o0 autor menciona, além de relembrar que, de
acordo com a carga horaria semanal dos estudantes, 0os mesmos
permaneciam 30 horas semanais realizando os projetos, como ndo havia
disciplinas, ndo havia matriz de horérios, entdo eram todos os professores
com todos os estudantes o tempo todo. (Parecer sobre o PPC 2014, 2017,
p.18; grifos nossos).

Também retiramos de uma ata de reunido a observacdo abaixo sobre a
organizagdo das intervencdes, que mostra a necessidade de uma disponibilidade
integral do professor na rotina do PPC 2014.

Organizagdo das intervencfes: Os professores coordenadores deverdo
organizar sua carga horaria de coordenacao no turno da tarde (P15 e P19),
dedicando o periodo da manha para as intervencdes, bem como os demais
docentes. Todos os docentes deverdo estar disponiveis todas as
manhds realizando os encaminhamentos dos grupos e transitando por
todos os trabalhos. (Ata da reunido pedagégica, 26 de outubro de 2015).

Comparado a outros campi da mesma instituicdo de ensino tradicional, os
docentes tém em sala de aula no maximo 16 horas, compondo 16 horas de pesquisa,
4 horas de manutencdo de ensino e 4 horas de atendimento estudantil. De acordo
com o Conselho Superior do Instituto Federal do Parana, 6rgao de carater consultivo
e deliberativo da Administracdo Superior, no uso de suas atribuicdes conferidas pelo
§ 3° do Art. | da Lei n° 11.892, de 29.12.2008, e conforme consta do Processo n°
23075.070067 /2009-80, de acordo com a Resolugcao N° 002/2009, resolve:

Art. 11 — A carga horaria destinada as atividades de ensino tera a seguinte
distribuico:

| — Docentes com regime de tempo parcial de 20 (vinte) horas semanais de
trabalho destinardo: no minimo 08 (oito) e ho méaximo 12 (doze) horas para
aula, 04 (quatro) horas para manutencdo de ensino e 04 (quatro) para apoio
ao ensino; e

Il — Docentes com regime de tempo integral de 40 (quarenta) horas
semanais de trabalho ou Dedicacdo Exclusiva destinardo: no minimo 12
(doze) e no maximo 16 (dezesseis) horas semanais para aula, 04 (quatro)
horas para manutencdo de ensino e 04 (quatro) para apoio ao ensino.
(CONSUP, 2009; grifos nossos).

Trabalhar na perspectiva do PPC 2014 exigia muito mais trabalho e
comprometimento do que no ensino tradicional em que o professor fala daquilo que
sabe, de uma vez s0, para todo o grupo de discentes. De forma legal, a disponibilidade
de usar as 40 horas era possivel, afinal o PPC 2014 estava aprovado, no entanto, 0s
professores teriam que estar engajados no projeto a ponto de renunciar a sua carga
horaria de pesquisa, por exemplo, para imergir no contexto da implantacdo da

proposta. A questado entdo seria até que ponto todos estariam dispostos a isto.
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5.1.7 A Controvérsia do Vestibular

Em nenhum dos documentos relacionados as atribuicbes do IF que foram
analisados neste trabalho, existe qualquer referéncia a preparacéo para o ingresso no
ensino superior. Significa que a instituicdo ndo vé o vestibular como prioridade, na
verdade isso é contemplado em suas diretrizes como consequéncia do trabalho e ndo
como objetivo. No entanto, devido supostamente a concorréncia com outras escolas,
observa-se em alguns sites institucionais do Pais uma pratica comum, que € fazer uso
do indice de aprovacdo em vestibular como forma de mostrar a comunidade a
qualidade do ensino na instituigdo, ou seja, como o jargéo popular “Ensino no IF é

forte”. Um exemplo:

Processo seletivo para o Preenchimento de Vagas no Curso de
Extensao “Preparatério para o ENEM e Vestibulares”. A Dire¢éo-Geral do
Campus Matéo do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia de
Séo Paulo (IFSP), por meio de sua Coordenadoria de Extens&o, no uso de
suas atribuicBes legais, torna publico que estdo abertas as inscricdes para
curso de extensdo, conforme instru¢cées do presente Edital. (Instituto
Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia de S&o Paulo; Campus Matéo,
Edital N° 0045/2020 Drg/Mto, de 06 de Fevereiro de 2020; grifos nossos).

Isso significa que o Vestibular age sobre as expectativas da comunidade no
gue se refere a contribuicdo da instituicdo para com a sociedade onde esta inserida.
Essa forma de olhar a instituicdo interfere diretamente na satisfacdo da comunidade
com a metodologia utilizada no PPC 2014 uma vez que, a partir deste foco, a melhor
estratégia seria escolher uma forma de trabalho que dialogasse com a fragmentacéo
disciplinar caracteristica das provas de ingresso nos cursos superiores. Essa era uma
preocupacao dos pais, como mostra o excerto retirado do relato de experiéncia de
P16.

Nesse momento surgiram muitos questionamentos de pais e alunos,
gerando uma reunido com a direcao e equipe pedagdgica da escola, na qual
0s pais de um grupo de alunos que entendem o ensino médio como
preparatério para os exames de vestibular, apresentaram suas queixas e
insegurancas em relacdo ao futuro académico dos filhos. (Relato de
experiéncia de P16, 2016; grifos nossos).

Além disso, a construcdo desta imagem incentiva a procura pela instituicdo de

uma parte da populacdo que, como comentamos na Controvérsia da Comunidade,
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possui interesse na continuidade dos estudos e n&do especificamente na formacéao
técnica.

Parece bem ingénua e despretensiosa a intencdo de utilizar os dados de
aprovacdo como recurso de divulgagcao institucional, e se pensarmos em uma
estrutura metodoldgica tradicional, o vestibular vai ao encontro das especificidades
institucionais como um todo e, consequentemente, ndo se espera nenhuma
reivindicacdo da comunidade no que tange a metodologia escolhida. No entanto, para
0 caso analisado nesta pesquisa, na qual se tentava implantar um PPC que exigia 0
compromisso com a formacgéao cidada, cujo objetivo seria a transformagéo social com
a capacitacao de jovens mais aptos ao mercado social do trabalho e cujo objetivo
também envolvia a formacao técnica, essa expectativa sobre a instituicao foi um dos
pontos de tensao.

Em varios relatos de estudantes encontramos a expectativa de que o Instituto

tinha como um dos objetivos a preparagcao para o ingreSso em Cursos superiores.

Porque a gente entende que a gente tem que ver alguns conteddos no
ensino médio, principalmente porque vocé sabe que provavelmente vc vai
usar depois seja pra sua profissdo, mesmo para o vestibular ou qualquer
coisa assim. (Entrevista com E5, 2018; grifos nossos).

Um pouco antes do primeiro ENEM ano do primeiro ano de 2016 antes de
acontecer o ENEM eu tava com muito medo de prestar o ENEM de prestar
vestibular achando que néo ia conseguir porque néo tinha aprendido
tudo que o pessoal do primeiro ano tinha aprendido na escola tradicional eu
achei que eu néo ia conseguir passar no vestibular até tive vontade de
desistir da escola no primeiro ano, mas depois do ENEM eu acabei fazendo
ele e tirei uma nota boa para considerar tipo tudo que tinha aprendido e eu
comecei acreditar mais sabe, tipo na escola que se eu me esforgcasse mais
e comegasse a estudar por mim mesmo e com tudo que tem na escola eu
poderia ir bem sabe, entdo minhas dlvidas sanaram um pouco. (Entrevista
com E6, 2018; grifos nossos).

Essa percepcao sobre o vestibular também era uma preocupacao de alguns

professores, como mostra a entrevista de P16.

Eu nao vejo o vestibular como um empecilho para proposta. Eu vejo como
as concepcdes que eles (grupo que criou o PPC 2014) trouxeram para
discutir a proposta como um empecilho, porque se vocé pega proposta
por exemplo do Saviani, vocé precisa considerar aquele sujeito no meio em
gue estd inserido e a partir daquilo pensar escola o vestibular tem que ser
considerado dentro da escola tem que ser discutido na escola porque é
uma perspectiva do aluno, eu ndo posso tirar dele essa perspectiva, é
claro que ndo vou trabalhar em prol do vestibular, mas eu preciso munir esse
aluno e tornar acessivel para ele todos os conhecimentos que vao permitir
gue ele seja capaz de se ele quiser fazer vestibular que faga. A nossa
perspectiva de projetos nédo fazia isso. (Entrevista com P16, 2019; grifos
NOSS0S).
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A controvérsia foi colocada em varios momentos de discussao entre grupos de
professores nos quais um deles defendia que a instituicio ndo tinha essa
responsabilidade e que no PPC 2014 isso nao cabia, e outro grupo observava que
mesmo sem essa responsabilidade se tivéssemos uma proposta mais conservadora
com unidades curriculares poderiamos atender a expectativa de todos. O trecho
abaixo é parte de uma ata de ocorréncia sobre uma discussao entre professores e
estudantes em torno do PAS UEM®. O trecho mostra que um professor se colocava
a disposicao para contribuir para essa formacéo e outro se posicionava de maneira
contraria, pelo menos nao naquele momento que, de acordo com o PPC 2014, era
reservado para as intervencdes nos grupos do projeto e o contraturno poderia ser

usado para isso.

No segundo horario, o professor P8 relatou que convidou o professor P2
para participar das discussfes do grupo e o mesmo questionou o que
estava acontecendo e por que havia uma dispersdo do grupo. Uma das
alunas presentes respondeu que estavam estudando para o PAS, pois era
uma das preocupacfes da propria estudante. A partir dessa resposta o
professor P2 disse que néo participaria dessa atividade e afirmou que isso
néo estava de acordo com o PPC e que se quisessem estudar para isso
eles deveriam procurar outra escola. (Ata de ocorréncia de 23 de novembro
de 2016; grifos nossos).

Desta forma, € relevante questionar como a preparacdo para o Vestibular
movimentou a rede que se formava na escola na época da implantacdo da proposta,
no sentido de ser requerido ndo so pela comunidade e estudantes, mas também pela
maioria dos servidores do campus que, por conta da pouca compreensao do projeto,
como sugerido na Controvérsia da Capacitacdo, entendiam ser este um dos objetivos
do curso. Essa preocupacdo com os conteludos e a sensacdo dos estudantes, que
diziam ndo estarem aprendendo para passar no vestibular, era uma questdo
importante na discussao sobre as mudancas no PPC 2014. O trecho abaixo confirma

iSSO.

Foram trazidas as questdes em relagdo ao nimero de alunos e a qualidade
de atendimento por parte dos professores, tais preocupacfes estariam
associadas a falta de percepcdo da aprendizagem/conteddo e as
expectativas em relacdo aos vestibulares, ENEM etc. (Ata de reunido do
grupo de estudos do PPC, 05 de setembro de 2016; grifos nossos).

33 Programa de Avaliagdo Seriada da Universidade Estadual de Maringa — PR.
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Observa-se que o PPC 2014, da maneira como foi apresentado, tanto a
comunidade como aos docentes, sugerindo a Pedagogia por Projetos como Unica
estratégia de trabalho, resultou no comprometimento da abordagem dos contetdos
especificos necessarios a prova de ingresso no ensino superior. Isso fez do Vestibular
mais um ponto controverso, causando conflitos e questionamentos que se

desdobraram em argumentos para o abandono da proposta.

5.1.8 A Controvérsia da Autonomia

A construcdo da autonomia € uma das condi¢cfes fundamentais para o éxito do
trabalho na perspectiva da Pedagogia por Projetos, como vimos anteriormente. Para
os professores, ndo basta apresentar 0os conceitos aos estudantes, é necessario
desenvolver com eles o compromisso de agir de forma proativa em relagéo a prépria
aprendizagem.

Pela propria dinamica da implantagdo do PPC 2014, esse conceito de
autonomia nao foi devidamente alinhado entre professores e estudantes, o que
causou inconsisténcias em sua aplicacdo. Na entrevista com a estudante E2, ela
demonstra sua confusdo entre regras e autonomia e ainda questiona a liberdade de

escolher os contetidos a estudar.

E ndo tinha as regras que eu falei sabe, entdo assim eu podia entrar e sair
da sala na hora que eu quisesse, eu podia chegar atrasada néo ia ter
consequéncia nenhuma e mesmo o respeito que a gente traz de casa tem
algumas pessoas que nao trazem [...] Eu tinhauma liberdade, mas que ndo
me ensinaram a usar, entdo eu mesmo gostando de estudar eu nao dei
conta de ter um estudo individual no comego que eu ficava muito dispersa,
eles falavam vc pode estudar o que quiser s6 que eu nao sabia o que eu
quero estudar. (Entrevista com E2, 2018; grifos nossos).

Alguns professores também apontam a forma n&o uniforme como o conceito
de autonomia era utilizado para uns e para outros. O professor questiona onde esta
sua propria autonomia quando se sente tolhido ao fazer uma aula tradicional com seus
estudantes dentro de uma proposta que originalmente rompia com 0 ensino
tradicional. Isso aconteceu durante uma reunido em que se discutia a oferta de oficinas
especificas, com intuito de suprir o problema da superficialidade nas intervencgées. Diz
a Ata:
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O professor P8 disse que a oficina permitiria maior autonomia para o
professor e que isso ndo tiraria a autonomia do estudante. Disse também
que nas oficinas ele poderia usar diversos recursos, diferente do que
dizem na escola que uma aula expositiva fecharia a proposta da escola.
Justificou que da mesma maneira que o estudante tem direito a autonomia,
o professor também precisa dela e as oficinas ndo cerceariam isso, pois as
mesmas atenderiam as particularidades de cada disciplina. (Ata da reunido
geral do campus, 7 de dezembro de 2016; grifos nossos).

Voltando aos estudantes, € observado no depoimento dos mesmos que eles
ndo sabiam o que fazer com a liberdade por tras do conceito de autonomia, mesmo
gue para alguns houvesse alguma compreensao sobre o termo, conforme relato de
El:

Autonomia eu vi isso quando entrei aqui, que o professor ele ndo da
resposta pronta, ele da algumas referéncias e vocé tem que buscar a
resposta, entdo eu vejo que autonomia € isso vocé ter que correr atras, vocé
nao ficar acomodado, sair da sua zona de conforto. (Entrevista com E1, 2018;
grifos nossos).

No entanto, a maioria reclamava que eles tinham autonomia de buscar
conhecimento, mas eles nao tinham orientacdo do que estudar. No trecho abaixo o
estudante responde qual forma de ensino esta mais relacionada com o conhecimento,

comparando a Pedagogia por Projetos e o ensino tradicional.

(Entrevistador) Em relacdo ao saber, ao conteldo, qual das duas vocé
acredita que seja mais responsavel pelo contetdo pelo saber?

(Estudante) Eu acho que é a tradicional, ela com certeza tem essa
responsabilidade realmente de mostrar para o aluno o que precisa
porque eu acho que nem todo mundo consegue trabalhar com autonomia
nem todo mundo sabe por que autonomia € uma coisa que vc tem que
aprender alidar e adosar ela, se vc ndo souber virauma narquia, se vocé
tipo ai eu tenho autonomia, eu tenho autonomia pra qué? Se eu ndo sei usar.
E tipo, vocé ter total controle do que vocé precisa estudar ndo é a mesma
coisa do que vocé ter total controle do que vocé acha que vocé quer
estudar. Entdo eu acho que ahh ndo tem mais essa coisa de vocé pode ver
iSso; vOCcé vai ver isso; vocé tem que aprender isso para coisas futuras.
(Entrevista com E4, 2018; grifos nossos).

Em varios momentos os estudantes falam que preferem que os professores
tragam os conteudos e determinem o0 gque 0s mesmos devem ou ndo aprender,

atribuindo essa preferéncia a falta de maturidade para exercer sua autonomia.

Falavam sobre autonomia, que a gente tinha que ter autonomia para estudar
s6 que muitos alunos, eu creio que pela idade né, porque adolescente, a
gente ndo tem essa autonomia, entdo se deixar a gente sem fazer nada, a
gente provavelmente vai ficar sem fazer nada e a gente ndo vai querer
estudar [...] os alunos ndo conseguem perceber tudo o que precisa. Entdo
guando o professor te orienta e fala olha é por esse caminho que vocé tem
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gue ir, ele te passa o conteldo, ele te ajuda nas suas dificuldades te da
exercicio € bem mais facil. (Entrevista com E5, 2018; grifos nossos).

Da mesma forma € observado nos dados que os professores também
guestionavam a eficacia da liberdade dos estudantes ao escolher os contetdos e o

momento de estuda-los, o que provocava muita ansiedade nos mesmos.

As intervencdes também eram bem confusas para os alunos que se perdiam
com tamanha “autonomia” para buscar os conhecimentos demandados
nos projetos e acabavam por utilizar mal o tempo disponibilizado para as
pesquisas, apresentavam muitas dificuldades de interpretacdo, resumir
pontos principais e realizar pesquisas em livros e na internet. (Relato de
experiéncia de P16, 2016; grifos nossos).

A autonomia tornou-se controversa no trabalho porque para os estudantes foi
associada a algum tipo de liberdade sem orientacao, e para os professores a questao
era transferir a responsabilidade da escolha dos conteddos aos estudantes como uma
forma de exercer a autonomia. Como alguns estudantes falavam sobre a idade,
poderia se imaginar se existe alguma relacdo entre ser autbnomo e a questao de
desenvolvimento fisiologico ou cognitivo. Acreditamos que seja mais uma questao de
trabalhar o conceito por mais tempo. A controvérsia ocorre na utilizacao do termo sem
o devido entendimento do conceito envolvendo todas as esferas da escola, o que

caminha junto com a Controvérsia da Capacitacao.

5.1.9 A Controvérsia da Avaliacéo

A discusséao sobre formas de avaliar, tipos de avaliacéo, objetivos da avaliacao
€ um assunto extenso e complexo, mas que no contexto do nosso trabalho de analise,
mesmo ndo tendo a expertise necessaria para um aprofundamento, torna-se
fundamental a descricdo da maneira como o PPC propunha a avaliacdo discente. E
necessario frisar que todos os docentes entendiam que o PPC 2014 necessitava de

ajustes e o processo avaliativo era uma delas, conforme o excerto abaixo.

Foi mencionada a importancia de discussdo em relagdo as questdes que
dispée o PCC e algumas lacunas, tais como em relacdo a avaliagcéo, o
estagio supervisionado e as orientacdes para os trabalhos de conclusdo de
curso. (Ata de reunid@o do grupo de estudos do PPC, 05 de setembro de 2016;
grifos nossos).
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Como a metodologia era por Projetos, todos os estudantes estudavam em
grupo em seus respectivos projetos e recebiam, nas intervengées com os professores,
as informacdes especificas sobre os contetdos trabalhados de forma interdisciplinar.
Nesta perspectiva, a construcdo do conhecimento considerava varias areas do saber
e também, como descrito nos documentos, varios descritores eram considerados na
composicdo do conceito dos estudantes, dentre eles a propria autoavaliacao,
autonomia, superacao e até a participacao da familia. Desta maneira, o PPC optou
em concentrar essas informacdes sobre o rendimento do discente em um Unico
conceito, ou seja, o estudante ndo tinha um conceito especifico por unidade curricular
ou por area do conhecimento, mas sim um Unico conceito que representava a relacéo

geral dele com o saber.

No planejamento da parte burocratica cada professor escreveu uma lista
de saberes de sua area que contemplaria os saberes que devem ser
consolidados ao término dos quatro anos de curso. Concomitante com o
Curso de Biotecnologia Integrado ao Ensino Médio do Campus (cidade),
optamos por um Unico conceito ao invés de um conceito para cada area
ou eixo tecnoldgico. (Relato de experiéncia de P14, 2016; grifos nossos).

O guestionamento surge, pois embora a estratégia de eleger um Unico conceito
para cada estudante corroborava a propria metodologia, cujo intuito era romper a
fragmentacdo dos saberes, como elaborar uma recuperacdo paralela? Sobre
exatamente qual area seria essa recuperacdo? Como lancar os conceitos nas
planilhas da Instituicdo que eram por unidades curriculares? Como mostrar as
competéncias trabalhadas em um boletim caso houvesse a necessidade de
transferéncia do estudante? Se houvesse a necessidade de retencdo do estudante,
por faltas, por exemplo, como aconteceria? Ele faria 0 mesmo projeto de novo?

Segundo o relato de P16 temos:

A avaliac@o ou processo avaliativo ainda é inconcluso, incerto, obscuro
para todos. Entre as avaliacbes propostas existe a autoavaliacdo. Outra
ferramenta usada as pressas, sem entender seu propdsito,
principalmente se pensarmos no que significa a auto (grego = por si proprio)
+ avaliac@o, e aqui deixo em aberto para que o leitor complete o conceito de
avaliagdo por si proprio. Achou dificil pensar sobre autoavaliacdo? Pois é, fica
mais dificil ainda se eu nao tiver parametros para saber onde esta o foco
dessa autoavaliac&o, o que eu estou avaliando, é pratica? E frequéncia?
E respeito pelo grupo? (Relato de experiéncia de P16, 2016; grifos nossos).

No proprio PPC 2014, das paginas 37 a 60 observa-se que a matriz curricular

do nucleo comum se repete nos quatro anos e ndo ha uma orientacdo no documento
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gue explica o motivo dessa repeticao, o que dificulta a compreenséao e a elaboracao

de processos avaliativos. Essas e outras questdes eram motivo de discusséo entre

professores e de inseguranca para os pais e estudantes. Na figura abaixo retiramos

do PPC 2014 um exemplo da repeticdo dos contetdos nos 2 primeiros anos, mas que

se repete nos outros anos e também nas outras areas.

Figura 1 — Modulos e Contetudo

Ciéncias Humanas e suas Tecnologias

Ciéncias Humanas e suas Tecnologias

PRIMEIRO ANO
MODULO 2 - NUCLEO COMUM

DIMENSAO: OS DIVERSOS SABERES NO NOSSO COTIDIANO
900 horas

As relagdes sociais - cultura, identidade e cidadania
O poder, individuo e sociedade

O mundo de trabalho - tecnologia e sociedade

O tempo e o espago

Etica - o desenvolvimento do sujeito ético

SEGUNDO ANO
MODULO 2 - NUCLEO COMUM

DIMENSAO: A CIENCIA NA COMUNIDADE
750 horas

As relagdes sociais - cultura, identidade e cidadania
O poder, individuo e sociedade

O mundo de trabalho - tecnologia e sociedade

O fempo e o espago

Etica - o desenvolvimento do sujeito ético

Fonte: o autor

Outro ponto de questionamento sobre Avaliacdo, é que os estudantes oriundos

do sistema tradicional consideravam a prova escrita como medida do conhecimento

adquirido, algo revelado em varios depoimentos dos estudantes e também dos pais.

E também o que eu acho é que nem toda escola que é ndo tradicional nao
quer dizer que ela ndo tenha que ter um sistema de prova, um sistema
avaliativo porque inicialmente a gente nado tinha eu acho que isso prejudicou
um pouco o nosso desenvolvimento porque o sistema que a gente tem hoje
guerendo ou ndo para vocé passar numa faculdade vocé tem que fazer
uma prova. (Entrevista com E1, 2018; grifos nossos).

(Estudante E3) [...] a gente ta tendo aula, tipo de ter prova, de trabalho dos
professores avaliarem agora o modo é diferente porque antes néo era
assim era por participacdo do projeto e agora é pelo contetdo que vocé
ta aprendendo.

(Entrevistador) E vc se sente mais confortavel?

Eu acho que sim porque dai eu consigo ver que eu estou aprendendo, eu
consigo saber se eu estou aprendendo ou ndo. (Entrevista com E3, 2018;
grifos nossos).
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[...] e eu acho que ainda tem professores meio que séo receosos em falar
olha vou te dar uma prova para testar o seu contedo, gente é realmente
iSsoO a gente ta na escola e vocé realmente vai me dar uma prova para eu
testar até onde eu sei. (Entrevista com E4, 2018; grifos nossos).

O pai exemplificou o ensino do filho em relacdo a aprender a dirigir e se
passasse o0 periodo da manhd, ele estaria motivado a praticar a tarde.
Complementou a questéo da teoria até mesmo para dirigir. Disse sobre a
preocupacdo de provas para prepara-lo para realizar outros testes
durante a vida do filho. (Ata de reunido com os pais, 2016; grifos nossos).

Na perspectiva do PPC a prova escrita era uma das opc¢des de avaliagéo,
inclusive ndo estimulada pelos propositores do documento. O resultado desta postura
€ que ndo se realizava provas dentro dos parametros tradicionais, ocasionando em
um primeiro momento um alivio aos estudantes, mas com o passar do tempo, sem a
consolidacao da proposta, esse argumento foi se transformando em justificativa para
que alguns estudantes e pais dissessem que nao “sentiam” que estavam aprendendo.
Na entrevista com um ex-aluno, que saiu porque ndo sentia que estava aprendendo,

temos:

Entdo aqui meus amigos eles falaram que teve uma melhora muito boa no
caso eles estdo se dando bem mais ta sendo bem puxado, ta tendo prova né
querendo ou ndo tem que estudar né. Eu acho que isso porque quando eu
tava aqui a gente nédo tinha tanta preocupacdo em ficar estudando
porgque nao tinha prova ndo tinha nada né. Pra gente era ir 1a, tem que
prestar atencdo para tirar conceito bom para passar de ano, entao pra gente
era assim. (Entrevista com E8, 2018; grifos nossos).

Os conflitos aconteciam porque seria necessario capacitar a comunidade
envolvida na escola no sentido de proporcionar-lhes a compreensdo de que a
aprendizagem nédo pode ser medida desta forma apenas.

Mas mesmo que isso fosse possivel, como convencé-los de que nado era
necessario fazer uma prova para constatar que ele estava habilitado em dado
conteldo, se 0s mesmos observavam que o mundo externo exigia-lhes realizar provas
como Vestibulares, Concursos, ENEM, o0 que em seus construtos pessoais era

sinbnimo de evoluc&o e sucesso conseguir passar em uma dessas provas?
5.1.10 A Controvérsia da Comunicacgéo
Como ja foi descrito, o PPC 2014 utilizava a Pedagogia por Projetos e desta

forma nado havia disciplinas especificas como unidades curriculares. Na verdade, de

acordo com o relato dos professores, no inicio tentava-se encaixar as disciplinas nos
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projetos. Depois de um tempo isso mostrou-se inviavel, pois as vezes trabalhava-se
um conteddo com um grupo e depois de mais de 2 semanas 0 mesmo professor
retornava e ndo tinha como dar continuidade a acdo. Além disso, existia uma
dificuldade de registrar os conteudos no formato tradicional aceito pela instituicdo e
pelo Nucleo de Ensino, por exemplo, jA que ndo existia a fragmentacado disciplinar.
Como também descrito na Controvérsia da Avaliagdo, os conceitos eram unificados e
nao por unidade curricular.

Assim, houve a necessidade de criar documentos que ajudassem na tarefa de
colocar a escola, pelo menos externamente, mais proxima dos 6rgaos relacionados a
Educacdo como Secretaria Estadual de Educacdo (SEE), a Delegacia Regional de
Educacdo (DRE) e Secretaria Municipal de Educacdao (SME). Abaixo, temos um
excerto retirado do Relatorio de atividades de P19, na época Chefe da Secéo de
Ensino, que descreve as atividades realizadas, mas também coloca que para atender
a implantacdo de proposta e garantir a comunicacdo entre a escola e demais
instituicdes foi necessario a criacdo de alguns documentos, conforme descritos no
Quadro 3 da péagina 41 desta tese.

Assim, com a implementacdo da proposta pedagdgica voltada a pedagogia
por projetos, todas as atividades e documentos que foram planejados,
criados e/ou propostos até aqui estdo compartilhados com todo o grupo
de servidores envolvidos. Nada do que foi feito e/ou construido em nenhum

momento foi imposto, ditado ou ndo passou por consulta prévia a equipe.
(Relatdrio de Atividades, Chefia da Secéo de Ensino, 2016; grifos nossos).

As peculiaridades da proposta, como o fato de acontecer intervencdes
interdisciplinares, dificultavam o preenchimento dos mesmos, além de demandar
tempo valioso que poderia ser utilizado na preparacdo de materiais e dialogos entre
os professores para as acfes interdisciplinares. Essa situacao isolava a escola da
comunidade porque a maioria dos 6rgaos nunca tinha tratado na pratica com esse tipo
de proposta metodolégica e as vezes o0s documentos criados nao eram
compreendidos. Até mesmo a prépria instituicdo exigia dados que o PPC néao
conseguia produzir, a exemplo dos conceitos por unidade curricular, justamente
porque confrontava a estrutura disciplinar vigente. Alguns relatos sao contundentes
ao falar na dificuldade de dar conta da comunicacdo entre a escola e os 6rgaos

educacionais.

E o que acontece ali naqueles primeiros seis meses né de sofréncia,
sofréncia bruta porque a gente ndo sabia o que td fazendo,temaPDe a
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P19 que assumem toda a parte pedagodgica e elas fazem um trabalho muito
doido, muito profundo no sentido de criar instrumentos para poder
justificar aquela proposta. Entéo cria-se documento pra tudo, é papel para
justificar presenca, para justificar projeto, para justificar carga horaria de
professor, inventa documento daqui e dali. Elas v&o tentando criar
documentos para se chegar préximo do que que é um instituto federal
e aqueles instrumentos sdo estressantes porque vocé nédo da conta de
preenché-los, vc ndo da conta de tocar as coisas com 0s estudantes, vocé
se sente um inutil nos primeiros seis meses do trabalho. (Entrevista com
P16, 2019; grifos n0ssos).

Ja& o grupo que criou o PPC 2014 entendia de uma forma diferente, inclusive
criticava a atitude de criar documentos para manter a comunicagdo com o mundo
externo naquele contexto. Na entrevista de P21, quando questionado sobre a
dificuldade que a proposta trazia em termos de comunicagéo coloca:

Olha, a legislacdo é sempre antiquada, porque ela sempre tenta dar conta
de problemas sociais, no entanto, até que a legislacdo seja aprovada o
problema social pode ndo existir ou ter se transformado. Entdo, a
legislacéo sempre corre atras. Imagina vocé que a gente proponha um curso
diferenciado e que ja tivéssemos toda uma estrutura formal para registrar
aquilo institucionalizado em sistema; bom, ele ndo seria diferenciado, novo.
Nesse sentido reitero aquela resposta que vocé me perguntava sobre a
importancia do apoio politico, a gente sé conseguiu porque a Pro-reitoria
dizia faca e a gente vé como d& conta aqui, facam ai e a gente se vira
aqui. Entéo isso foi um respaldo enorme, foi uma tranquilidade que nos
deu. SO que essa tranquilidade que a gente tinha institucional que ndo se
refletia dentro do campus porque dai vem uma pedagoga e vem outro
professor com experiéncia formal né e diz isso: N&o, isso vai dar problema!
Depois entdo diante do monstro do problema que néo surgiu ainda a gente
burocratiza tudo na vida. (Entrevista com P21, 2019; grifos nossos).

Ainda complementa no sentido de que ndo acreditava que essa comunicagao

devesse ocorrer através da criacdo de tantos documentos.

Quando a gente comega prever os problemas ndo concretos que nao
existem ainda isso é uma paranoia. Mas facil seria, olha surgiu um
problema, como que a gente resolve agora? Senta, discute e resolve. Dai
se for necessario criasse um documento uma regra, enfim. Se néo resolve
o problema e segue, essa é a vida, o motor de si mesmo né [...]. Acho que
essa falta de comunicagcdo €é que ndo havia necessidade de
comunicacdo em muitos dos sentidos que se reclamavam, alguns sim, mas
alguns ndo. (Entrevista com P21, 2019; grifos nossos).

O ponto-chave da controvérsia sdo os conflitos gerados entre gestdo e
docentes ao criar documentos para atender essa comunicagdo, nao criar e resolver
de outra forma e ainda a dificuldade de utilizagdo dos mesmos. Essa comunicacéo
revela a dificuldade em como implantar uma proposta que rompe com o pragmatismo

tradicional e que ao mesmo tempo seja reconhecida a ponto de estar livre das
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exigéncias burocraticas institucionais. Seria necessario um aval de todas as
instituicées envolvidas para que o projeto pudesse ser desenvolvido e principalmente
validado.

5.1.11 A Controvérsia do Discurso

Algumas afirmacdes sobre as atitudes do grupo de professores que idealizou o
PPC 2014, que coloco nesta controvérsia, sdo baseadas no convivio de alguns anos
gue pudemos desfrutar como professor e companheiro de trabalho dos mesmos. Na
época nao existia nenhuma intencéo de utilizar esse convivio como estratégia de
tomada de dados para a pesquisa, no entanto, acreditamos ser importante descrever
essas impressoes, pois tivemos a oportunidade de conhecer parte do trabalho e das
concepcdes do grupo que gentilmente compartilihou comigo, ndo apenas suas
convicgbes profissionais, mas também suas angustias ao longo do processo de
implantac&o da proposta.

Em varios momentos discutiamos sobre educacédo e ja posso adiantar que
aprendi muito com essa relacdo, embora tivéssemos e ainda temos varios pontos
divergentes. Pontos estes que ndo minimizam nosso respeito e cuidado com essa
relacdo e justamente por isso ndo ha nenhum tipo de julgamento ou juizo de valor
proposital sobre essas acdes, mas a descricdo delas € importante ha compreensao
do movimento do PPC 2014 sob forma dessas controvérsias.

Diante disso, quando o grupo responsavel pelo PPC 2014 se organizou para
construir o projeto do PPC 2014, cada um deles, em suas expertises, tinha um ideal
comum sobre educacdo que naquele momento os unia e a oportunidade de
materializar um sonho de um pais mais justo por meio da educacao estava disponivel
para eles.

Assim, houve um grande esfor¢co de todos para que o projeto pudesse ser
concretizado. Esse esfor¢co abrangia desde a articulacéo politica para a escolha do
local e a construgcdo do campus até a concepcéo intelectual do préprio PPC. Este
enorme investimento de energia consolidou uma parceria natural e um
comprometimento com essa escola, denominada por eles como “A escola dos
sonhos”, que apenas entre os membros do grupo poderia ser mensurada.

De maneira mais ampla, a intencionalidade do PPC é inquestionavelmente

ideoldgica no sentido de promover mudancas sociais que contribuiriam para minimizar



140

as desigualdades no Pais. Diante desse cenario o grupo se apropria de um discurso,
gue anteriormente chamamos de discurso Utdpico, cujo objetivo era defender e
materializar a ideia dessa nova escola.

No entanto, como n&o havia parametros de comparacdo de modelos escolares
para nortear as acdes de consolidacdo deste empreendimento, a alternativa era ir
fazendo e resolvendo, como eles mesmos diziam “trocar o pneu com o carro
andando”. A rotina de improvisagdo causava grande desconforto aos docentes que
executavam a proposta, e como nao tinham participado da concepcdo do PPC,
entendiam aquilo como algo imposto e isso provocava resisténcia por parte deles.

O ideal da proposta era compartilhado por todos, mas a execucao testava 0s
limites de compreensao da causa, 0 que significa que ao reconhecer 0s contratempos
na aprendizagem dos estudantes e a falta de respaldo institucional na resolucdo dos
conflitos, a alternativa mais natural era abandonar o PPC e retomar a zona de conforto
tradicional aceita pelos docentes e pela comunidade ao redor, mesmo sabendo que
isso néo era ideal. Isso fez com que muitos professores criassem um discurso que
contrapunha o discurso Utopico, justamente porque na pratica aquilo ndo era factivel,
e, como também mencionamos anteriormente, esse discurso controverso foi chamado
de Pragmatico.

Depois de sair da gestdo do campus, a Unica maneira que o0 grupo tinha de
manter a proposta ativa era através do discurso Utopico. A ideia era tentar convencer
0 corpo docente das razfes que existiam por tras daquele PPC, como a educacgao
emancipatoéria, a formacdo do estudante para que ele reconhecesse seus direitos
como cidadao etc. No entanto, a maneira como o discurso Utopico era apresentado
ficava dificil para os demais acompanharem, pois ndo tinhamos formacé&o na area das
humanidades e isso na maioria das vezes soava como arrogancia. No relato de P16

vVemos essa preocupacao.

Alguns professores falavam com tamanha naturalidade de tudo aquilo,
de conceitos filosoficos de democracia, que por vezes me senti perdida e
despreparada para atuar no grupo. O nivel das discussdes era alto, ndo
conseguia acompanhar, bem, aquilo me incomodava, pois no auge dos
meus 36 anos e cursando um mestrado eu ndo acompanhava as
discussdes, entdo serd que os alunos conseguiriam?

N&o quero que o leitor pense que estou menosprezando a capacidade dos
alunos, mas era angustiante ouvir as palavras dificeis, conceitos dos quais
eu ndo compreendia. Pensava nos alunos. (Relato de experiéncia de P16,
2016; grifos nossos).
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Isso significa que existia o discurso sobre o ideal da proposta e a maneira como
se falava sobre ele, 0 que a principio parece a mesma coisa mas nao &, ou pelo menos
nao foi. De acordo com os relatos pessoais, 0s principios ideolégicos do projeto foram
apropriados de forma entusidstica por todos os docentes que, em um primeiro
momento, aderiram a ele. A maneira eloquente e apaixonada com que alguns
professores do grupo que criou 0 PPC 2014 se posicionava has reunides pedagogicas,
de inicio foi aceita com admira¢do, mas com o passar do tempo foi se deteriorando
para uma fala de intimidac&o aos ouvidos de muitos professores. E como se o discurso
fosse uma pessoa muito bem-vestida, com um visual agradavel a todos e aos poucos
fosse se deteriorando, mas o pior € que continuava acreditando em sua encantadora
presenca. As dificuldades e a inseguranca na execucgao da proposta, bem como as
duvidas sobre a possibilidade pratica do PPC 2014, quando levantadas pelos
professores, ndo obtinham respostas efetivas ja que néao existia um planejamento de
implantac&o e, sendo assim, 0 Unico recurso que restava ao grupo era fazer uso, por
vezes bem imperativo, do discurso ideolégico. No excerto abaixo observamos P16
falando sobre essa intimidacdo que alguns professores sentiam a ponto de se calar

em reunides.

Nés trabalhamos exaustivamente, mas nés temos pessoas que sentam no
colegiado mas tém medo de falar, se sente reprimido. (Ata de reunido para
discusséo do PPC, 2016; grifos nossos).

Essa atitude fez com que muitos docentes e estudantes se apropriassem do
discurso Pragmatico e o usassem como oportunidade de retomar a zona de conforto,
uma vez que seria mais leve transferir a responsabilidade das agruras do trabalho a
pessoalidade do discurso ideoldgico do grupo do PPC 2014.

Essa nuvem conflituosa de encontros e desencontros interpessoais envolveu
todo o processo de discussao dos ajustes no PPC 2014 e por isso associamos a ela
uma controvérsia no sentido de questionar a influéncia dos discursos nas acfes que

determinariam os ajustes na proposta. A exemplo de uma discussao:

(Professora P12) Precisamos pensar em outros termos ja que
encantamento etimologicamente tem a ver com “feitico” e sim, roupa suja
se lava em casa, mas os professores deveriam ter sido envolvidos na
construcdo dessa proposta e néo ficar fazendo terapia em grupo; Talvez
a partir dessa reunido eu possa me sentir pertencente a essa proposta,;
Apesar de ndo concordar com ele eu defendo meu colega, eu ndo falo mal
de A, B ou C para os alunos, acho que ta faltando um pouco disso aqui,
transformar o discurso em discurso coletivo. Na sequéncia P18 busca
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uma afirmagéo anterior de P12, em outra reunido que dizia que o projeto foi
feito por 4 pessoas e 0os demais tiveram que implantar. (Professor P18)
NOs escrevemos o projeto, mas na hora de colocar em pratica essas
pessoas a que se refere ndo estavam aqui. Foram vocés que
implantaram de acordo com o entendimento e as perspectivas de vocés.
(Ata de reuniéo para discusséo do PPC, 2016; grifos nossos).

Observa-se ao longo da andlise que os integrantes do grupo do PPC 2014 se
colocavam em uma posicado de mentores intelectuais do projeto, o que de fato era, e
aos outros professores como executores das ideias que 0s mesmos possuiam para o
processo de implantacéo da proposta. Mesmo diante das supostas oportunidades de
didlogo com o corpo docente, 0 mesmo grupo mantinha uma fala unissona que se
aproximava mais da depreciacdo dos questionamentos dos professores do que de
uma verdadeira abertura a discussao, considerando os limites na qualificacdo de cada
docente envolvido.

A opcéao do grupo do PPC 2014 de fazer uso do discurso Utépico de maneira
impositiva para manter a proposta rodando, em conjunto com a falta de reflexdo nas
situacOes diarias durante o processo de implantacdo da mesma, contribuiu
efetivamente para o clima pouco amistoso que se instalou na instituicdo e que, como
dissemos, acompanhou todo processo de ajuste no PPC.

Uma vez questionados sobre esse posicionamento, a justificativa ficava no
entendimento de que era uma forma de lidar com a tendéncia das pessoas em buscar
a zona de conforto representada pela busca dos interesses individuais. Na verdade, o
grupo atribuia a todos aqueles que porventura questionassem a proposta, uma
predisposicdo natural a resistir e ndo se envolver demasiadamente com a proposta.

Na entrevista com P21, escritor do PPC, vemos isso.

Nés tinhamos um temor que se concretizou, a gente sabia que corriamos um
risco muito grande, s6 nao poderiamos prever os meandros dos caminhos
porque poderia chegar a conclusdo e acabou chegando, mas a gente tinha
medo do desmonte sim da Resisténcia sim, e respondendo a sua
pergunta, eu realmente acho que no final das contas muitas coisas podem
ser ditas, tipo Ah ndo funciona, mas no essencial ao que parece nao esse
ou aquele Professor, mas todos ndés somos seres humanos e da
condicdo humana a gente buscar a zona de conforto. Tudo que nos
oferece uma maior dificuldade vai gerar da Resisténcia natural, entdo eu
tinha consciéncia de que quando eu propunha aquela metodologia,
especificamente, eu tirava do professor a zona de conforto, eu tirava a
autoridade, eu tirava a referéncia de tudo que ele sempre se apegou.
(Entrevista com P21, 2019; grifos nossos).



143

Esse discurso Utdpico, de dimenséo ideoldgica’4, também aparece em alguns
depoimentos de estudantes se referindo a situagcdes em que se sentiam manipulados
guando alguns docentes compartiihavam suas conviccdes e por meio delas
estabeleciam a necessidade de posicionamento critico por parte dos discentes. Em
uma parte de sua entrevista E1 comenta isso. Na verdade, essa estudante
inicialmente se adaptou muito bem ao PPC 2014 e também se apropriou do discurso
Utobpico. Ela era vista pelo grupo como uma representante do sucesso da proposta.

Eu comecei a pegar ddio, aquilo tava me fazendo mal, eu tava ficando
doente, estressada, tava me desgastando muito com isso, eu tava ouvindo
pessoas que na verdade faziam um falso discurso tipo assim que queriam
manipular a gente de alguma forma. Falavam assim que a escola que a
gente estuda hoje € boa, a gente esta preparando vocés para o mundo da
vida, mas o discurso agora eu vejo olhando para tras, eu vejo que eu estava
sendo manipulada de uma forma. (Entrevista com E1, 2018; grifos nossos).

O discurso Pragmatico era presente em um grupo de professores, que se
autodenominavam grupo Resisténcia, que nao queriam trabalhar com aquela
metodologia defendida no discurso Utopico.

O conteudo deste discurso Pragmatico envolvia a ideia de que o PPC 2014 nao
tinha possibilidade de ser executado, justamente porque ndo contemplava as
necessidades da comunidade. Na resposta de P13, representante do grupo que se
opunha ao PPC 2014, a um questionario feito por Pext sobre a Pedagogia por
Projetos, afirma que: “A nova proposta extingue a pedagogia, visto ndo atender as
demandas da comunidade (interna e externa)”.

Dentre as reivindicacbes apontadas pela comunidade, representada na
instituicdo naquele momento e também pela maioria dos professores que buscavam
0S ajustes, estava 0 esvaziamento do conteudo e isso era um dos pontos fortes que

fazia parte do discurso Pragmético. Observa-se também, em alguns relatos, outros

34 Essa dimensdo ideologica do discurso pode tanto transformar quanto reproduzir as relagdes de
poder. Para Marx, essa dominagéo se d& pelas relagdes de producédo que se estabelecem, e as
classes que estas rela¢des criam numa sociedade. Por isso, a ideologia cria uma “falsa consciéncia”
sobre a realidade que tem como objetivo refor¢ar e perpetuar essa dominacgédo. Ja para Gramsci, a
ideologia ndo é enganosa ou negativa em si, mas constitui qualquer ideario de um grupo de
individuos; em outras palavras, poder-se-ia dizer que Gramsci rejeita a concepgao critica e adere a
concepcao neutra de ideologia. Para Althusser, que recupera a Gtica marxista, a ideologia &
materializada nas praticas das instituicbes, e o discurso, como pratica social, seria entdo “ideologia
materializada”. Para Paulo Freire, a ideologia tem a ver com a ocultagdo da verdade dos fatos, com
0 uso da linguagem para encobrir a realidade.

IDEOLOGIA. In: WIKIPEDIA, a enciclopédia livre. Flérida: Wikimedia Foundation, 2020. Disponivel
em: https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Ideologia&oldid=58602450. Acesso em: 25 jun. 2020.
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pontos importantes do discurso, como a insatisfacdo dos estudantes com a proposta,
fato este que deu inicio ao movimento para o abandono do PPC 2014. Observa-se 0s

relatos dos estudantes sobre essa insatisfacéo.

A gente procurou muito a diretoria para ver se ia continuar do mesmo jeito,
porque daquele jeito nés alunos estavamos vendo que nao tava dando, assim
a gente tinha o conteudo, a gente tinha o professor, mas a gente nao
sabia buscar, a gente ndo sabia como ir atras, entdo era muito complicado
e hoje ndo, hoje ta& bem mais diferente t& mais facil da gente aprender.
(Entrevista com E3, 2018; grifos nossos).

No comeco as coisas eram bem livres, ndo tinha preocupacédo de tarefa
de casa, ndo tinha prova, ndo tinha nada, tipo eu tinha saido de um
tradicional que vc tinha trabalho, tinha que estudar para prova, estudar ndo
tinha que fazer prova, ai chegou aqui era tudo livre ja fui gostando sé que
nédo tava aprendendo muito ai alguns professores comecgaram a perceber
gue o povo ndo tava aprendendo muito e comegaram a mudar, e estdo
mudando até hoje eu acho. (Entrevista com E9, 2018; grifos nossos).

No excerto abaixo observamos a agéo do discurso Utdpico, quando a estudante
E5 desabafa:

No momento em que aconteceu a gente, bom, eu me senti muito mal porque
assim a gente tinha que bater de frente com alguns professores porque
eles tinham umaideologia muito forte e pra eles passavam tipo para os pais
e para as pessoas que eles eram pacificos e tal, sé que quando a gente
falou ndo queria mais aceitar esse método, eles ficaram um tanto
agressivos com a gente, foi muita briga e, bom, é muito dificil para uma
aluna de ensino médio com 15 anos bater de frente com professores de
40 50 anos que td com mestrado e doutorado nas méos. E muito facil para
eles pegarem e falarem pra vc, pelo amor de Deus né o que vc ta falando?
Eu t6 certo e vocé ndo tem nada. Ah, foi muito dificil porque eu achei que foi...
(emocdo)... eu aprendi muito com isso. Impacta muito no que eu sou hoje
porque eu amadureci muito, eu aprendi que eu tenho uma forca que eu
achava que eu nao tinha. S6 que eu achei que foi, tipo, muita briga e muitas
situacOes desnecessarias parauma menina de 15 anos, eu achei que eu
néo precisavalidar com aquelaresponsabilidade naquele momento, nao
era obrigacdo minha. (Entrevista com E5 2018; grifos nossos).

Para verificar o nivel de insatisfacdo com a proposta, foi realizada uma pesquisa
com os estudantes e o resultado, como veremos na andlise, foi que a maioria estava
satisfeita. No entanto, no discurso Pragmatico usado pelo grupo Resisténcia, que
naquele momento constituia a gestdo do campus, o fato de uma minoria de estudantes
nao estar satisfeita com a proposta foi mais relevante do que o resultado da pesquisa.
A justificativa para isso € que essa minoria era composta por “bons estudantes”. Outro
fato verificado, sobre o discurso do grupo Resisténcia, foi que o mesmo utilizava a
evasao escolar como argumento para alterar a metodologia no PPC 2014, algo que

veremos, ndo se concretiza, ja que os relatérios mostram a carga horaria do curso
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como justificativa na maioria dos casos. Esses e outros pontos nos levam a considerar

gue as controvérsias podem ocorrer entre discursos.

5.1.12 Considerac¢des sobre as Controvérsias

Ao descrever as principais controvérsias encontradas na analise dos dados,
registramos a histéria da implantacdo do PPC 2014 através desses conflitos, nao
obstante, a ideia nunca foi fazer qualquer tipo de julgamento sobre as mesmas,
embora reconhecamos que a neutralidade total do pesquisador nessas descricdes
nao foi alcancada justamente porque o0 mesmo fazia parte de todas elas. No entanto,
€ possivel que muitas dessas controvérsias se repitam em futuros empreendimentos
semelhantes, e nesse sentido esse registro torna-se relevante como fonte de
experiéncia, algo que nos professores néo tinhamos na época e se tivéssemos muito
desconforto poderia ter sido evitado.

De maneira geral, alguns pontos devem ser ressaltados, como o fato de que a
proposta ndo atendia as expectativas da comunidade, tanto de estudantes como dos
pais. Os critérios socioculturais que identificavam a comunidade e que definiam a
compreensao do papel da escola no futuro daqueles estudantes ndo se alinhavam
com a perspectiva de uma educacao progressista descrita na proposta no PPC 2014.

Quanto aos professores, percebemos que a forma precoce de exposi¢cdo ao
trabalho com projetos, sem uma efetiva capacitacdo, transformou a empolgacéo
ideoldgica inicial em frustracdo pela pratica na rotina escolar e a consequente
resisténcia ao PPC.

Observamos ainda que todas as controvérsias, de forma direta ou ndo, giram
em torno da metodologia de trabalho, representada pela Pedagogia por Projetos e por
isso a elegemos como a controvérsia principal. A formacéo das redes socioescolares
em torno dessas controvérsias permitiram que algumas esquentassem e outras
esfriassem, no sentido de serem mais ou menos recorrentes, de acordo com a
constituicdo dessas redes em termos da presenca de alguns actantes que
ingressaram ou sairam das mesmas.

Em alguns casos essa presenca ou auséncia fisica do ator provocava alteracao
na rede através da potencializacédo dos conflitos, como o caso de P21 e de P20 que
no inicio do processo atuavam intensamente e depois sairam para pés-graduacao.

Em outros, como o caso de P19 e P8, que mesmo fisicamente presentes, de um certo
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momento em diante escolhem ndo mais atuarem nos conflitos. Essa constatacao nos
levou a concluir empiricamente que a existéncia social de um actante so é possivel
enquanto o mesmo participa de uma rede ou da formacao dela e que as controvérsias
permitem seu envolvimento e, consequentemente, sua materializacdo como ser
social, independentemente de sua natureza humana, como professores e estudantes
ou nao humana, como o caso do PPC 2014. A partir desta reflexdo comecamos a
consolidar o significado da expresséao Ator-Rede, ou seja, palavras que isoladas sé&o
semanticamente distintas, mas que juntas constituem uma Unica entidade sistémica
inseparavel.

Por isso, entendemos ser necessario apresentar a formacao destas redes

evidenciando a dindmica entre seus diferentes actantes.

5.2 SEGUINDO A FORMACAO DAS REDES

Depois de analisar os dados e observar o enredo das controvéersias
entendemos que todos os conflitos estdo associados a proposta metodologica descrita
no PPC 2014. A Controvérsia do Saber ocorre porque a metodologia proposta previa
uma formacdo mais humanistica, a Controvérsia da Comunidade surge pela
expectativa de uma escola voltada aos conteudos disciplinares, a Controvérsia da
Carga Horaria surge porque para implementar a integracdo das formacdes dentro da
perspectiva da metodologia era necessario o tempo integral, a Controvérsia da
Disponibilidade surge devido a exigéncia metodoldgica da dedicacao dos professores
no preparo e na execucao da rotina escolar dentro da Pedagogia por Projetos, a
Controvérsia da Capacitacao revela a falta de preparo dos servidores no trabalho com
a metodologia, a Controvérsia do Vestibular s6 emerge porque a proposta ndo atinge
as expectativas dos discentes e pais, a Controvérsia da Autonomia é decorrente de
um principio fundamental que constitui a proposta metodoldgica (PpP), a Controvérsia
da Avaliacdo é consequéncia da abordagem através dos projetos, a Controvérsia da
Comunicacdo sO aparece porgue a metodologia rompe com a fragmentacao
disciplinar exigida por outras instituicdes, e, por ultimo, a Controvérsia do Discurso
remete a capacidade de cada um de se apropriar e defender ou criticar a proposta.

Sendo assim, tomando como base a Controvérsia da Metodologia e por meio
dos recortes nos documentos, buscamos descrever a formacao das redes em uma

linha temporal. Nossa intengdo € mostrar como a mudanca nos integrantes das redes
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influencia na existéncia dos PPCs e com isso evidenciar que ndo houve uma atitude
especifica que determinou o abandono do PPC 2014, mas um processo de formacgéao
e dissociacdo de grupos causado pelos conflitos descritos na Controvérsia da
Metodologia e nas outras controvérsias também.

Para tentar mostrar as transformacdes na rede do PPC, e de acordo com nosso
referencial tedrico, assumimos que a mesma € constituida por atores-rede e assim
sendo elegemos alguns pela sua importancia e recorréncia durante a analise do
material. Esses atores-rede também sdo microrredes em sua propria constituicdo e
vistos desta forma conseguimos observar como, ao longo do tempo, eles foram se
modificando, seja pelo ingresso ou saida de outros atores-rede, seja pelas alteracdes
nas caracteristicas que determinam sua funcdo dentro da rede principal do PPC.

Essa dinamica que compde as transformac¢des na rede do PPC por meio das
modificacdes nas microrredes, identificadas na descricdo das controvérsias, nos
permitiu construir nosso relato e com ele sustentar que o PPC s0 existe em uma rede
suporte que o caracteriza e vice-versa, dai a importancia de tentar representar essas
formacoes.

Como ja mencionados no capitulo de nosso referencial teorico, os atores-rede
séo: o Governo Federal, a Gestao do campus, o Discurso Utopico, o Grupo Ajustes, o
Discurso Pragmatico, a Proposta Pedagdgica, os Estudantes, os Professores e a
Comunidade. No quadro abaixo colocamos na primeira coluna o ator-rede, na
segunda coluna o que ele representa em sua definicdo e importancia para a tese e na

terceira coluna o critério que usamos para denomina-lo.

Quadro 13 — ATORES-REDE
ATOR-REDE REPRESENTACAO DENOMINACAO

Atribuimos essa denominagédo de
maneira a abranger ndo apenas o0
Ministério da Educacdo ao qual a
instituicdo é vinculada, mas também
aos outros ministérios, visto que no
exemplo dos cortes a administracédo
orcamentéria € atributo do Ministério
do Planejamento.

Essa denominacgédo foi escolhida por
envolver em sua composicdo 0s
cargos: Direcdo de Ensino, Direcdo

Representa as a¢des politicas tomadas
na esfera federal que influenciaram
Governo Federal | direta ou indiretamente no processo de
implantagdo do PPC a exemplo dos
cortes nas bolsas estudantis.

Representa as ac¢des da lideranca local
do campus, cujo perfil define as

Gestéo do o o Administrativa, Chefia da sec¢édo de
estratégias pedagdgicas e . .

Campus - . ; . Ensino e Coordenagdo de Curso.
administrativas que interferem narotina
escolar Esses cargos foram ocupados por

pessoas diferentes ao longo dos
anos.
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Discurso Utdpico

Representa as acdes de um grupo de
pessoas que defendiam o trabalho
dentro da proposta do PPC em 2014.

A denominagéo vem do fato de que
esse discurso previa a construcéo de
uma escola que como eles mesmos
diziam “Escola dos sonhos”.

Grupo Ajustes

Representam as a¢des de pessoas que
defendiam a proposta do PPC 2014,
mas com alguns ajustes.

A denominacéo foi escolhida porque
apareceu vdrias vezes no material
analisado sempre se referindo a
pequenas mudancas no PPC sem
promover sua descaracterizacao.

Discurso
Pragmético

Representa as a¢cdes de um grupo de
pessoas que ndo acreditavam na
eficiéncia do trabalho dentro da
proposta do PPC em 2014 e por isso
resistiam a ele.

A denominacéo foi escolhida porque
esse grupo pautava seu discurso em
situagbes reais que envolviam as
dificuldades praticas do trabalho
dentro das prerrogativas do PPC em
2014.

Proposta
Pedagodgica

Representa as acdes que envolviam as
estratégias pedagogicas vivenciadas
na rotina escolar. Como um ator-rede,
amplia seu significado para além de
simples personificagdo de um objeto ou
ideia, ou seja, ndo se restringe a uma
figura de linguagem.

A denominacéo vem do fato de que
0s envolvidos, principalmente a
comunidade externa, juntavam as
caracteristicas da rotina escolar como
intervencdes, assembleias, projetos,
carga horaria, formacao cidada, entre
outros, em um Unico termo que
chamavam de proposta pedagdgica.

Estudantes

Representam as ac¢des que envolvem
os discentes. Este ator-rede envolve
um grupo de pessoas que possuiam ou
esperava-se possuir o mesmo perfil.
Durante a andlise a mudanca em sua
constituicdo alterou o perfil do grupo no
que se refere a expectativa dos
mesmos quanto a escola provocando
acles que influenciaram o PPC.

A denominacéo abrange o fato de que
esse grupo ou nos arriscamos dizer,
esse lugar, € para onde a escola
destina as informag@es, conteludos e
suas préticas de formacao
educacional.

Professores

Representam as acdes que envolvem
os docentes. As relacdes deste ator-
-rede com os discursos Utépico e
Pragmatico resulta em  vérias
controvérsias e influencia o PPC.

Da mesma maneira que 0s
Estudantes, a denominacdo esta
relacionada ao lugar de onde parte as
estratégias e praticas de formacéo
educacional na escola.

Comunidade

Representa as a¢bes de um grupo que
se constitui ou deveria se constituir
como o publico-alvo do PPC.

O critério de generalizacdo da
denominacéo se refere ao agregado
social que ndo participa diretamente
da rotina pedagdgica. Estao incluidos
neste ator-rede os pas e
responsaveis e o0s cidaddos do
municipio de forma geral.

Fonte: o autor

E necessario observar que nem todos aparecem sempre na linha do tempo,

justamente porgque foram criados ao longo dela como o caso do Grupo Ajustes. Esse

ator-rede surge porque existia um grupo de pessoas que guestionavam o discurso

Utépico do grupo que criou o PPC 2014, mas néo o rejeitavam completamente a ponto

de se apropriar do discurso Pragmatico do grupo Resisténcia. Poderiamos até colocar

esse ator-rede como um discurso, ja que efetivamente ele agiu e modificou a rede do

PPC enquanto existiu, no entanto, entendemos que ele é importante mais como uma
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transicdo entre as microrredes e por isso deixamos o embate apenas entre os dois

discursos Utopico e Pragmaético.

5.2.1 - A constituicdo da rede do PPC entre 2014 e 2015. A escrita e o inicio da
implantacao

Para facilitar a visualizacao dos atores-rede colocamos um diagrama que nao
representa exatamente uma rede, mas oferece um panorama resumido da

constituicdo da mesma entre o ano de 2014 e o primeiro semestre de 2015.
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Figura 2 — Diagrama Ator-Rede em 2014

No campus m3e era
P2, e P21 que faziam
parte do grupo que
criouo PPCe o
campus CA ndo
existia fisicamente
mas a diregdo ja era
de P20 junto com P8

Professores

Com titulag3o e
afinidade ideoldgica

PPC com a proposta da
educagdo inclusiva.
em 2014 Com experiéncia ou

motivagdo para
trabalhar com a PpP.

Discurso Utopico

Criado pelo grupo
gue concebeu o PPC(
P2, P20,P21e P18)

Estudantes

Ingressos por sorteio
de escolas publicas da
regido, filhos de
familias de baixa
renda com
dificuldades no
letramento.

Proposta Pedagdgica
Pedagogia por

Projetos

em tempo integral

Fonte: o autor

Neste primeiro tépico decidimos apresentar a formacéo da rede, descrevendo
cada um dos atores-rede e a0 mesmo tempo contando a historia utilizando excertos
selecionados para corroborar nosso relato. Essa forma de apresentacdo onde
descrevemos um a um sera seguida apenas no ano de 2014 (criacdo do PPC 2014)
e no ano de 2018 (extingdo do PPC 2014), pois a dindmica das transformacdes entre

essas datas dificultou essa padronizagdo. Desta maneira temos:

| — O Governo Federal (Dilma): Na época um apoio politico de viés marxista que
vislumbrava a possilbilidade de reequilibragdo social a partir da educacéo
profissionalizante, inclusive subsidiando a estrutura de criacéo dos institutos federais
e com isso indicava a composicdo da gestdo institucional que se alinhava aos
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pressupostos politicos deste governo. Pressupostos esses que sinalizavam para uma

educacédo com foco na formacéo social do cidadéao.

A dimensao ideoldgica do atual governo, na verdade, faz aflorar um
descompasso entre a trajetéria das instituicbes federais de educacgédo
profissional e tecnolégica e da propria educacéo profissional como um todo e
0 novo projeto de nagdo: se o fator econémico até entdo era o espectro
primordial que movia seu fazer pedagogico, o foco a partir de agora
desloca-se para a qualidade social. (BRASIL, 2010, p.14; grifos nossos).

O Instituto Federal, com o apoio do governo federal, incentivava a busca por
iniciativas pedagodgicas que permitissem viabilizar esse modelo de educacgéo
profissional voltada aos filhos de trabalhadores, além de permitir o0 ensino em tempo
integral dos estudantes com o auxilio assistencial dos mesmos e das familias,
evitando que o estudante ingressasse precocemente no mercado de trabalho. Os
trechos abaixo corroboram a parceria entre o Governo Federal e os Institutos Federais

nesse empreendimento educacional supostamente inovador.

O governo federal, por meio do Ministério da Educacéo, criou um modelo
institucional absolutamente inovador em termos de proposta politico-
pedagégica: os Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia.
Essas instituicbes tém suas bases em um conceito de educacao profissional
e tecnolégica sem similar em nenhum outro pais. (PACHECO, 2015, p.13;
grifos nossos).

A criacdo dos Institutos Federais de Educacéao, Ciéncia e Tecnhologia da
visibilidade a uma convergéncia de fatores que traduzem a compreenséo
do atual governo guanto ao papel da educagéo profissional e tecnolégica no
contexto social, devendo ser reconhecida como ac¢do concreta das atuais
politicas para a educacdo brasileira. Essa compreensdo considera
estratégica a educacdo profissional e tecnoldgica, ndo apenas como
elemento contribuinte para o desenvolvimento econdmico e tecnolégico
nacional, mas também como fator para fortalecimento do processo de
insercdo cidada de milhdes de brasileiros. (PACHECO, 2015, p.16; grifos
Nnossos).

A visdo do governo federal sobre a importancia de incluir expansdo dos
Institutos Federais, como parte de um projeto politico de nacéo, era explicita em suas
formas de divulgacéao, inclusive assumindo o apoio orcamentario. Os dois trechos

abaixo comprovam isso.

A expansao da educacgdo profissional e tecnoldgica integra-se a agenda
publica que prevé a presen¢a do Estado na consolidacdo de politicas
educacionais no campo da escolarizagdo e da profissionalizacdo. Assume,
portanto, o ideédrio da educacdo como direito e da afirmacédo de um projeto
societario que corrobore uma inclusdo social emancipatéria. (BRASIL,
2010, p.14; grifos nossos)
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Os institutos séo federais, ndo apenas como expressao da presenga em todo
o territério nacional, mas, acima de tudo, como entes mantidos pelo
orcamento publico central. Porém, ainda que o financiamento e a
manutencdo a partir de fonte orgcamentaria publica representem
condicao indispensavel, a politica publica estabelece-se no compromisso
de pensar o todo como aspecto que funda a igualdade na diversidade (social,
econdmica, geogréfica e cultural) e ainda estar articulada a outras politicas
(de trabalho e renda, de desenvolvimento setorial, ambiental, social e mesmo
educacional, dentre outras). (BRASIL, 2010, p.19; grifos N0Ssos).

Desta forma, o Governo Federal se coloca como uma dimensao fundamental
ndo apenas como mantendedor de um projeto educacional inovador, mas

principalmente como fonte de inspiragéo para a escrita do PPC em 2014.

Il - Gestdo do Campus — Em 2014 o campus LD (campus méae) tinha na gestao dois
docentes (P2 e P21), que futuramente participariam da equipe do campus CA onde
realizamos nossa pesquisa.

Cerca de cinco anos apos ser instituido formalmente, o IFPR ja possuia 28
campi (20 campi fisicos, 02 campi avancados e 06 campi avancados em implantacao)

espalhados por todo o estado, conforme a figura abaixo.

Figura 3 — Mapa da distribuicdo dos IFs no Parana em 2015
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Fonte: Parand (2015, p. 17)

O campus CA ja tinha no ano de 2015, 124 estudantes matriculados e

participavam da gestdao P20, DAL e P8. De maneira geral, a gestdo de um campus é
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composta por pessoas cujo perfil de trabalho possibilite uma forma de identidade
daquela unidade, e justamente por isso tem papel fundamental nas acdes que
influenciaram tanto a escrita como o inicio da implantacdo do PPC. Como os cargos
gue compdem a gestdo de um campus avancado sdo indicados pela gestdo do
campus mae, que na época tinha P2 na direcdo geral, todos (P20, DA1 e P8) tinham

afinidade com a proposta do PPC em 2014 e disseminavam o discurso do grupo.

[l = Discurso Utépico (Grupo do PPC 2014): A escrita do PPC 2014 pelo professor
P21, que fazia parte do grupo que criou o PPC 2014 (P2, P21, P20 e P18), partiu do
apoio politico sustentado pelo Governo Federal e de um ideal de escola para construir
esse discurso. Em sua fala (P21), a Lei n°® 11.892 de 29 de dezembro de 2008 e as
Concepcgdes e Diretrizes dos Institutos Federais de 2010 reforgavam a ideia de que o
PPC 2014 poderia ser escrito e executado a partir de uma proposta pedagogica que

visava a educagcao emancipatoria.

Primeiro a gente tinha a politica a nosso favor, entdo achavamos que com
a politica a nosso favor, mesmo com resisténcia, o que € de oficio, tem que
ser feito, ou seja, ndo tinha muito que discutir. Mas o que principalmente
nos balizava, acho que esse foi um de nossos equivocos, é que ndo s6 a
legislacdo, mas a nossa concepcao e nossas diretrizes elas sao claras e
a gente tinha aquilo como argumento de ouro que do ponto de vista dialético
era imbativel independente se a politica iria mudar ou néo, a gente
acreditava nisso porque tava escrito [...] Enquanto rodou sé rodou por conta
do apoio politico, porque tinha favorecimento politico. (Entrevista com P21,
2019; grifos nossos).

Nesta entrevista o autor (P21) fala da concepg¢ao do PPC 2014, que parte de
uma conjuncao de fatores politicos, institucionais e pessoais que convergem de

maneira singular cujo desdobramento favorece essa escrita.

Entdo a gente tinha 3 PPCs pra escrever naquele momento né, mas como ai
houve uma primeira provoca¢édo né o P2 que acompanhou a criagcdo dos
institutos Federais e sempre falava muito efusivamente sobre aquele
ideal de escola. [...] a gente discutia que curso abrir juntamente com essas
provocacbes que o P2 fazia foi entdo quando eu tive acesso aguele
documento que chama concepc¢des diretrizes dos IFs ele foi, ele ta
disponibilizado pelo site do Ministério Educagéo e depois publicado pelo V2
[...] Respondendo entdo aquelas primeiras colocac¢des do P2 eu chego para
ele com esse documento (Concepcdes e Diretrizes dos Institutos Federais,
2010) e falo olha P2 t4 tudo aqui cara, tudo o que vocé fala como ideal
de escolando é um ideal utépico nao € ideal muito distante do que a gente
tem que fazer, isso é uma diretriz, isso ta documentado, isso deve ser
assim. Nao é porque eu acho bonito, mas é assim que tem que ser.
(Entrevista com P21, 2019; grifos nossos).


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2011.892-2008?OpenDocument
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Dos fatores politicos € importante observar que o governo indicava, para
compor a gestdo dos recém-criados Institutos Federais, aqueles individuos cuja
competéncia e disponibilidade comungavam com as estratégias politicas que
viabilizariam seu projeto de nagao.

Desta forma, a Instituigdo composta pelas antigas escolas técnicas e centros
federais de educacéo tecnoldgica, que nos governos anteriores tinham sido quase que
sucateadas, viam-se renovadas pelos estimulos a educacéo profissionalizante. Na
entrevista de P21 fica claro que a situacao politica estimulava a criacdo de uma escola

que existia apenas como ideal e isso embasa a constru¢ao do discurso Utdpico.

[...] quando o V1 vem para Londrina toda Pro-reitoria vem para ca para
prestigiar o convidado né, Londrina la no dia da reunido diretoria de ensino
estava la D2, enfim, todos né ficam muito empolgados com essa histéria
gue surgia, embora a gente fosse escrever o PPC de CL também, mas surge
aguela sua ideia de que o CA seria um Campus diferenciado, seria um
campus inovador, entdo seria um campus sobre o qual recaiu toda atencéo,
seria 0 primeiro nesta metodologia diferenciada e isso seria um exemplo
para todos os outros e naquele momento politico isso acontecia. (Entrevista
com P21, 2019; grifos nossos).

No ambito pessoal, as convicg¢des ideoldgicas daqueles que se apresentaram
para construir tal proposta e o proprio discurso Utdpico coincidiam com tom o
humanistico e de inclusdao social, provenientes de outro discurso descrito nas
concepgodes e diretrizes da instituicdo (CDIF). Isso apareceu até no formato da escrita
do PPC.

[...] se euté propondo uma coisa epistemologicamente inovadora, eu hunca
gosto dessa palavra né, porque de novo nao tinha nada, se eu estou
propondo uma metodologia, uma epistemologia de curso diferenciada a
apresentacdo ela nédo podia ser corrente. [...] Entdo, varias
videoconferéncias em uma delas foi a V5 que me disse: ta, vocé vai
apresentar isso como? O PPC tradicional vai dar conta disso? Porque ela
também é da minha area de linguagem. Ent&o ela fez essa provocacéo inicial.
Por que vc ndo escreve de outra forma? Eu disse posso escrever como
um ensaio, eu sugeri. [...] A partir dessa sinalizacdo que poderia ser o
ensaio, o mais interessante é que isso atendeu a uma angustia que eu tinha:
Ora se eu estou propondo uma epistemologia diferenciada isso deve vir
com uma linguagem diferenciada né, em coeréncia que eu td propondo né,
isso né, ele deve dialogar com o aluno, por que a quem interessa saber?
(Entrevista com P21, 2019; grifos nossos).

O proprio autor confirma que, sem o favorecimento politico institucional, seria
muito dificil a elaboracao, aprovagao e execucao do projeto de escola que por ele e
sua equipe teriam idealizado. Inclusive, a forma como foi escrito também rompe com

o paradigma de apresentacao burocratico-institucional.
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(Entrevistador) Vcs ndo pensaram em anexar um PPC no formato
tradicional a esse ensaio? (P21) N&o, porque de novo porque era uma
propostainovadora nesses termos. Se hoje eu vou propor um PPC eu estou
ciente de que ndo sera aceito no modo ensaio. Sim, hoje seria interessante
fazer isso, mas naquele momento ndo era necessério. Naquele momento eu
poderia fazer um ensaio. N&o haveria prejuizo nenhum. Eu tinha o
respaldo de todos os envolvidos. (Entrevista com P21, 2019; grifos
Nossos).

IV — O estudante: O perfil do estudante para o qual o PPC 2014 foi escrito é aquele
gue se situava a margem da escola publica, o excluido educacional, que por seu
histérico cultural e familiar de quase total auséncia de incentivo a estudar, ingressa na
escola publica em condic¢des diferentes daqueles que pertencem a uma classe social
mais favorecida, cujo olhar para o estudo reflete uma chance de sucesso na vida. Nos
excertos abaixo podemos entender como foi construido o perfil desse ator-rede em
2014.

Para ndo faltar a justica, o primeiro Espirito Livre, genesiaco de nossa
libertagéo, porque deu suas decisivas contribuicdes ao decurso da historia
brasileira, rompendo paradigmas, foi o Presidente da Republica Luiz Inacio
Lula da Silva, quem, em seu primeiro governo, apressou-se em demandar a
criacdo de uma escola diferente porque se queria emancipadora, inclusiva e
de exceléncia; uma escola para trabalhadores e filhos de trabalhadores
que dessem a esses cidaddos as mesmas oportunidades historicamente
restritas as elites sociais —a melhor formacéo para quem mais precisa.
[...] O fundamental, para além dessas questdes organizacionais, € que o
Instituto Federal é uma escola de inclusdo. Oferecer educacéo profissional
e tecnoldgica, constituindo-se centro de exceléncia nessa oferta é nossa
missdo e finalidade; fazé-lo pautado no principio da incluséo
emancipatoria, € o grande diferencial. Inclusdo efetiva é a reserva de 80%
das vagas sendo para o sistema de cotas sociais (55%), raciais (20%) e
indigenas (5%); e é o que nos fazemos. (IFPR, 2014, p.8, 18; grifos nossos).
Sado os alunos de baixo poder aquisitivo que apresentam dificuldades
para se enquadrar em um padrdo de ensino sem sintonia com a sua
realidade. Esse contingente, muitas vezes expulso dos bancos escolares,
geralmente é formado por filhos de trabalhadores, justamente os que mais
precisam da escola. (BARBOSA, 2004; grifos nossos).

Ao escrever um Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) é comum a preocupacao
com o perfil do egresso, embora as proprias unidades curriculares acabem por si s6
fazendo isso. No entanto, no caso do PPC 2014 especificou-se o perfil do ingresso,
“‘uma escola para trabalhadores e filhos de trabalhadores”, de baixo poder aquisitivo
gue apresentassem dificuldades para se enquadrar nos padrées de ensino da escola
publica tradicional.

Embora a proposta do PPC 2014 determinasse o perfil do estudante ao qual se

destinava, é importante ressaltar que esse publico ndo tomou seu lugar na Instituicéo,
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mesmo com as audiéncias publicas e as campanhas de divulgacédo para o ingresso
no Ensino Médio Integrado. Talvez pelo fato de ja ter incorporado e naturalizado a
impossibilidade de mobilidade social imposta pela classe dominante, ou seja, a
oportunidade a ele oferecida, por ele mesmo, ndo podia ser aceita.

V - A proposta pedagogica: A ideia era absorver o estudante, descrito no PPC 2014,
mediante uma proposta pedagdgica que ndo reforcasse a falta de estimulo para
estudar, mas que permitisse a possibilidade do gostar de aprender, utilizando o
cotidiano do estudante em uma integracdo entre teoria e pratica, a partir de uma
estratégia metodoldgica que associava o trabalho com as méaos e a tecnologia. Tal
proposta nao deveria reproduzir os mesmos valores que provocaram a marginalizacao
educacional destes jovens e por isso 0 PPC 2014 enfatiza a necessidade de uma
proposta pedagogica que privilegiasse a formacao cidada integrada a formacéo
académica. No trecho abaixo retirado das Concepcdes e Diretrizes dos Institutos
Federais, documento base para a escrita do PPC 2014, observamos claramente que
a proposta dos Institutos Federais direcionava os PPCs para que essa integracao

fosse considerada como algo fundamental na rotina pedagogica dos campi.

Na proposta dos Institutos Federais, agregar a formacdo académica a
preparacao para o trabalho (sem deixar de firmar o seu sentido ontoldgico)
e a discussdo dos principios e tecnologias a ele concernentes, déao luz a
elementos essenciais para a definicAo de um propdsito especifico para a
estrutura curricular da educacdo profissional e tecnoldgica: uma
formagdo profissional e tecnolégica contextualizada, banhada de
conhecimentos, principios e valores que potencializam a a¢cdo humana na
busca de caminhos mais dignos de vida. Considera-se que os Institutos
Federais, na construcdo de sua proposta pedagodgica, facam-no com a
propriedade que a sociedade esta a exigir e transformem-se em
instrumentos sintonizados com as demandas sociais, econémicas e
culturais, permeando-se das questbes de diversidade cultural e de
preservacdo ambiental, o que estard traduzindo um compromisso pautado
na ética da responsabilidade e do cuidado. (BRASIL, 2010, p.26; grifos
Nnossos).

A alternativa utilizada para dar conta da proposta foi a Pedagogia por Projetos.
Como essa integracao exigia mais tempo disponivel, comparada ao ensino tradicional,

era necessario que o estudante permanecesse em tempo integral na escola.

A necessidade € a construcdo de uma proposta que ultrapasse o rigido
limite tracado pelas disciplinas convencionais e que se construa na
perspectiva da integracao disciplinar e interdisciplinar; um curriculo que
articule projetos transdisciplinares e a¢cdes disciplinares, considerando
ainda o modelo rizomético de rede de saberes como horizonte. Além disto, é
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necessario fortalecer o sentimento critico a respeito do lugar e da histéria que
se constroéi e de que projeto de sociedade se pretende. (BRASIL, 2010, p.30;
grifos nossos).

No PPC 2014 consta a escolha desta metodologia associada a ruptura com a
fragmentacao dos saberes, corroborando a relagdo direta entre as Concepcoes e
Diretrizes da Instituicao e a escrita do PPC.

E porque o Curso Técnico em Informatica estd baseado numa proposta
conhecida por Pedagogia por Projetos, e esta metodologia de trabalho inclui
aconstrucdo do conhecimento mediante metas previamente definidas e de
forma coletiva entre professores e alunos. Nesta perspectiva de trabalho,
as atividades desenvolvidas por vocé®® sdo essenciais para a construgdo do
seu proprio saber operatdrio, interagindo sempre com 0 meio e com 0S outros
atores. O trabalho do docente, nessa proposta, € estimular, mediar, criar
junto, dar significado, construir, desconstruir, refletir e levar os estudantes a
reflexbes sobre sua formacgdo, estar conectado ao tripé inseparavel da
Educacao que é “Ensino, Pesquisa e Extensao”, ou seja, ensinar a aprender,
formar um cidadéo. (IFPR, 2014, p.31).

Para os professores, de maneira geral, eles se referiam a proposta pedagogica
com uma mistura de admiracdo e inseguranca. No mesmo relato, P5 externa seu

compromisso com a proposta e também revela certa inseguranca por ser algo novo.

Embora cada docente possuisse uma formacdo especifica, a proposta
pedagégica do campus exigia que todos se colocassem a disposicao para
o trabalho integrado, rompendo com as limitacbes impostas pela
fragmentacéo do conhecimento. Isto posto, cada momento de contato com
0s estudantes aconteceria com varios docentes simultaneamente,
visando estruturar projetos e executa-los. Ndo haveria assim o momento
isolado para cada disciplina, mas uma constru¢éo de saberes integrados
visando responder as questdes que surgiam. (Relato de experiéncia de P5,
2016; grifos nossos).

A Pedagogia por Projetos foi uma grande novidade para mim, uma vez que
€ uma proposta muito desafiadora e inovadora. (Relato de experiéncia de
P5, 2016; grifos nossos).

VI — Os professores: O PPC 2014 previa um perfil muito especifico de profissional
para lidar com o desafio da implantacdo do projeto. Exigia ndo apenas a formacao
académica e as titulagbes para ingresso no concurso publico direcionado para o
projeto, mas uma disponibilidade total em vivenciar a proposta, no sentido de ser
flexivel o suficiente para aprender mais do que ensina. Ter a capacidade de trabalhar
com conteddos muito simples, como ensinar a realizar as operacdes basicas da

matematica ou escrever corretamente as palavras, mesmo tendo um pdos-doc em

35 0 PPC 2014 é escrito na forma de um ensaio e toda sua argumentacéo é dirigida ao estudante.
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matematica pura ou em linguistica. Ainda seria necessario a flexibilidade de trabalhar
com outros colegas de disciplinas diferentes num mesmo ambiente. Abaixo temos 2
(dois) trechos retirados das Concepcbes e Diretrizes dos IFs que ajudam a
compreender o perfil dos professores para trabalhar dentro da proposta do PPC 2014.

Esse lidar, pois, com o conhecimento de forma integrada e verticalizada exige
outra postura que supere o modelo hegeménico disciplinar. Significa
pensar um profissional da educagéo capaz de desenvolver um trabalho
reflexivo e criativo e promover transposicdes didaticas contextualizadas que
permitam a constru¢cdo da autonomia dos educandos. (BRASIL, 2010,
p.27; grifos nossos).

Esses profissionais tém a possibiidade de, no mesmo espaco
institucional, construir vinculos em diferentes niveis e modalidades de
ensino, em diferentes niveis da formacdo profissional, buscar
metodologias que melhor se apliguem a cada acdo, estabelecendo a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. (BRASIL, 2010, p.27).

Os primeiros servidores a chegar na cidade para preparar o caminho para a
implantac&o da escola foram P20, P8, e Secl. O grupo ja sabia que seria necessario
uma equipe de professores que possuissem um perfil especifico para trabalhar com a
proposta do PPC 2014. No trecho do relato de P8, ele explica um pouco sua angustia
sobre o perfil dos professores que seriam selecionados em um concurso publico e

também expde sua opinido sobre como deveriam ser esses profissionais.

A ansiedade pela vinda da equipe de docentes era grande, pensavamos
no perfil dos professores, a disposicdo de viverem em (cidade), de
abracarem a proposta, de “viverem o instituto” para além de um mero
oficio profissional. Embora o concurso para composi¢éo da equipe tenha tido
um processo de selecdo criterioso e altamente direcionado a nossa
prética, esse método ndao necessariamente garantiria o “acerto”, haja
vista a subjetividade de tais processos e a capacidade de encenagdo em
uma prova, que como toda PROVA no sentido avaliativo formal, nem
sempre “prova” a realidade. Compor uma equipe dissonante aos ideais
da escola, ja seria o primeiro, e precoce passo rumo ao fracasso, talvez
ao abismo, antes mesmo do inicio da caminhada. Aguarddvamos nao
necessariamente a vinda de intelectuais e/ou académicos renomados,
mas sim “facilitadores” e “sonhadores”, “gente fina, elegante e sincera”,
como dizia o poeta, que pudesse comungar o ideal de uma “escola
diferente”, “dos” e “para” os estudantes e comunidade. Isso requeria
“humildade pedagodgica”, valor intrinseco e subjacente a nossa escola, a
nossa visao de mundo e sociedade. Pondero, entretanto, que a formacéo e
aprimoramento intelectual é necessario e imprescindivel para subsidiar e
desenvolver essa pratica. Todavia, consideramos que a postura de
“educador”, e ndo meramente um “professor”, alinha-se ao nosso projeto. Em
suma, precisamos, antes de tudo, de gente que gosta de gente! (Relato
de Experiéncia, Professor/Gestor P8, 2015; grifos nossos).

A maioria dos professores que ingressaram na rede no inicio da implantacao

da proposta tinha pouca ou nenhuma experiéncia com a Pedagogia por Projetos.
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Pode-se dizer que a experiéncia da maioria em sala de aula estava associada ao
modelo tradicional de escola, no qual o professor € o protagonista da relagdo entre
ensino e aprendizagem. Existia uma empolgacao da equipe ao ter a possibilidade de
atuar em uma perspectiva até entdo nao experienciada por eles e conhecida apenas
através da literatura, seja ela oriunda da graduacédo ou da formacao continuada. De
gualquer forma, aqueles com experiéncia em sala de aula o faziam de maneira
tradicional, e ao entrar em contato com a proposta essa empolgacado acabava se
transformando em inseguranca, ja que no préprio PPC [...] é abolido o monopélio do

bY

professor tradicional no que diz respeito a escolha dos contelddos entre outras
situagcbes do ambiente escolar. Os trechos abaixo mostram a empolgacdo e
disposicéo dos professores quanto ao trabalho com o PPC 2014.

A inseguranca, que havia sentido no primeiro momento, deixou-se substituir
por um conjunto de emocdes que apertavam minha garganta a medida que
ele explica o que seria nossa escola a partir da proposta de ensino baseada
na Pedagogia por Projetos. Quando tive a oportunidade de falar ndo contive
as lagrimas e tentei explicar, de forma ainda meio constrangida, a gratidao
que sentia por ter encontrado minha missédo. (Relato de P16, janeiro de
2016; grifos nossos).

Considerando a minha pouca experiéncia como Professora do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico, e considerando tudo que pude aprender e colaborar
neste pouco tempo de experiéncia, posso dizer que: gosto de poder
aprender sobre as diferentes areas do conhecimento; gosto de poder me
envolver com diferentes atividades, sejam elas da &rea da minha formacéao
ou de outras areas do conhecimento; gosto de conviver com as emocdes
das pessoas que estdo aqui no IFPR; gosto de aprender com as diferencas
entre as pessoas que estdo aqui no IFPR; e, principalmente, gosto de estar
aqui no IFPR. (Relato de P10, 2016; grifos nossos).

Creio que, para a maioria dos professores, a metodologia por projetos pode
causar um certo estranhamento a primeira vista. A autonomia dos
estudantes, e sua consequente responsabilidade pela construgdo do
conhecimento, tdo propagada em chavdes pedagdgicos, é dificil de ser
colocada em prética nas metodologias tradicionais de ensino-
-aprendizagem, mas condic¢do intrinseca aos projetos: simplesmente, ndo
€ possivel que o professor controle 100% do processo, e é necessario que
abandone seu papel de protagonista e aceite o compartilhamento das
responsabilidades com os alunos. Embora eu soubesse disso a partir do meu
pouco conhecimento sobre as teorias que envolvem essa metodologia, foi no
acompanhamento dos projetos que eu percebi o quanto essas
premissas sao reais. (Relato de P12, 2016; grifos nossos).

VIl —= A comunidade: Como vimos na descricdo dos outros atores-rede, a concepcao
do PPC em 2014 tinha o objetivo de produzir modificagdes no tecido social por meio
de um projeto de na¢éo que envolvia a educacao profissionalizante e formacao cidada.
Essas iniciativas necessitavam de um modelo de sociedade que compreendesse a

necessidade de uma formacéo escolar voltada para o mundo social do trabalho como
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estratégia de minimizar a desigualdade social no Pais. O trecho abaixo retirado das
Concepcdes e Diretrizes dos Institutos Federais vincula a possibilidade de atingir esse

objetivo com a necessidade de encontrar uma comunidade especifica.

Trata-se de um projeto progressista que entende a educacdo como
compromisso de transformacdo e de enriquecimento de conhecimentos
objetivos capazes de modificar a vida social e de atribuir-lhe maior sentido
e alcance no conjunto da experiéncia humana, proposta incompativel com
uma visdo conservadora de sociedade. (BRASIL, 2010, p.18).

A Lei que cria os institutos esboca um perfil dessa comunidade especifica. Ela
seria constituida de familias de trabalhadores que nado tiveram a chance de uma
qualificacdo profissional, excluidos do processo educativo e forcados a ocupar
precocemente postos de trabalho de qualificacdo questionavel perpetuando sua
condicdo social, e mais grave ainda naturalizando a desigualdade de classes imposta
pelo capitalismo excludente. Seus filhos, através da iniciativa do governo, tém no
Instituto Federal uma oportunidade que vai além da formacéo técnica, pois oferece o
esclarecimento de que o fracasso escolar ndo €é responsabilidade Unica do individuo,
mas principalmente oriunda da prépria desigualdade social, perpetuada pelas classes

dominantes. E disso que se trata quando falamos em formac&o cidada.

Entende-se que essa formacdo do trabalhador seja capaz de tornar esse
cidaddo um agente politico, para compreender a realidade e ser capaz de
ultrapassar os obstaculos que ela apresenta; de pensar e agir na
perspectiva de possibilitar as transformagdes politicas, econémicas,
culturais e sociais imprescindiveis para a construcdo de outro mundo
possivel [...] A educacéo para o trabalho nessa perspectiva entende-se
como potencializadora do ser humano, enquanto integralidade, no
desenvolvimento de sua capacidade de gerar conhecimentos a partir de uma
pratica interativa com a realidade, na perspectiva de sua emancipac¢do. Na
extensdo desse preceito, trata-se de uma educacdo voltada para a
construcdo de uma sociedade mais democrética, inclusiva e equilibrada
social e ambientalmente. (BRASIL, 2010, p.33).

Desta maneira, entendemos que o PPC em 2014 descreve uma proposta para
uma comunidade que entendesse a necessidade da formacao cidada e disposta a
assumir o protagonismo de uma revolucao no sentido de ser um modelo a ser seguido
por qualquer sociedade que buscasse minimizar as diferencas sociais por meio da
educacéo profissional. De certa forma, essa comunidade foi idealizada tanto pelas
Concepcdes e Diretrizes dos Institutos Federais como pelo PPC escrito em 2014. Na

préatica, como veremos, o0 PPC nunca encontrou sua comunidade.
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5.2.1.1 — Consideragdes sobre arede em 2014

Em sintese, a base da formacao da rede que sustentava a escrita do PPC 2014
era constituida por um governo que apoiava a educacao profissional emancipatéria e,
consequentemente, determinava a gestao institucional que obviamente se alinhava a
ele, um estudante oriundo da exclusdo educacional da escola publica, cuja pretenséo
seria concluir o Ensino Médio, mas com uma formacdo técnica, uma proposta
pedagdgica e uma metodologia que enfatizasse mais a formacado dos estudantes para
o mundo social do trabalho do que as especifidades disciplinares vinculadas a
preparacao para o ingresso em cursos superiores, um professor altamente qualificado
para passar em um concurso publico, mas que tivesse a humilde disponibilidade de
deixar de lado sua titulacdo para se dedicar ao ensino basico e ainda motivado a
lancar mé&o de estratégias interdisciplinares como mediador de um processo
educacional no qual ele (professor) ndo seria 0 centro e por ultimo, e ndo menos
importante, uma comunidade que reconhecesse a necessidade de investir em uma
mudanca conceitual sobre sua concepcdo de mobilidade social e que estivesse
disposta a colocar a formacédo de seus filhos sob a responsabilidade de um projeto
educacional que ainda néao tinha sido materializado em seu formato mais genuino.

A seguir veremos como 0s atores-rede se movimentaram a partir do inicio das

atividades no segundo semestre de 2015.
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5.2.2 - Os movimentos da rede em 2015. O inicio das atividades com o PPC

Figura 4 — Diagrama Ator-Rede no segundo semestre de 2015
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A escola inicia sua atividade no segundo semestre de 2015, devido a uma greve
de professores do estado que de certa forma ajudou a captar estudantes para a nova
instituicdo que chegava na cidade. J4 na forma de ingresso, a escola provoca um certo
impacto na comunidade ao fazer a sele¢cdo por meio de um sorteio publico, como
comentamos anteriormente. No excerto abaixo, além de comprovar a forma de
ingresso, também constatamos que de certa forma a divulgacgéo privilegiava um perfil

de estudantes direcionado aos excluidos do sistema educacional.



163

Além disso, o processo seletivo com inscrigdo gratuita ocorreu de um modo
incomum: ao invés de prova de conhecimentos a sele¢cdo ocorreria por
sorteio publico destinando maior nimero de vagas para estudantes vindos
de escola publica, estudantes de baixa renda, estudantes pretos ou
pardos (na divulgacdo enfatizdvamos isso). Apesar de, atipicamente, o
curso ter uma carga horaria de 4.800 h, duracéo de quatro anos devido ao
técnico, funcionar no periodo matutino e vespertino e iniciarmos com a
primeira turma o ano letivo no 2° semestre de 2015, as escolas publicas
estaduais encontravam-se em greve durante varios meses, contribuindo
ao nosso favor. (Relato pessoal da professora P14, janeiro de 2016; grifos
Nossos).

Outro aspecto importante € que a instituicdo sendo publica, ndo havia como
restringir o acesso dos estudantes no sentido de aceitar apenas aqueles que se
encaixavam no perfil do ingresso. Isso significa que em 2015 tinhamos tanto
estudantes em situacdo de vulnerabilidade social como estudantes oriundos de
escolas particulares da regiéo.

Quanto aos docentes que iniciaram a escola, estes apresentavam grande
disposicéao para trabalhar com a metodologia proposta. Todos sem excecédo foram
capturados pelo discurso Utopico durante o primeiro semestre em que discutiram
sobre o PPC e podemos dizer que a grande maioria desenvolveu um vinculo
emocional com o desafio de ter a oportunidade de combater a desigualdade social por
meio de uma politica educacional que contribuia na formacéo cidada do trabalhador.
Foi assim que os docentes se posicionaram no inicio da escola, mesmo aqueles que

depois trabalharam contra sua continuidade da proposta.

Para mim, enquanto socidlogo de formacdo e militante na politica e
movimentos sociais, € umahonra participar de uma escolarevolucionaria,
que pretende romper paradigmas, sendo fiel & missao institucional de
criacdo dessa instituicdo. (Relato de experiéncia do professor P8, 2016;
grifos nossos).

Todos se colocaram acessiveis e comprometidos com o enfrentamento
de todos os desafios que surgiram. (Relato de experiéncia do professor
P5, 2016; grifos nossos).

E certo que tudo era novo e todos ndo mediam esfor¢os para que a
proposta acontecesse de maneira, ao menos, satisfatoria. (Relato de
experiéncia do professor P16, 2016; grifos nossos).

Durante a implantacdo da proposta, em varios encontros a gestdo do campus
(P2, P18, P20 e P21), responsavel pelo processo de criacdo do PPC 2014, ja se
posicionava de maneira a determinar algumas regras para a execucao da proposta,
mesmo sem apresentar um planejamento para a implantagdo. Posteriormente

guestionados sobre este posicionamento em conversas informais, diziam que
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deixaram o PPC aberto para que se fosse construido em conjunto com os docentes.
Na verdade, a postura do grupo ao agir por meio do discurso Utopico dava mais a
impresséo de que ndo sabiam exatamente o que fazer, mas tinham algumas certezas
sobre medidas, que na percepcéao deles nao deveriam ser adotadas por ir de encontro
aos pressupostos da proposta.

O professor P8 abriu as discussdes falando sobre a definicdo das regras
gue os docentes debateram no decorrer da semana. O professor P2 fez
algumas consideracdes, afirmando ser necessario estabelecer as regras
pétreas da escola, sendo possivel definir o Pacto de Civilidade e Autonomia
do Campus. (Ata da reunido ordinaria do colegiado, 03/07/2015; grifos
Nossos).

Depois de algum tempo submetidos ao discurso Utdpico, este “nao fazer” soava
como impositivo para a maioria dos servidores que naquele momento buscavam
materializar o sonho, ndo sonhado por eles, de uma escola diferente a partir das
Unicas ferramentas disponiveis, seus construtos pessoais de mundo.

Embora néo tivessem sonhado com aquela escola, a grande maioria entendia
a importancia de se construir uma sociedade mais justa a partir da educacdo, mas
sem um planejamento estratégico e ficando a mercé da diversidade de experiéncias
gue cada uma trazia, o efeito foi como costurar uma colcha de retalhos que dava mais
trabalho em fazer e produzia pouca satisfacdo em relacdo aos resultados como
escola. Em uma tentativa de aprimorar as praticas diarias dentro da proposta do PPC,
0 grupo se interessa em saber como outras escolas estavam trabalhando com algo
proximo daquilo que eles mesmos ndo dominavam, como um ultimo recurso de

aprender a trabalhar naquela perspectiva. Conforme excerto abaixo:

Os docentes apresentaram argumentacdes sobre a relevancia de
determinados aspectos no documento (PPC2014), como na rotina da
escola e manifestaram interesse em ftrocar experiéncias com 0s
coordenadores de curso que trabalham com uma proposta pedagdégica
similar no Campus CL. (Ata da reunido ordinaria do colegiado, 03/07/2015;
grifos nossos).

Embora o PPC escrito em 2014 fosse igual, tanto para o campus CA como para
0 campus LD, a tentativa de trocar experiéncias entre os campi surtiu alguns efeitos,
mas mesmo assim nao foi capaz de aplacar as necessidades de ajustes. Resultado
disso foi que em 2017 acontece uma reformulacdo no PPC no campus LD, que retoma

caracteristicas do ensino tradicional com unidades curriculares e regime seriado,
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embora tenham mantidos os projetos, mas ndo como metodologia e sim como unidade

curricular regular, conforme excertos abaixo.

O curso esta estruturado em regime seriado anual com uma matriz
curricular definida por componentes curriculares, dividida em quatro
anos letivos. Apresenta uma proposta de integracéo entre as modalidades do
ensino de nivel Médio e Profissional, de forma a proporcionar ao estudante
uma formagdo técnica com bases solidas, permeada por atividades de
pesquisa/extensdo. (IFPR 2017, p.44; grifos nossos).

O curso apresentara em sua organizagdo os componentes curriculares
Projeto I, Il, lll e IV, que serdo ofertados anualmente, em turno regular.
Esses componentes curriculares contemplaréo o envolvimento de diferentes
areas do conhecimento, utilizando tematicas relacionadas a biotecnologia,
como eixo integrador das disciplinas, e buscando a efetivacdo de um trabalho
interdisciplinar. (IFPR 2017, p.46; grifos n0ssos).

Voltando ao campus CA, alguns profissionais, como é o caso de P8 e P19 e
PD ja tinham experiéncia anterior em gestéo escolar, e para atender as demandas de
uma escola tradicional comecaram a viabilizar a rotina pedagdgica criando varios
documentos que, na visao deles, serviriam de sustentacdo organizacional e até

mesmo legal da proposta.

O Professor P8 fez os apontamentos quanto aos instrumentos que foram
discutidos efou construidos, a saber: Lista de Saberes do Curso e Lista
de Saberes por Projeto para cada area do conhecimento; Registro
Docente quanto ao Acompanhamento Individual Discente, onde o grupo
de professores coordenadores do projeto serdo os responsaveis pelas
anotagbes quanto aos estudantes daquele projeto; Portfolio do Projeto e
Producédo Individual para subsidiar a Autoavaliacdo Discente. (Ata da
reunido ordinaria do colegiado, 03/07/2015).

Isto ocorreu porque o préprio documento (PPC 2014) ndo propde nenhum
procedimento especifico com relacdo a comunicacéo entre a escola e o mundo, ou
seja, ndo diz como serdo registrados os saberes trabalhados, como adequar estes
saberes aos tramites da escola classica quando houver necessidade de uma
transferéncia do estudante, por exemplo, ou ainda como serdo organizadas as
intervencdes dos professores.

Ainda nesse sentido a rotina diaria exigia formas de como viabilizar a
comunicacdo com 0s pais e a comunidade, quais os descritores académicos que
permitiiam o acompanhamento individual das dificuldades dos estudantes ao
ingressar na proposta, e até mesmo como direcionar a escolha dos temas dos projetos
cuidando para que, em todos eles, existisse a possibilidade de trabalho com todos os

eixos do conhecimento.



166

Todas estas demandas fizeram com que a proposta fosse sufocada por varios
documentos que burocratizaram a rotina escolar, o que era notoriamente criticado pelo
grupo que criou o PPC em 2014 e que influenciava diretamente a Gestdo do Campus
em 2015. Usando o discurso Utépico provocavam a equipe executora da proposta,
dizendo que estavam engessando burocraticamente a escola e retomando os moldes
da escola tradicional.

No entanto, ndo diziam como fazer diferente, ou melhor, ndo orientavam de que
forma a escola poderia interagir com a comunidade local que estava consolidada de
acordo com os moldes da educacdo tradicional, conforme podemos observar no relato

de P8, que na época fazia parte da Gestdo do Campus.

As primeiras semanas foram dificeis, ja que a pratica traz elementos que
ndo haviamos pensado em nosso planejamento e discussdes de formacao.
Focamos muito na imersédo ideoldgica e tedrica da proposta, o que foi
muito importante, mas deixamos de lado a estrutura da escola, arotina. E
o deixamos porque temiamos o engessamento e descaracterizacdo de um
ideal pedagdégico inovador, ndo queriamos reproduzir o tradicional, mas
ao mesmo tempo ndo sabiamos ao certo por onde caminhar. (Relato de
Experiéncia, Professor/Gestor P8, 2015; grifos nossos).

A perspectiva de um projeto como o PPC 2014, cujo intuito seria provocar uma
mudanca social teria, em um primeiro momento, que encontrar uma sociedade
disposta a incorporar essas novas posturas. A Controvérsia da Comunidade discute
sobre qual o sentido de levar os ventos da mudanca para quem nao deseja mudar,
visto que a resisténcia ao novo era percebida tanto nos estudantes oriundos do ensino
tradicional, como nos professores e servidores que vinham de uma formacao também
tradicional, e até a comunidade, caracterizada por seu conservadorismo.

A insatisfacdo dos pais diante da pratica realizada nos primeiros meses
demonstra que a comunidade ndo entendeu a forma como a escola trabalhava os
contetdos e como acontecia a formacao dos estudantes. Ja no primeiro semestre 0s

pais pediram uma reunido para questionar a proposta da escola.

Feedback da reunido com os pais do grupo de alunos que estavam
insatisfeitos com a proposta da escola. Foram relatadas as consideracdes
feitas pelos pais, principalmente em relacdo as anotagbes dos conteldos
trabalhados nos projetos. (Ata da reunido pedagdgica em outubro de 2015;
grifos nossos).

E nessa época que comeca a se construir o discurso Pragmatico dos

professores, citando o conservadorismo da comunidade local que corrobora as
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atitudes de rejeicéo sofridas pela instituicdo desde o inicio da divulgacdo de cursos e
eventos. De acordo com o excerto abaixo, os docentes que j& moravam na cidade

comecam a ter nocao do perfil da comunidade.

O perfil conservador da comunidade do CA foi citado pelos professores e
as percepcdes dos mesmos em relacdo ao convivio na cidade. (Ata da
reunido pedagoégica em outubro de 2015; grifos nossos).

De uma maneira geral existia o entusiasmo, mas ndo um planejamento de como
transformar o ideal de escola em agdes efetivas, 0 que causava uma inseguranga nos
professores, estudantes e, principalmente, nos pais que nao entendiam, ou nao
gueriam esta forma de trabalho com os seus filhos. As reclamacdes foram
formalizadas em um encontro com um grupo de pais que ameacam retirar os filhos da

escola, conforme relata P16 em sua entrevista.

Nesse primeiro semestre 0s pais comegcam a perceber isso porgue 0S
alunos ndo levam material para escola, levam sucata, voltam falando das
suas construcdes e os pais pedem uma reunido que eles vao tirar os
alunos em massa da escola. (Entrevista com P16, em 2019, falando sobre
2015).

Chega a semana de ambientacdo e a gente vai conversar com aqueles
pais, nés que ndo entendiamos muito o que era para fazer tentando
convencer aqueles pais que vai ser muito lindo, muito bonito e os pais nos
trazem durante a semana de ambientacdo perguntas que a gente nédo
consegue dar conta de responder, a gente comeca ficar meio inquieto.
(Entrevista com P16, em 2019, falando sobre 2015; grifos nossos).

A forma como a Gestdo do Campus na época entendia as dificuldades era um
pouco diferente quando se comunicavam externamente. Em um roteiro de entrevista

a um jornal local, encontramos alguns pontos conflitantes.

Os pais também tém nos fornecido relatos satisfatorios da proposta, uma
fala quase unissona que nos deparamos é de que seus filhos estao falando
mais, argumentando, pesquisando, algo até entdo inédito para jovens em
que a idade escolar ja deveria atribuir essas praticas como corriqueiras da
rotina da aprendizagem escolar. Além dos relatos, os pais também
constroem e participam da escola ativamente, ja que todas as sextas-
-feiras, no periodo vespertino, é realizada uma assembleia para a qual toda
a comunidade é convidada. A participacdo dos pais é sempre marcada
pela fala e pelo entusiasmo dos mesmos, que se integram
verdadeiramente como “construtores ativos do espacgo escolar”. A construgao
da nossaproposta pedagdgica entende que essa articulagéo entre equipe
pedagdgica, estudantes, pais e comunidade sdo imprescindiveis, uma
verdadeira construgéo cidada e democratica. (Roteiro de entrevista, outubro
de 2015; grifos nossos).
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Com relacdo aos estudantes, alguns em um primeiro momento demonstram
certa afinidade com a metodologia de trabalho, no entanto para a maioria foi uma
surpresa. Conforme os relatos abaixo, observamos em todos uma ressalva sobre a

proposta.

Aprendi bastante coisa, mas 0 que acontecia era que como tava no inicio,
entdo tinha muita coisa assim que precisava organizar, claro a gente
aprendia mas a gente deixava [...] 0 que acontecia era que a gente pegava
um assunto muito abrangente e as vezes nao tinha tempo de terminar
entdo a gente ndo conseguia ver tudo. (Entrevista com a estudante E1,
2018; grifos nossos).

Sabe tipo abrir uma escola tinha uma ideia maravilhosa tanto que eu sai
do sistematradicional, vim para cd, so que eu sinto que foi muito extremo
para mim. Eu acho que ela (escola) era ndo tradicional ao extremo, assim
em 2015 foi um ano muito perturbado para mim, tanto 2015 quanto 2016,
porgue eu até falo com algumas pessoas que para mim a escola, ela foi assim
como vocé pegar uma crianca e jogar la no mar esperar que ela comega
a nadar, tem criangas que vao né por instinto de sobrevivéncia vao tentar
e vao conseguir, s que outras vao se afogar se nao for alguém la e tirar
ela. (Entrevista com a estudante E2, 2018; grifos nossos).

Estudar por projeto né. Tipo a gente tinha uma dificuldade grande porque
a gente nuncatinha visto aquilo e dai chegar no primeiro dia de aula falar
que a gente ia estudar em um grupo e a gente tinha que criar um projeto,
foi um impacto meio assim que a gente nem sabia 0 que era. Pra mim era
confuso porque tipo assim tinha matéria que tinha por exemplo a seguir um
ritmo, primeiro vocé tem que ver isso para vocé ver isso dai ja passava o
que tinha que ver ali, entdo a gente ficava bem confuso porque perdia o
que ficava pra tras. (Entrevista com a estudante E3, 2018; grifos nossos).

Com isso, observamos que enquanto para alguns estudantes a falta de
aprofundamento nos conteddos era um problema, para outros a forma como o

processo metodologico acontecia era apreciada, como no relato de E7 abaixo.

A gente se juntava no projeto e a gente decidia 0 que a gente ia estudar,
o professor chegava sem saber aquilo que ele ia fazer e passava para
gente tipo a gente quer aprender sobre sei |4, estética, sem ele saber ele
chegava la e dizia: Ah vocés querem aprender isso entdo vamos
pesquisar juntos, ele aprendia com a gente e a gente aprendia com ele
entendeu. (Entrevistador) Vocé gostava disso? (Estudante E7) Eu amava.
(Entrevista com a estudante E7, 2018).

Todas as situacGes que envolviam os questionamentos de professores pais e
estudantes, durante o ano de 2015, foram motivo de preocupacéo e desencadearam
reflexdes sobre a proposta. Algumas estratégias foram criadas para adaptar a
proposta e atender as demandas, mas mantendo as caracteristicas principais do PPC
gue eram as intervenc¢des interdisciplinares, o trabalho com projetos, a ndo seriacao,
0 conceito Unico, a autoavaliagdo e o estimulo ao desenvolvimento da autonomia.

Assim, com algumas adaptacdes no PPC, inicia-se o ano de 2016.
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5.2.3 Os movimentos da rede em 2016. O ano da intensificacdo dos conflitos

Figura 5 — Diagrama Ator-Rede em 2016
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Em 2016, a escola inicia 0 ano dando continuidade ao trabalho, no entanto os
guestionamentos tornam-se mais frequentes entre os envolvidos. Alguns estudantes
comecam a manifestar verbalmente o descontentamento quanto & metodologia,

principalmente sobre os conteldos. As intervengdes aconteciam nos projetos e 0s
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assuntos ficavam superficiais. Os depoimentos abaixo confirmam a angustia dos

estudantes quanto a metodologia de trabalho.

A insatisfacdo dos alunos e de alguns pais era porque faltava contetdo
pra gente. E a proposta anterior (PPC em 2014), eu fiquei o primeiro ano do
ensino médio inteiro com ela. Por muitos e muitos dias a gente ficava, o
grupo de alunos ficava sentado sem fazer nada e geralmente os
professores ndo se incomodavam com isso. Eles falavam sobre
autonomia, que a gente tinha que ter autonomia para estudar, s6 que muitos
alunos, eu creio que pela idade né, porque adolescente, a gente nédo tem
essa autonomia, entdo se deixar a gente sem fazer nada, a gente
provavelmente vai ficar sem fazer nada e a gente ndo vai querer estudar.
So que a gente foi percebendo que esse ficar sem fazer nada tava demais
e a gente comecou a sentir falta de contetdo. A gente via os amigos de
outras escolas progredindo e a gente ndo e a gente comecou a querer
mudar isso, querer ter aula, s que quando a gente pediu para ter aula foi ai
gue veio certo confronto, ndo confronto, foi um embate, uma divergéncia
de opinibes que causou por um bom tempo muito tumulto na escola.
(Entrevista com a estudante E5, 2018; grifos nossos).

Eu vi uma grande insatisfacdo, acho que essa € a grande palavra
insatisfagdo dos alunos e dos professores em 2015/2016, entéo, assim eu
via que é assim € uma coisa muito bonita né, a gente falar em método de
metodologia por projetos como que funciona, s6 que do jeito que
funcionava ndo era do jeito que a gente fala, entdo assim a gente vai, eu
vou descrever a metodologia para alguém e a pessoa “nossa que legal isso
aqui”’, mas olha, vivendo néo é tdo legal assim, ndo do jeito que era pelo
menos. Tinha que ser assim, olha vocés tém liberdade, mas vamos
aprender a usar, primeiro vocé tem que fazer assim vamos fazer uma
avaliacdo quando a gente entrou aqui, 0 que que vocé gosta? Vocé ainda nao
sabe, entdo vamos tentar isso e ndo falar assim vocé pode estudar o que
VOCé quiser, mas eu ndo sei que eu quero estudar, entdo eu dei muito tiro
no escuro sabe, aprendi muito. Aprendi de verdade? Teve situacdes assim que
eu tive que me virar sendo ia acabar me afogando e chegava em casa assim
as vezes transtornada. (Entrevista com a estudante E2, 2018; grifos nossos).

A ideia era que o estudante buscasse o complemento, utilizando sua autonomia
a partir das assisténcias com os professores e nas oficinas criadas para minimizar
essa dificuldade. Embora essas oficinas nédo fizessem parte da metodologia descrita
no PPC 2014, foram criadas como resposta as demandas e reclamacdes que surgiram

no ano anterior.

Bom, como ndo era s6 eu que sentia falta disso, quimica, fisica e
matematica nos juntamos e formamos oficinas. Entdo eles tinham de
manha os projetos, ficavam nas intervenc¢des da forma que eu descrevi e
a tarde n6s montamos oficinas em salas. Entdo eu criei uma oficina de
nome Fisica no cotidiano que durante duas horas eu ia trabalhar conceitos de
fisica. Era uma maneira que nds encontramos de sanar as dificuldades
da falta de conteudo, do pré-requisito. (Relato do professor P7, 2017).
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No fim do primeiro semestre de 2016, com o impeachment da Presidente Dilma
e 0 Vice-Presidente Temer assumindo, toda gestdo do campus é substituida por outra
equipe que veio de fora e ndo tinha afinidade com o PPC 2014.

Quando chega o periodo Dilma sai pelo impeachment o que eu chamo
daquilo que foi alforria do campus e vem o P13, dai as coisas comecam a
ir para outros lados. [...] o P13 ele veio com a seguinte tarefa, eu vou falar
ele vai me bater depois (risos), de acordo com ele era resgatar o P2, o que
€ uma coisa impossivel e tirar essa proposta do Campus eram as duas
metas do P13. Ele disse t9, a se¢do de ensino é suavc faz o que vc quiser,
mas a gente tem que acabar com esse trogo. NOs estavamos descontentes
com o campus, todos e estavam reclamando. (Entrevista com a professora
P16, 2019; grifos n0ssos).

A Gestao do Campus a partir desse momento assumiu uma postura de construir
argumentos que justificassem legalmente o abandono do PPC 2014. Com isso, a
primeira atitude foi fazer uma consulta com os estudantes sobre sua satisfagdo com a
proposta. Neste trecho da entrevista de E1, ela confirma que a mudanca na gestao
inicia um processo de desmonte da proposta do PPC 2014 e também abre espaco

para o surgimento de um novo PPC.

Acho que quando mudou a gestdo, quando mudou o diretor foi nessa
época porque assim que eu vi mesmo foi nessa época que as coisas
mudaram, foi sé mudar a gestéo e pronto, as coisas comeg¢aram a mudar,
ai comecou aquela coisa de falar que veio um grupo de alunos reclamar que
nao estava aprendendo, que queria que mudasse o jeito. Mas eu ndo sei se
isso foi realmente o fato disso ter acontecido, porque com outras opinides
diferentes e até fizeram uma pesquisa sobre isso, colocaram um grafico & no
vidro da escola para todo mundo ver e a maioria dos alunos respondeu que
gostava da proposta, entdo assim eu nao sei se foi mesmo por conta dos
alunos, eu acho que tem uma coisa maior ai, uma coisa maior de questado
de poder, enfim. (Entrevista com a estudante E1, 2018; grifos nossos).

Sobre a pesquisa com os estudantes, a Gestdo do Campus, composta por P13,
P16, P4 e DA2, precisava saber qual a opinido dos mesmos quanto a proposta e as

intencdes sobre o vestibular.

5.2.3.1 A pesquisa de satisfacdo dos estudantes sobre o PPC 2014

Essa pesquisa tem papel importante, pois foi um dos argumentos utilizados
pela Gestdo para justificar a alteracdo no PPC 2014. Por isso vamos apresentar um
resumo sobre ela. Foram feitas algumas perguntas, como:

Pergunta 1 — Esta satisfeito com sua aprendizagem aqui no CA?
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Pergunta 2 — O que pretende fazer ao término do curso técnico em informatica
integrado ao Ensino Médio?

Pergunta 3 — Nossa escola o ajuda a atingir esse objetivo que pretende realizar
ao término do curso?

ApGs a resposta dos estudantes, foi construido um relatério com a anélise
destas respostas. O Gréfico labaixo representa o percentual de estudantes satisfeitos
com a proposta. Note que aproximadamente 61% aprovava a metodologia, sem
restricoes.

Grafico 1 — Satisfagdo com a proposta do PPC 2014

N3o sei responder
(1) 1,56%

Fonte: https://docs.google.com/document/d/1859LNTEiI9hgNMOPVriKOysSdW1- jm8l/edit

Ja no Gréfico 2, observamos que quase 70% dos estudantes tinham a
pretensédo de fazer vestibular, confirmando a expectativa da comunidade de que a

instituicdo preparasse para 0 ingresso no ensino superior.

Gréfico 2 — Expectativa dos estudantes
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m aplicagdo para o futuro

Fonte: https://docs.google.com/document/d/1859LNTEi9hgNMOPVriKOysSdW1- jm8I/edit



https://docs.google.com/document/d/1859LNTEi9hqNM0PVriK0ysSdW1-_jm8I/edit
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173

O Gréfico 3 abaixo representa a confianca dos estudantes de que o PPC 2014
contribuiria para que eles alcancassem seus objetivos. Observamos que 70% dos
estudantes gostariam de fazer vestibular (Grafico 2), e conforme o Grafico 3 abaixo,
aproximadamente 60% acredita que a proposta ajudaria a atingir isso. Entdo podemos
dizer que, ou eles ndo compreendiam a proposta ou ndo compreendiam o que era
uma prova vestibular. Isso porque a forma como se trabalhavam os conteddos nas
intervencdes dos projetos néo tinha uma preocupacgéo com a sequéncia dos mesmos,
muito menos com a obrigatoriedade de dar conta de tudo o que se pede numa prova

de vestibular, como mencionado no capitulo sobre a Pedagogia por Projetos.

Grafico 3 — Eficacia da escola
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Fonte: https://docs.google.com/document/d/1859LNTEI9hgNMOPVriKOysSdW1- jm8l/edit

Apés analisar as informacgdes nos Graficos 1, 2 e 3 constatamos, de maneira
geral, que menos de 11% nao estava satisfeito com a aprendizagem (Gréfico 1). O
Grafico 2 mostra a importancia do vestibular (faculdade) pra grande maioria (67%) e,
por fim, observamos que apenas 9% nao confiava na proposta do PPC 2014 para sua
formacao (Gréfico 3).

De acordo com alguns estudantes e professores, a maioria gostava da proposta

porque nao tinha compromisso com o estudo.

[...] eles queriam aquela metodologia porque era comodo para eles,
porque eles gostavam de ficar sem fazer nada e como a gente queria
estudar e como a maioria preferiaficar sem fazer nada era tipo um ndmero
de votos muito maior. Entéo a gente tinha que dar um jeito de ultrapassar
esses estudantes que sO queriam o método por ser mais cémodo para


https://docs.google.com/document/d/1859LNTEi9hqNM0PVriK0ysSdW1-_jm8I/edit
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eles do que era pra gente que realmente queria estudar essas coisas.
(Entrevista com a estudante E5, 2018; grifos nossos).

S80 mais esses alunos, que eu via que n&o tinham muito
comprometimento antes e agora que tem um pouco mais de cobranca
que tem que estudar mesmo, sdo0 mais esses alunos que reclamam. Na
minha opinido sdo aqueles que ndo gostavam de estudar e que agora ta
mais dificil né, entdo preferem a antiga. (Entrevista com a professora P17,
2018; grifos nossos).

5.2.3.2 - O vestibular no centro das controvérsias em 2016

Primeiramente, é necessario explicar o que € um vestibular. Essa é uma
designacdo de um processo seletivo que permite, ao estudante, o ingresso na
Graduacao, ou Ensino Superior, de instituicées privadas ou publicas. Foi adotado no
Brasil em 1911, para verificar os conhecimentos gerais e especificos dos estudantes
ao terminar o Ensino Médio (RIBEIRO NETTO, 1985). Ao final desse processo 0s
estudantes tém a resposta se estdo aptos ou ndo para prosseguir ao Ensino Superior.
Essa resposta contempla a classificagéo obtida e o numero de vagas disponiveis para
0 curso gque escolheu na universidade.

De inicio cada universidade tinha seu proprio processo e apenas em 1960 foi
realizada a primeira selecao unificada envolvendo varias universidades. A Fundacéo
Universitaria para o Vestibular (Fuvest), criada em 1976, aplicava as provas para
selecionar alunos para a Universidade de Sao Paulo (USP), Universidade Estadual de
Campinas (Unicamp) e Universidade Estadual Paulista (Unesp). Hoje faz a selecéo
apenas para a USP.

Com o ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio), grande parte das
universidades publicas passou a adotar a pontuacdo do mesmo como critério de
selecao dos candidatos. Os conteudos exigidos no processo sdo aqueles descritos na
Base Nacional Comum Curricular (BNCC) do Ensino Médio e é composta por:
Matematica, Lingua Portuguesa, Linguagens e suas tecnologias (Lingua Estrangeira
Moderna, Arte e Educacdao Fisica), Ciéncias Humanas (Histéria, Geografia, Sociologia

e Filosofia) e Ciéncias da Natureza (Fisica, Quimica e Biologia).

O ENEM ¢é uma avaliacdo de ambito nacional, de caréater voluntéario, criado
pelo INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira e aplicado pela primeira vez em 1998. Teve origem na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) ou Lei 9.394/96 (BRASIL,
1996), que introduziu importantes inovac¢des conceituais e organizacionais as
Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio (DCNEM) (BRASIL, 1998),
gue preconizam uma reorganizacao curricular em areas do conhecimento.
(BROIETTI, 2013).
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A partir disso, observamos que o vestibular foi um tema importante nas
discussbes durante o ano de 2016. Abaixo apresentaremos alguns excertos que
mostram a percepcado de alguns atores-rede sobre esse tema.

Para os estudantes, o vestibular é um obstaculo a ser transposto, fazendo uma
prova para dar continuidade aos estudos. Praticamente, ndo era uma opgao e sim

uma fase a ser necessariamente atingida.

E também o que eu acho é que nem toda escola que é nao tradicional nao
guer dizer que ela ndo tenha que ter um sistema de prova, um sistema
avaliativo porque inicialmente a gente ndo tinha, eu acho que isso
prejudicou um pouco o nosso desenvolvimento porque o sistema que a gente
tem hoje querendo ou ndo para vocé passar numa faculdade vocé tem
gue fazer uma prova. (Entrevista com a estudante E1, 2018; grifos nossos).
A gente via 0 que tava acontecendo, era uns de um lado outros do outro néo
querendo mudar, entdo teve um impacto porque a gente achou que tipo ndo
iria mudar, que ia ficar sempre naquilo e ai eu sempre pensava se ficar
nisso, sera que eu vou conseguir passar no vestibular? (Entrevista com
a estudante E3, 2018; grifos nossos).

Para os professores, era um critério de avaliacdo sobre a aprendizagem dos
estudantes, ou seja, se conseguirem passar no vestibular o trabalho no Ensino Médio

foi bem feito.

Foram trazidas as questdes em relacdo ao numero de alunos e a qualidade
de atendimento por parte dos professores, tais preocupacfes estariam
associadas a falta de percepcdo da aprendizagem/conteddo e as
expectativas em relacdo aos vestibulares, ENEM etc. (Ata — grupo de
estudos dos professores sobre o PPC 2014, setembro de 2016; grifos nossos).

Com relagéo aos pais, o vestibular era também um obstaculo que estava entre
seus filhos e o0 sucesso. A preocupacao dos pais colocava o ingresso na universidade
como um legado a ser deixado, ou seja, daria aos filhos mais chance de ter uma vida

digna.

— Houve considera¢des sobre a preocupac¢éo em relagédo a entrada do filho
na faculdade.

— A mae questionou como esté o curriculo seriado, pois se preocupa com o
PAS.

— Percebe que o filho ndo tem vontade para participar dos projetos, disse que
€ importante o vestibular...

— Disse que afilha busca pelos conhecimentos, mas que sua rotina é cansativa,
pois se preocupa em relacdo com vestibulares e outros exames.

— Outra mée se apresentou em concordancia com a proposta ja apresentada;
mencionou que a filha esta com dificuldades, principalmente em relagéo a
prova do PAS. (Ata da reunido dos pais, novembro de 2016).
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Como os pais, a comu