
EXECUÇÃO DO PLANO DE AÇÃO DO QUADRIÊNIO ANTERIOR (2017-2020) 

Com a identificação das fragilidades do programa evidenciadas pela interpretação das 

respostas aos questionários de autoavaliação do quadriênio anterior, foram elencados os 

seguintes problemas para montar uma estratégia para sua resolução ou melhoria dentro dos 

Eixos Estratégicos (SOCIEDADE, PROCESSOS INTERNOS e APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO). 

1. A grande maioria dos egressos e discentes não respondeu ao questionário de 

autoavaliação de egressos. A questão da Pandemia deve ser levada em consideração para a 

disponibilidade dos discentes e egressos em responder o questionário, assim como a 

divulgação presencial da autoavaliação; 

2. A rede elétrica necessita de melhorias pois em muitos momentos houve interrupção 

de fornecimento; 

3. Desconhecimento ou baixo uso da infraestrutura disponibilizada pela universidade; 

4. Ausência de secretaria/secretário próprios do Programa; 

5. Ausência de divulgação dos produtos resultantes dos trabalhos de conclusão do curso 

no site; 

6. Ausência de cooperação com grupos de pesquisas internacionais; 

7. Poucas publicações com parceiros de outras instituições; 

8. Baixo impacto e quantidade insuficiente de publicações dos produtos desenvolvidos no 

programa. 

 

EIXO ESTRATÉGICO: SOCIEDADE 

1. FRAGILIDADE: Ausência de divulgação dos produtos resultantes dos trabalhos de 

conclusão do curso no site; 

Objetivo Estratégico: Divulgar os produtos resultantes dos trabalhos de conclusão do curso no 

site do programa. 

Ação: Criar nova aba no site para a inserção dos produtos e coloca-los um a um. 

Comentário: Este procedimento aumentará a visibilidade social dos produtos do programa. 

Quem? Coordenador ou secretário do programa. 

Quando? Início e fim: Todos os anos após envio do relatório Sucupira. 

Meta CURTO PRAZO 

Status Em implantação. 

EXECUÇÃO: O site estava na plataforma Baker, que será desativado em breve, e foi migrado 

para a plataforma Word Press e os PTTs não poderão ser disponibilizados diretamente no site 

por que ele permite carregar documentos com apenas 128Mb. Consultaremos a ATI para criar 

um email próprio do programa para ter acesso à nuvem e disponibilizar no site o link dos PTTs. 

META: Médio prazo 



 

EIXO ESTRATÉGICO: PROCESSOS INTERNOS 

FRAGILIDADES 

1. A grande maioria dos egressos e discentes não respondeu ao questionário de 

autoavaliação de egressos. A questão da Pandemia deve ser levada em consideração para a 

disponibilidade dos discentes e egressos em responder o questionário, assim como a 

divulgação presencial da autoavaliação; 

2. A rede elétrica necessita de melhorias pois em muitos momentos houve interrupção 

de fornecimento; 

3. Desconhecimento ou baixo uso da infraestrutura disponibilizada pela universidade; 

4. Ausência de secretaria/secretário próprios do Programa. 

 

FRAGILIDADE 1: A grande maioria dos egressos e discentes não respondeu ao questionário de 

autoavaliação de egressos. A questão da Pandemia deve ser levada em consideração para a 

disponibilidade dos discentes e egressos em responder o questionário, assim como a 

divulgação presencial da autoavaliação. 

Objetivo Estratégico: Aumentar o feedback de alunos e egressos do programa aos 

questionários de autoavaliação. 

Ações: 

a. Manter os contatos dos egressos atualizados. 

b. Tornar o questionário mais objetivo. 

c. Vincular o envio do formulário respondido à realização da matrícula em disciplinas no portal 

do estudante. 

Comentários: Criar a cultura de que a autoavaliação é um dos requisitos para a conclusão do 

curso e de que, como egresso, o profissional é um dos responsáveis pela manutenção e 

qualidade do mesmo. 

Quem? Comissão coordenadora do curso (ações “a” e “b”), ATI Assessoria de Tecnologia da 

Informação (ação “c”) 

Quando? Início e fim:  

a) anualmente 

b) maio 2021 – dezembro 2021 

c) Consultar ATI 

Meta CURTO PRAZO 

Abranger 100% dos discentes do programa no questionário de autoavaliação de 2022 

Aumentar em 75% o feedback dos egressos no questionário de autoavaliação de 2022 



Status Não iniciado 

EXECUÇÃO: 

AÇÃO a: concluído. A secretaria do PPG atualiza os contatos conforme a necessidade do PPG. 

No último relatório da quadrienal, os secretários entraram em contato com os egressos dos 

últimos cinco anos, via email ou telefone para obter informações que subsidiaram o relatório 

final da quadrienal. 

Ação b concluído 

Ação c: conforme contatos com a ATI o procedimento é inviável 

METAS: Parcialmente alcançadas, pois apenas 18,4% dos discentes responderam ao 

questionário de auto-avaliação de 2023. 

 

FRAGILIDADE 2: A rede elétrica necessita de melhorias pois em muitos momentos houve 

interrupção de fornecimento. 

Objetivo Estratégico: Melhoria da rede elétrica e implantação de geradores de energia para 

evitar interrupções de fornecimento. 

Ações: 

a) Verificar com a prefeitura do Campus a situação da rede elétrica que abastece o Centro de 

Ciências Agrárias. 

b) Pleitear junto ao CCA, a aquisição de geradores para atender os ambientes de aulas teóricas 

e práticas utilizados pelo curso (Hospital Veterinário e laboratórios do DMVP). 

c) Solicitar apoio financeiro à PROPPG para a aquisição de geradores 

Comentários: A ausência de geradores, especialmente no Hospital Veterinário e laboratórios 

de ensino, pesquisa e prestação de serviços traz prejuízos acadêmicos, financeiros, laborais e 

na manutenção da saúde animal, de forma que poderia ser tratada de forma coletiva e 

institucional. 

Quem? Coordenador do curso e setores institucionais responsáveis pela manutenção do 

campus e aquisição de equipamentos. 

Quando? Início e fim: Agosto 2021 – maio 2024 

Meta LONGO PRAZO 

Reduzir em 90% as quedas de energia nos cenários de aulas teóricas e práticas do curso 

Status: Não iniciado 

EXECUÇÃO: Planejamento totalmente concluído por que o Hospital Veterinário já tinha em seu 

planejamento a aquisição do gerador, que foi instalado em 2022. 

 

FRAGILIDADE 3: Desconhecimento ou baixo uso da infraestrutura disponibilizada pela 

universidade. 



Objetivo Estratégico: Divulgar para os docentes do programa a infraestrutura disponibilizada 

pela Universidade, em especial os Laboratórios multiusuários. 

Ações: 

a) Elaborar material de divulgação sobre a estrutura e o modo de funcionamento dos 

laboratórios multiusuários, especificando as técnicas possíveis de serem realizadas 

b) Fortalecer a comunicação com docentes de outros programas de pós graduação da 

instituição, a fim de que ocorram parcerias e utilização da infraestrutura disponibilizada pela 

Universidade 

Comentários: A divulgação da infraestrutura dos laboratórios multiusuários e das técnicas 

realizadas nesses locais pode acarretar numa maior utilização desses espaços pelos 

docentes/orientadores do programa, visto que um número razoável demonstrou desconhecer 

o local ao responder às perguntas do questionário de autoavaliação. 

Quem? Comissão coordenadora do curso. 

Quando? Início e fim:  

a) Junho a novembro de 2021 

b) Continuamente 

Meta CURTO PRAZO 

Utilização de toda a infraestrutura disponibilizada pela Universidade, resultando num melhor 

aproveitamento do espaço físico, além da produção de dissertações de melhor qualidade.  

Status: Planejamento não iniciado. 

EXECUÇÃO: ITEM a – Divulgou-se em reunião colegiada do PPG que todos os laboratórios 

multiusuários possuem link de divulgação no site da Universidade. Como também, cada 

departamento divulga em seu site os laboratórios vinculados a eles. 

EXECUÇÃO ITEM b – Ação contínua.  

 

FRAGILIDADE 4: Ausência de secretaria/secretário próprios do Programa. 

Objetivo Estratégico: Criação de uma secretaria para o Programa de Pós Graduação. 

Ações: Verificar com a PRORH e com a direção de Centro a possibilidade de disponibilizar um 

funcionário para efetuar as atividades referentes à secretaria do programa por 2 períodos 

semanais. 

Comentários: Para um andamento ideal das atividades administrativas é necessário que o 

programa tenha um secretário disponível. 

Quem? Comissão coordenadora do curso. 

Quando? Início e fim: Continuamente 

Meta MÉDIO PRAZO 



Disponibilidade de um técnico administrativo que efetue as atividades referentes a secretaria 

do programa de maneira contínua, com horários de atendimento ao público fixos.  

Status: Iniciado. 

EXECUÇÃO: O Centro de Ciências Agrárias (CCA) em virtude da aposentadoria dos secretários e 

a não substituição dos mesmos pelo governo, centralizou as secretarias dos 4 PPGs, inclusive o 

PPG Mestrado Profissional em Clínicas Veterinárias, no bloco do prédio de pós graduação do 

Centro. O coordenador do PPG está em negociação com a direção do Centro para receber uma 

sala de aula específica de uso ao programa no bloco da Pós Graduação do CCA. 

META: Concluída. 

 

EIXO ESTRATÉGICO: APRENDIZAGEM e CRESCIMENTO 

FRAGILIDADES 

1. Ausência de cooperação com grupos de pesquisas internacionais; 

2. Poucas publicações com parceiros de outras instituições; 

3. Baixo impacto e quantidade insuficiente de publicações dos produtos desenvolvidos no 

programa. 

 

Objetivos Estratégicos:  

1) Aumentar a internacionalização para ampliar o conhecimento dos discentes; 

2) Estimular a publicação dos produtos desenvolvidos; 

3) Incentivar áreas de inovação tecnológica. 

Ações: 

1) Convidar palestrantes internacionais para mostrarem novas tecnologias e avanços no 

conhecimento adquirido; 

2) Criação de disciplinas para elaborações de artigos científicos e validação dos produtos 

técnicos-tecnológicos desenvolvidos pelos discentes; 

3) Oferta de palestras, cursos e disciplinas sobre Inovação Tecnológica. 

Comentários: As ações estarão voltadas para formar um profissional diferenciado no mercado 

com capacidade de resolver problemas importantes da sociedade. A valorização da ciência nos 

profissionais deverá ser estimulada nos discentes e docentes do programa. 

Quem?  

Ação 1 - Coordenação do programa 

Ação 2 – Coordenação do programa, docentes (disciplinas) e discentes  

Ação 3 – Coordenação do programa e docentes 

Quando? Início e fim:  



Ação 1 - 2021-2024 – longo prazo 

Ação 2 – 2021-2021 –curto prazo 

Ação 3 – 2021-2024 – longo prazo 

Meta 

1) Convidar pelo menos 2 palestrantes estrangeiros a cada ano; 

2) Criar disciplina voltada à Inovação Tecnológica; 

3) Aumentar em 25% de palestrantes internacionais em disciplinas do programa; 

5) Aumentar em 20% artigos em revistas de impacto sobre os produtos desenvolvidos 

por estudantes do programa; 

6) Aumentar em 25% a validação dos produtos técnicos-tecnológicos. 

Status: 

Ação 1: Ideia 

Ação 2: Em desenvolvimento 

Ação 3: Em desenvolvimento 

EXECUÇÃO AÇÃO 1: Parcialmente implantada. As disciplinas focaram em convites de 

pesquisadores nacionais e responsáveis pela área técnica de empresas para colaborarem nas 

disciplinas do programa com foco no desenvolvimento loco regional do PPG. A meta não foi 

atingida, mas modificada.  

METAS 1 e 3 modificadas. 

AÇÃO 2 e 3: Sobre criação de novas disciplinas sobre inovação tecnológica e redação de 

artigos, o colegiado do PPG achou desnecessário o procedimento pois o tópico inovação 

tecnológica é contemplado na disciplina de “Gestão empresarial na prática da medicina 

veterinária”. E o tópico de redação de artigos é contemplado nas disciplinas de “Seminários” e 

“Metodologia da Pesquisa”. Adicionalmente, foram criadas 4 disciplinas que envolvem 

inovação tecnológica em suas especificidades no programa e elas já foram ofertadas no ano de 

2024.  

1. AVANÇOS TECNOLÓGICOS NO DIAGNÓSTICO E CONTROLE DE DOENÇAS AVÍCOLAS. 

2. INOVAÇÕES E ATUALIZAÇÕES NO MANEJO E NAS PRICIPAIS AÇÕES REALIZADAS COM 

ANIMAIS SELVAGENS DO RECEBIMENTO À SOLTURA. 

3. INOVAÇÕES EM CARDIOLOGIA VETERINÁRIA. 

4. TÓPICOS AVANÇADOS EM INOVAÇÕES E BIOTÉCNICAS APLICADAS Á REPRODUÇÃO 

ANIMAL. 

Uma reunião do colegiado do PPG foi realizada exclusivamente com o objetivo de apresentar e 

tirar dúvidas sobre os 10 PTTs indicados pela área de Medicina Veterinária da CAPES. Um 

documento com a definição dos 10 PTTs está disponibilizado no site do programa. Todos os 

anos, antes da matrícula dos novos ingressantes, o coordenador do programa faz uma reunião 



de apresentação do curso e informa sobre os PTTs e sua exigência de pelo menos um PTT no 

corpo da dissertação ou derivada dela.  

META: cumprida. 

Ação 2: METAS 5 e 6 não contempladas. Diante disso, foi aprovado pelo colegiado do PPG, 

departamento de Clínicas Veterinárias, CCA e Colegiado de Pós Graduação da Universidade, 

uma modificação no regimento do curso sobre a obrigatoriedade do discente apresentar no 

mínimo um PTT em sua dissertação ou derivada dela. Os discentes ingressantes de 2024, já 

entram nesta nova resolução e o impacto de aumento de artigos e de PTTs será refletido no 

quadriênio seguinte. 

Todas as ações para atingir os Objetivos Estratégicos tem como META de LONGO PRAZO 

encaminhar APCN e obter a aprovação para a modalidade profissional de DOUTORADO. Como 

indicado na avaliação dos egressos, seis deles cursam doutorado acadêmico. Além disso, 

outros egressos nos consultam com frequência sobre a abertura da modalidade profissional de 

doutorado. Estas evidências indicam a grande demanda para a continuidade de nossos 

egressos. 

EXECUÇÃO: A demanda pelo doutorado pelos egressos aumenta e estudou-se o regimento de 

APCN de doutorado na modalidade profissional e constatou-se que pelo menos 4 docentes 

permanentes do programa não atingem a pontuação mínima para o envio da proposta. Outro 

obstáculo para o envio da proposta é que durante a pandemia o PPG perdeu os 3 convênios 

que tinha, outra exigência para apresentação de APCN. No momento, a comissão 

coordenadora está entrando em negociação com outra universidade paranaense para alinhar 

um convênio e com a realização do mesmo teremos como absorver quatro docentes 

permanentes conveniados e mais um docente colaborador no quadro docente do PPG. 


