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DELIBERAGAO - Colegiado LSP N° 009/2026

Reestrutura o Curso de Especializacdo em Gestao
Industrial e Negocios.

CONSIDERANDO a solicitaggo da  Comissao
Coordenadora do Curso, conforme protocolo n® 26.046.418-3;

CONSIDERANDO a competéncia designada aos
respectivos Colegiados da Pés-Graduagao Lato sensu, pelo processo n° 11318/2016, que
alterou o regimento da Camara de Pés-Graduacao;

) O COLEGIADO DOS CURSOS DE POS-GRADUACAO
LATO SENSU DAS AREAS PROFISSIONALIZANTES, em reunido no dia 07 de julho de
2026, aprovou a seguinte Deliberagao:

Art. 1° Fica reestruturado, para vigorar a partir do 1° semestre de 2027, o Curso de
Especializagao em Gestao Industrial e Negdcios.

Art. 2° O Curso tera a duracdo de 360 (trezentas e sessenta) horas,
correspondentes a 24 (vinte e quatro) créditos, a serem desenvolvidos em 3
(trés) periodos letivos.

Art.3° O desenvolvimento do Curso obedecera a seguinte organizagao curricular:

2 ADM 595 - Fundamentos de Economia e Tendéncias 2cr 30 h
2 ADM 596 - Gestao Empresarial 2cr 30 h
2 ADM 597 - Gestao de Custos 2cr 30 h
2 ADM 598 - Gestao Financeira 2cr 30 h
2 ADM 599 - Gestao de Operagdes e Logistica 2cr 30 h
2 ADM 600 - Administracao Estratégica 2cr 30 h
2 ADM 601 - Gestao da Producgao e Performance Industrial 2cr 30 h
2 ADM 602 - Administracdo de Marketing 2cr 30 h
2 ADM 603 - Gestao de Pessoas 2cr 30 h
2 ADM 604- Processos Decisérios 2cr 30 h
2 ADM 605 - Jogo de Empresas 2cr 30 h
2 ADM 606 - Diagnéstico Empresarial 2cr 30 h

2 ADM 152 - Trabalho de Conclusao de Curso de Pés-Graduagao

Art. 4° Poderdo candidatar-se ao Curso graduados ou graduandos,
preferencialmente, Diretores e Gerentes, executivos de empresas industriais
ou funcionarios de organizacbes ligadas ao apoio e orientacdo dessas
empresas, desde que comprovem a conclusdo da graduagdo na data da
matricula.

Art. 5° A selecao dos candidatos estara a cargo da Comissdo de Selecao instituida
pela Comissdo Coordenadora do Curso e os critérios estabelecidos no edital
de oferta de turma.
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Art. 6° A avaliacdo do aproveitamento, a verificagcdo da frequéncia e os controles

académicos e administrativos obedecerdo as normas constantes do
Regulamento dos Cursos de Pds-Graduagao Lato sensu (Resolugao CEPE)
e do Regimento Geral da UEL.

Art. 7° As ementas das disciplinas integrantes da organizacao curricular constam do
anexo da presente Deliberagao.

Art. 8° O Curso de Especializacdo em Gestao Industrial e Negécios integrara o
Colegiado dos Cursos de Pods-Graduagdo Lato Sensu das areas
Profissionalizantes e seu controle académico sera centralizado na Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao.

Art. 9° Esta Deliberacdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as
disposi¢cdées em contrario.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA, 07 de julho de 2026.
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Profa. Patricia Ayub da Costa,
Coordenadora do Colegiado dos Cursos de P6s-Graduagéo
Lato sensu das areas Profissionalizantes.
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ANEXO DA DELIBERAGAO — Colegiado LSP N° 009/2026

2 ADM 595 - Fundamentos de Economia e Tendéncias 2cr 30h
Principios econdmicos. Macro e microeconomia. Produto agregado. Indicadores de
desempenho econdmico. Politica fiscal. Politica monetaria. Politica cambial. Inflagio.
Economia internacional. Conjuntura econémica. Tendéncia econémica.

2 ADM 596 - Gestao Empresarial 2cr 30h
Evolucao do pensamento administrativo e sua influéncia sobre a organizagao do trabalho,
da producdo e da gestdo contemporanea. Fungdes gerenciais: planejamento,
organizagao, dire¢ao, controle e aprendizagem. Visao sistémica da empresa. Analise do
ambiente competitivo, cadeia de valor, modelos de negdcio e criagao de valor.

2 ADM 597 - Gestéao de Custos 2cr 30 h
Custos: terminologia, classificagdo e sistemas de apropriagdo. Custeio por absorgcéo e
suas implicagdes. Analise custo-volume-lucro. Custeio variavel e suas implicacoes.
Custeio baseado em atividades (ABC). Custeio Meta. Implantacdo de um sistema de
custos. Custo do dinheiro no tempo.

2 ADM 598 - Gestao Financeira 2cr 30h
Fundamentos da gestdo financeira. Areas de conhecimento do gestor financeiro. Gestao
dos ativos que compdéem o capital de giro. Ciclo operacional e o ciclo de caixa. Retorno do
ativo operacional: modelo DuPont. Custo e estrutura de capital para financiamento de
investimentos. Avaliagdo de titulos de longo prazo. Avaliacdo de projetos de
investimentos.

2 ADM 599 - Gestéao de Operagodes e Logistica 2cr 30h
Histérico dos sistemas logisticos. Cenarios e caracteristicas da cadeia logistica.
Suprimentos: conceitos principais. Organizacdo de suprimentos: fungdes e objetivos.
Compra e fornecedores. Armazenagem. Gestao estratégica de estoques e abastecimento.
Distribuicao: servicos ao cliente e lead time. Transportes: modais, caracteristicas e
sistemas de gerenciamento. Localizagdo de empresas e de centros de distribuicdo.
Metodologias para projetos logisticos. Avaliacdo do sistema logistico. Responsabilidade
social: sustentabilidade e logistica reversa. Inteligéncia Artificial a servigo da logistica.

2 ADM 600 - Administragao Estratégica 2cr 30 h
Conceitos de estratégia e o processo de tomada de decisdo. Perspectiva sobre a
vantagem competitiva e geragdo de valor. Ambiente externo e interno das organizagdes.
Processo de planejamento estratégico. Objetivos e intengao estratégica. Implementacao e
execucdo da estratégia organizacional. Avaliagdo e indicadores de desempenho da
estratégia.

2 ADM 601 - Gestao da Producao e Performance Industrial 2cr 30 h
O papel estratégico da producdo na geragdo de valor e vantagem competitiva.
Planejamento integrado das operagcbes e gestdo da demanda. Qualidade, melhoria
continua e metodologias ageis aplicadas a industria. Gestdo da capacidade produtiva e
dos recursos operacionais. Indicadores de desempenho, produtividade e eficiéncia
operacional. Transformacao digital, industria 4.0 e tecnologias emergentes.
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2 ADM 602 - Administragao de Marketing 2cr 30h

O conceito de marketing. Administragdo de marketing: analise das oportunidades, o
processo decisorio, controle, organizagédo da fungéo de marketing, e marketing ampliado.
Formulagcdo de estratégias de mercado: planejamento de produto, estratégias de
distribuicdo, promocgao e publicidade, politicas de preco. Comportamento de compras e
compras organizacionais: comportamento do consumidor e fatores determinantes.
Marketing e comunicagao digital.

2 ADM 603 - Gestao de Pessoas 2cr 30 h
Transformagdes do trabalho na gestdo de pessoas. O papel do lider. Lideranga
adaptativa, seguranga psicolégica e gestdo de equipes multigeracionais. Cultura
organizacional, engajamento e experiéncia do colaborador contemporaneo. Inteligéncia
emocional, comunicagado estratégica, tomada de decisdo e gestdao de conflitos. Saude
mental, bem-estar e sustentabilidade humana nas organiza¢des. Tendéncias emergentes
em gestao de pessoas.

2 ADM 604 - Processos Decisorios 2cr 30h
Elementos de uma decisdo. Decisbes repetitivas x decisdes pontuais. Hierarquia das
decisdes. Modelagem da decisdo. Técnicas de definigdo de objetivos. Decisdbes mono e
multicritérios. Decisdes individuais x decisbes em grupo. Hierarquizagdo dos objetivos.
Técnicas de estabelecimento de alternativas. Técnicas para coleta de informagdes.
Sistema de informacgao e apoio a decisao. Inteligéncia artificial em processos decisorios.

2 ADM 605 - Jogo de Empresas 2cr 30h
Introdugdo a simulagao de jogos. Contexto tedrico para desenvolvimento de simulagéo /
jogo de empresas. Simulagao de estratégia empresarial no ambiente do SDE.

2 ADM 606 - Diagnéstico Empresarial 2cr 30h
Aplicacdo pratica dos conhecimentos tedrico-metodoldgicos, integrados ao longo do curso,
por meio de desenvolvimento de um estudo de caso assentado ou construido com base
na coleta de dados realizada em uma organizagdo e em pesquisa bibliografica,
documental e observacional. Pré-projeto do trabalho de conclus&o de curso.
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