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ESTEVES, Henrique. O processo de institucionalizacdo de um tecnopolo em
Londrina. 2012. 136f. Dissertagdo (Mestrado em Geografia) — Universidade
Estadual de Londrina, Londrina, 2012.

RESUMO

Este trabalho analisa o processo de institucionalizagdo de um tecnopolo em
Londrina, e as mudangas na dinamica territorial associadas a esse fendbmeno, e,
objetiva compreender, como ocorre essa insercao a partir da forma e funcao desse
tecnopolo, avaliando e questionando suas intencdes e acbes neste centro e como
ela vem sendo gerida pelos diversos agentes envolvidos. Coube avaliar
inicialmente, o contexto geral das mudancas, dentre os quais, a existéncia de
processos contemporaneos maiores, amplos e recentes, inferiores a 40 anos,
relacionados a acumulacéo do capital e, que em virtude da crise geral do modelo de
producao fordista na década de 1970, gerou a busca de elevacao da produtividade,
mais lucros e mais mercados consumidores, eclodindo com isso em novas formas
de producdo mais flexiveis, enxutas, dinamicas, modernas, globalizantes, porém
desiguais. Esses aspectos implicaram em processos de (re) estruturacdo produtiva
e de um reordenamento territorial, a partir dos quais os territorios sdo fundamentais
para a reproducdo do capital, desde que oferecam condi¢Bes diferenciaveis para
isso, e diretamente relacionados ao meio técnico-cientifico-informacional, sendo
este Ultimo ponto, central para a diferenciacdo territorial, e base para uma maior
articulacédo do Estado, do Capital (empresas + bancos) e Universidades. Uma das
facetas desse novo periodo técnico-cientifico-informacional € o surgimento de
Tecnopolos ou Polo de Tecnologias, diretamente relacionados a apropriacdo de
novas formas de producgdo, mais baratas, mais flexiveis e sobretudo modernas e
rapidas em ambito interno e externo. O territorio passa a operar segundo o que ele
pode oferecer a essas novas formas de articulagcdo, sobretudo as empresas, dai a
diferenciacéo dos territorios segundo sua especializacéo e fluidez. Londrina insere-
se nesse movimento dos atuais circuitos espaciais da producdo, apresenta
condicOes diferenciadas e singulares, uma vez que tem bases histéricas de (re)
producdo do capital materiais e, imateriais, para tanto, conta com um nucleo
industrial, de servigcos e académico consolidado e, por possuir estruturas que dao
suporte de sustentacdo a essas novas e modernas formas de producdo e
circulacao.

Palavras-Chave: Tecnop6lo ou pélo de tecnologias. Meio técnico-cientifico-
informacional. (Re) territorializagcdo espacial. Dinamica territorial
de Londrina. (Re) estruturagéo produtiva.



ESTEVES, Henrique. The institutionalization of a technopolis in Londrina. 2012.
136p. Dissertation (Master in Geography) - University of Londrina, Londrina, 2012.

ABSTRACT

This paper analyzes the process of institutionalizing a tecnopolo in Londrina, and
changes in territorial dynamics associated with this phenomenon, and aims to
understand how this insertion occurs from the form and function that tecnopolo,
evaluating and questioning his intentions and actions in this center and how it is
being managed by the various agents involved. It fell initially evaluating the overall
context of the changes, among which the existence of more contemporary
processes, extensive and recent, less than 40 years, related to capital accumulation,
and that because of the general crisis of the Fordist model of production in the
decade 1970, led the search for increased productivity, more profits and more
consumer markets, thereby breaking out into new forms of more flexible production,
lean, dynamic, modern, globalizing but unequal. These aspects involved in
processes of (re) structuring and production of new territory, from which the territories
are essential for the reproduction of capital, provided they offer differentiated
conditions for this, and directly related to the technical and scientific-informational,
the latter point, central to the territorial differentiation, and the basis for a better
articulation of the State Capital (business + banks) and Universities. One facet of this
new period technical-scientific-informational is the emergence of technology centers
or Polo Technologies, directly related to the appropriation of new forms of production,
cheaper, more flexible and above all modern and fast in the internal and external.
The territory is now operating according to what he can offer these new forms of
articulation, especially for businesses, hence the differentiation of territories
according to their expertise and fluidity. London is part of this movement from the
current spatial circuits of production has different conditions and unique, since it has
historical basis of (re) production of materials and capital, immaterial, for both, has a
core industrial, service and academic Consolidated, and have structures that support
those supporting the new and modern forms of production and circulation.

Keywords: Technopole or pole technology. The technical and scientific-
informational. (Re) territorialisation space. Territorial dynamics of
Londrina. (Re) structuring productive



1.1
111

2.1
2.2
2.3

231
2.3.2
2.3.3

3.1

3.2

3.21
3.2.2
3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.4

3.4.1
3.4.2
3.4.3
3.4.4
3.4.5

SUMARIO

INTRODUGAO ..ottt n e 7
CONSIDERAGOES INICIAIS ..ttt ee e et e e e e e e e e e e e e e e e e e ean e eenas 8
Localizacdo do Municipio de Londrina.............uuvuiiiieeeeeeeieiiiiie e e eeeeeeeieanns 11

DAS “CONTRADICOES” DO CAPITAL AS “FLEXIBILIDADES”

TERRITORIAIS: O CONTEXTO AMPLO DAS MUDANCAS .......cciiieeeienn. 18
ACUMULACAO DO CAPITAL A PARTIR DE SUAS CONTRADICOESE........cccevvnneennnn.. 19
A NOVA FORMA DE REGULACAO DA PRODUGAOD ....cuiiviiiiiiiiiiiieiieeieeeeieeieeaaes 21

REESTRUTURACAO PRODUTIVA, MEIO TECNICO-CIENTIFICO-

INFORMACIONAL E REORDENAMENTO TERRITORIAL: UMA ANALISE

SOBRE AS TRANSFORMAGOES.....ccttiieetiiiiiiiiiiieeeeeeeessassnnseeeeeeeeeaesssnnnneneeeeeeens 29
ReestruturaGao ProdutiVa ...............uuiiiiiiiiiiieeicc e 30
Meio Técnico-cientifico-informacional...................uuevvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee, 33
Reordenamento TerritOrial..........uuuueiiiiieeiieeeeeiies e 37

AS CONDICOES GERAIS DOS TECNOPOLOS E A DINAMICA

TERRITORIAL DE LONDRINA ..o e 44
GENESE, CARACTERISTICAS E O CONTEXTO DOS TECNOPOLOS ......oevvvvineeeenennn. 45
CONDIGOES GERAIS DE UM TECNOPOLO ....uvvviiieeeeeesainiiineeeeeeeeeesssnnnsnneeeaseaeaans 55
O Estado no Contexto Tecnopolitano...........c.cccevvvviiiiiiiie e 55
Comentérios Gerais sobre 0 ESTADO ..., 60
O FENOMENO DE TECNOPOLIZAGAO NO MUNDO .....uiviiieeiiiieeeiiieeeieeeeaeeeenineees 61
LN 4[] g or= o [0 3N AN (o] TN 61
EUIOPA . e 66
= - PP 70
O FENOMENO DE TECNOPOLIZAGAO NO BRASIL .....cuiiiieeiii e e 71
Contexto dos Tecnopolos N0 Brasil ..........cccooeeeevviieeiiiiiiiie e 71
Tecnopolo €M SA0 CarlOS ........ccoeiiiiiiiiie e e e eaanns 71
(0= 0] o] 0 F= LS SRR 73
S0 JOSE OS CAMPOS......uuuiiiiiiiiiiaeeae ittt e e e e e e e e e r e e e e e e e s s snnnnbeeeeeeeeas 76

Tecnopolo da Paraiba .........ccoooeeeiiieeeiee e 77



4 O PROCESSO DE INSTITUCIONALIZAQAO DO TECNOPOLO

DE LONDRINA ...ttt ettt e e e e e e e e s s eeeaaeeennanns 79
4.1 A CRIACAO DO PARQUE TECNOLOGICO DE LONDRINA ......cccuiiiieiiieeiieeeieeineeenne. 79
4.2 O PROCESSO DE INSTITUCIONALIZACGAO DO PARQUE FRANCISCO

SCIARRA L.ttt et e e e e e e ettt e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e e r et et e e e e e e e e eaeeaeas 82
4.3 ATIVOS DE INOVACAO DE LONDRINA. .. .cuiitiiiiitiiiieiieieeie et eeebes s e s enens 84
4.3.1 Universidade Estadual de Londrina —UEL ...........ccooouiiiiiiiiiiiiiiciiiieee, 84
4.3.2 Instituto Agrondmico do Parana — IAPAR ..........cccciiiiiiieeeee e, 84
4.3.3 Empresa Brasileira de Agropecuaria — EMBRAPA.........cccoooiiiiiiiiiiiiiien. 84
4.3.4 Universidade Norte do Parana — UNOPAR ..........ccccciiiiiiiii, 84
4.3.5 Universidade Tecnoldgica Federal do Parand — UTFPR...........ccccvvvvinnnnn... 84
4.3.6  Universidade Filadélfia — UNIFIL ............coooviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee, 85
4.3.7 Incubadora Internacional de Empresas de Base Tecnoldgica da

UEL = INTUEL ..ottt e et e e e e e e e e 85
4.3.8 Nducleo de Inovagao Tecnologica — NIT .......oooiiiiiiiiiiiiiiieee e 85
4.3.9 Instituto de Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico e Social —

ITEDES ... eeeeeeeee ettt ettt e e e e e e e sttt e e e e e e e e s annnb b b neeeeaeeeeeeanns 85
4.3.10 Associacdo de Desenvolvimento Tecnoldgico de Londrina —

AD ETEC ..o 85
4.4 PESQUISA COM EMPRESAS DO SETOR DE TECNOLOGIA EM LONDRINA................. 86
5 CONSIDERACOES FINAIS ..ot 115
REFERENCIAS . ... ..ottt sttt 118

APENDICE ... .o et 120



1 INTRODUCAO

O presente trabalho tem por objetivo principal analisar o processo de
institucionalizacdo de um Tecnopolo ou Pélo de Tecnologias® em Londrina-PR. nos
altimos 20 anos e as mudancas na dinamica territorial articuladas com esse polo,
verificando-as como condi¢cdes ou resultados do processo na cidade de Londrina-
PR.

A escolha e o interesse na pesquisa tém origem nas mudancas pelas quais
Londrina esta sendo gerida, em especial pelo anseio de alguns atores locais de
promocado deste centro em um Poélo de Tecnologias. Ndo se quer aqui antecipar
resultados ou especular sobre possiveis afirmacfes simplistas de ser ou ndo um
Tecnopolo, inicialmente, estamos levando em consideracdo, entre outras
afirmacdes, que, Londrina, esta inserida em contextos maiores que extrapolam a
l6gica local e atual, ou seja, ha outros arranjos mais amplos e historicos. S&o nestes
posicionamentos pouco esclarecidos e debatidos que esta um primeiro interesse na
investigacao.

Um segundo ponto, esta na participagdo de Londrina no contexto de
producao capitalista, com fun¢des regionais importantes, pélo industrial, de servicos
e académico consolidado, tem participagao diferenciada no contexto amplo das
mudancas do estado do Parana, o que acaba por impulsiona-la a ter relacdes
diferenciadas com outros estados, em especial com S&o Paulo, também
participando e sendo palco de mudancas muito rapidas, dada a funcdo que exerce
na regido Norte do estado do Parand e no Sul do estado de S&o Paulo,
impulsionada por uma série de fatores que serdo discutidos ao longo do trabalho.

E por terceiro fator importante de investigacdo estd na questdo da cidade
ser cunhada de Tecnopdlo ou Pdlo de Tecnologias, com vistas a inovacao,
formulacéo esta que seré investigada, pois, baseado em discussoes e leituras sobre
as condicOes gerais de producéo, circuitos espaciais, globalizagéo, diferentes redes
de poder em territorios cada vez mais globalizados, Becker (1991), Santos (1991,
1992), Lima (1994), Graham (1997), Lencioni (1999), Corréa (1999), Harvey (2004),

! Segundo Santos (1992 e 2006), Lima ( 1992 e 1994), a defesa é que os tecnop6los sdo 0s novos
espacos da producéo, reorganizando e tecnificando o territério de modo que ele passe a participar
mais ativamente da atual fase imposta pelo capital, ou seja novas estruturas modernas aptas a dar
énfase na reproducdo do capital. A conceituacdo e a discussdo da tematica serdo mais bem
apresentadas no capitulo 3.



Santos e Silveira (2006), oferecem subsidios para entender que muitas vezes 0s
territérios sdo ao longo do tempo “preparados” para atender determinados
interesses, e que acabam por ser palco de mudancas, inclusive as de ordem
tecnoldgica, que podem nao estar diretamente relacionadas a inovacdes, evidéncia
comprovavel em esséncia de alguns Tecnopolos?, e sim da participacdo de um
centro de forma mais presente nos atuais circuitos espaciais da producéo, sendo a
guestdo de “desenvolvimento” de tecnologias uma das exigéncias dessas novas
redes imateriais presentes nos territérios que acabam por se apresentar mais
fluidos e mais globalizados. E ainda inserido nesse processo e na discussao dos
autores, faz-se necesséario entender outros processos presentes nesse territério,
como sua articulacdo politica e alguns agentes locais de desenvolvimento
econdmico, além dos arranjos postos em acdo neste territorio, indispensaveis para
a compreensao dos processos atuais, inclusive as condi¢cdes de ordem historica,
dai nosso interesse nessa investigacdo questionando inovacdo versus fluidez,

modernidade e reorganizagéo do sistema produtivo.

1.1 CONSIDERACOES INICIAIS

Cumpre inicialmente, tecer alguns comentarios de entendimento para
capturar o que pode ser apreendido através de um momento. Quando se discute o
atual momento vivido por Londrina e sua participacdo nos atuais circuitos espaciais
da producéo, mais do que o seu momento, é preciso buscar explicacdes que sao
muitas vezes pensadas de forma alheia aquele territdério, mas, onde sua
participacdo muitas vezes € a concretizacao desse processo.

E nesse contexto que os territorios passam a ser pensados de fora para
dentro, quando essas condicdes sdo impostas por ordem maiores, ou de dentro
para fora, quando nesse caso Sao 0s agentes internos que captam o movimento
externo e o internalizam para tirar vantagens, passando a clarificar aquele territério
de modo a querer que figuem *“visiveis” as ordens nacionais e até internacionais.
Também é preciso pensar, que as forcas exdégenas e enddgenas, respectivamente

acima descritas, podem atuar concomitantemente nos territérios e atuar em

2 Um tecnopolo no Brasil tera funcdes diferentes de um tecnopolo nos EUA., e também é preciso
diferencia-los temporalmente, uma vez que sua fungdo pode adquirir novas especializacdes. Dai a
discussao que sera melhor apresentada no capitulo 3.



verdadeiras “redes”.

Mas como pensar um territrio em um periodo de tantas mudancas e com
tanta velocidade? E como analisar a maturidade dos processos existentes, forma e
fungéo?

Em seu livro Espaco e Método, Santos (1985) utiliza os conceitos de forma,
funcdo, estrutura e processo para descrever as relacbes que explicam a
organizacdo do espaco. A forma é o aspecto visivel do objeto, referindo-se, ainda,
ao seu arranjo, que passa a constituir um padréo espacial; a fungédo constitui uma
tarefa, atividade ou papel a ser desempenhado pelo objeto; a estrutura refere-se a
maneira pela qual os objetos estdo inter-relacionados entre si, ndo possui uma
exterioridade imediata - ela € invisivel, subjacente a forma, uma espécie de matriz
na qual a forma é gerada; o processo € uma estrutura em seu movimento de
transformacdo, ou seja, € uma acao que se realiza continuamente visando um

resultado qualquer, implicando tempo e mudanca. Para citar o autor:

Forma, funcdo, estrutura e processo sao quatro termos disjuntivos
associados, a empregar segundo um contexto do mundo de todo dia.
Tomados individualmente apresentam apenas realidades, limitadas
do mundo. Considerados em conjunto, porém, e relacionados entre
si, eles constroem uma base tedrica e metodoldgica a partir da qual
podemos discutir os fendbmenos espaciais em totalidade”. (SANTOS,
1985)

Para estes e outros questionamentos pelo qual se orientard o presente
trabalho, nos atentamos sobre dois pontos: a) conhecer o contexto amplo das
mudancas pelo qual o mundo vem passando, em especial, as transformacdes e
forcas atuantes do século XX, suas implicagdes no caso brasileiro, os indutores das
mudancas, para quem servem e suas articulacbes com os demais agentes, pontos
imprescindiveis para analises do momento atual. b) conhecer do objeto de estudo,
seu territério e suas particularidades atuais e histéricas, para que a partir disso se
articule as mudancas e as entenda no seu ponto de materializacdo, neste caso,
Londrina.

Com relacdo ao primeiro ponto, a organizacdo teérica do trabalho esta
pautada no desenvolvimento do processo de acumulagéo capitalista como centro da

qguestao, onde, a partir dai, apresentamos para a compreensao desse processo de
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acumulacédo a Escola de Regulaco®.

As propostas do novo regime de acumulacdo através do que se
convencionou chamar de Escola de Regulacdo , corresponderiam a modelos
diferenciados de desenvolvimento orientados pelo Regime de Acumulagdo e por
seu Modo de regulacdo, apontando os delineamentos do novo regime de
acumulacéo.

De forma geral, e mais bem pormenorizada no capitulo 2, a partir dessa
proposi¢do mencionada anteriormente, nos orientamos pelas analises da crise do
modelo fordista de producédo na década de 1970 e sua substituicdo por um modelo
“flexivel”, e o processo de (re) estruturacéo produtiva a partir dessa passagem.

Articulado e diretamente relacionado com essas mudancas, as exigéncias
da técnica, da ciéncia e da informacdo passam a ser imperativos no atual processo
produtivo, que ganham com essa articulacdo, se esmerando na espacializacdo da
producao, os territorios, passam a operar em diferentes escalas e a¢des, desde que
apresentem “virtudes” técnicas diferenciadas e operativas, € um novo momento, ha
uma nova organizagao do espago.

Nessa nova estrutura de producdo, um novo ambiente envolto em
conhecimento técnico e cientifico se faz necessario. A insercdo do capital nesse
terreno fértil de mudancgas e criatividade se faz pela cooperacdo contratual entre
pesquisa e formacao/governo/empresas (Lima, 1994).

Nesse contexto de producédo + ciéncia-técnica e informac¢ao novos territorios
passam a ser operados com mais énfase por essas forcas, e em alguns desses
territérios passam a vigorar o que comumente foi denominado de Tecnopolos ou
Pdélo de Tecnologias, que com funcéo e forma diferenciadas do modelo criado em
paises desenvolvidos, esse novo espaco da producdo s6 o € a partir das
articulacbes que o mesmo possui em determinado territério, mas sua existéncia ja
indica um territorio diferenciado a luz de modernas bases de instalagcfes industriais
e com um setor de servigos e académico consolidado.

Isso nos remete ao estudo especifico proposto acerca dos tecnopolos, a
partir dai, com relacdo ao segundo ponto, conhecer Londrina, enquanto territério
rapido e luminoso, nos referenciando a expressao de Milton Santos e Maria Silveira
( 2006), quando analisam o territdrio sob o ponto de vista do que este pode oferecer

® Melhor explicados e exemplificados no capitulo 2.
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e no que ele pode se diferenciar.

Em principio, os espacgos da rapidez sédo, do ponto de vista material,
os dotados de maior numero de vias (e de vias com boa qualidade),
de mais veiculos privados (e de mais veiculos modernos e velozes),
de mais transportes publicos (com horarios mais frequentes,
convenientes e precisos e também mais baratos). Do pontos de vista
social, os espacos da rapidez serdo aqueles onde é maior a vida de
relacdes, fruto de sua atividade econémica ou sociocultural, ou entédo
zonas de passagem, respondendo a necessidades de uma
circulagdo mais longinqua. (SANTOS; SILVEIRA, 2006, p. 262;263).

Quanto aos espacos luminosos com densas redes informacionais,

transporte e infraestrutura.

Aqueles que mais acumulam densidades técnicas e informacionais,
ficando assim mais aptos a atrair atividades com maior conteddo em
capital, tecnologia e organizacdo.os espacos luminosos, pela sua
consisténcia técnica e politica, seriam o0s mais suscetiveis de
participar de regularidades e de uma l6gica obediente aos interesses
das maiores empresas. (SANTOS; SILVEIRA, 2006, p. 264).

Um dos exemplos de estruturas atrativas deste territério estdo nas redes
materiais e imateriais, na primeira, se expressam com significancia, desde uma rede
urbana bem articulada, assim como uma rede de cabeamentos e de fibras dpticas
que dao velocidade a outras relacbes modernas que perpassam por aqui € que Sao
interessantes pontos de convergéncia para o capital, e quanto a segunda,
sobretudo as relacionadas ao poder e comando que podem ser exercidos por essas
redes.

Nessas caracteristicas apresentadas, busca-se a andlise das bases
histéricas e atuais de producdo pelo qual sdo geridas as estruturas desse centro
(Londrina), com importancia e representatividade na industria, comércio e centros

de pesquisa e ensino.

1.1.1 Localizac&o do Municipio de Londrina

O municipio de Londrina, localizada na mesorregido Norte Central

Paranaense, figura 1, distante da capital, Curitiba, em cerca de 380 quildmetros,
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com data de instalacdo remetida ao ano de 1934, sendo sua real fundacdo em
1929, apresenta populacdo de aproximadamente 510.000 habitantes (IBGE, 2009),

centro urbano de destaque no estado, em especial no Norte do estado do Parana e
também no Sul do estado de Sdo Paulo.

Figura 1 - Localizacdo do municipio de Londrina — PR.
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Fonte: PML — Prefeitura do Municipio de Londrina (1999)
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E importante salientar, que Londrina, conta com importantes funcées
regionais, inserido em uma moderna rede urbana capaz de lhe posicionar como
importante n6, com fluxo intenso de movimentacdo de pessoas, mercadorias e
capital, Londrina ainda conta com importante setor industrial tanto em namero de
empresas quanto com numero de empregados, em especial de setores
tradicionais®.

Também conta com intensa atividade de empresas e servi¢os relacionados
a tecnologia, num primeiro momento destacando 0s centros de pesquisa e
universidades, dentre elas, Universidade Estadual de Londrina (UEL), Universidade
Tecnologica Federal do Parand (UTFPR), Universidade Norte do Parana
(UNOPAR), Instituto Federal do Parana (IFPR), Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria (EMBRAPA), Instituto Agrondmico do Parana (IAPAR), entre outras.
Também se destaca a constru¢do e formacdo de um Parque e de Incubadoras
Tecnologicas e ainda um Arranjo Produtivo Local de Tecnologia de Informacao
(APL Ti), termo este vinculado a organizacdo de empresas com vistas a obter
vantagens quando barganham determinados custos e cooperagdo matua em VAarios
assuntos, de antemao esse arranjo ja nos da indicios de uma organizacdo de
promocao do setor neste territorio.

E por fim, desse segundo ponto, cabe aqui mencionar que a Londrina de
setores produtivos tradicionais ndo perde sua forca, ainda que encontrados e
mencionados tantos aparelhos tecnoldgicos®, mas, é preciso analisar a forma e a
funcdo com que esses instrumentos tecnoldgicos sao utilizados.

Abordados de antemao as estruturas no qual se pautaréo o estudo (primeiro
e segundo pontos), também é preciso deixar claro os recortes a serem trabalhados,
com relagdo ao espacial, enfatizamos a Londrina enquanto cidade-média®, suas

funcdes e articulacdes, entendemos que suas estruturas que passam a interessar

* Os dados exemplificadores serdo melhor tratados e trabalhados no capitulo 3.

°> Cabe discuss&o posteriormente no capitulo 3.

® O fato n&o é discutir a metrépole de Londrina e sua regido metropolitana, porém, ndo deixaremos
de analisar suas funcdes nessa regido, a escolha por Londrina, enquanto cidade-média, com
importantes fun¢des regionais e que assim como outros centros apresentaram singularidades com
uma retomada vigorosa do interesse governamental, econémico, académico, da midia, segundo
estudos de Amorin Filho e Serra (2001). Com relagdo a este estudo sera melhor apresentado,
discutido e exemplificado no capitulo 3, adiantando que as cidades-médias passam a interessar
fortemente o capital, em especial a partir da década de 1990, e 0 estudo desses centros sdo
facilitadores para a compreensdo de situacdes homdlogas que venham a ocorrer em grandes
metrépoles, no entanto, tendo seus estudos facilitados gracas a producdo académica e serem mais
visiveis suas agOes através de agentes indutores de processos.
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se mostram presentes no territdrio em questdo, com bases historicas e atuais de
producao.

Ja com relagdo ao recorte temporal, as bases de constituicdo do atual
fendmeno de tecnopolizacdo no Brasil é construido ao longo dos ultimos 30 anos de
forma mais intensa, no entanto, a constituicdo desse fenbmeno enquanto fase de
materializacdo s6 passa a ocorrer mesmo a partir da década de 1990 em Londrina,
em virtude disso, prezamos pelas analises das bases historicas e atuais, ultimos 30
anos realizadas no capitulo 3, e as andlises e transformac@es a partir do estudo de
caso, enfatizando as duas ultimas décadas, capitulo 4.

Transformacfes estas que serdo mais bem discutidas, como a abertura
econbmica do pais, transferéncias industriais, maior destaque para as cidades
médias como receptora e criadora de condi¢cbes “ideais” para a reproducao do
capital, intensificacdo dos fluxos de globalizacdo e também levando em
consideracdo o contexto de Londrina entendendo que em periodo anterior a esse
mencionado, Londrina j& contava com setores produtivos tradicionais instalados e
gue a posteriori iISSO se manteve ao passo que atividades modernas passaram a
vigorar com mais énfase nos atuais espacos produtivos. Por isso entende-se o
inicio da década de 1990 ao periodo atual, 2009, como um periodo importante de
mudancas a nivel nacional e conseqientemente, dado a insercdo de Londrina em
uma légica maior, local, compreendemos como a partir deste periodo as atividades
tecnolégicas se intensificaram, ainda esclarecendo que alguns instrumentos
tecnoldgicos acima mencionados tiveram como periodo de inicio de atividades em
data anterior a esse periodo, como a Embrapa e o lapar, por exemplo.

Também é preciso esclarecer que o periodo trata apenas de um recorte de
estudo basilar, porém, periodos anteriores também foram abordados, pois algumas
das condicGes de producdo sdo em sua esséncia implantadas nesses periodos e
gue implicam diretamente no estudo apresentado.

Sobre os procedimentos metodolégicos utilizados na pesquisa, em um
primeiro momento, faz-se necessario entender o contexto amplo das mudancas, ou
seja, é preciso entender que inserida em uma légica do capital, algumas das
mudancas s&o por ela reivindicadas em um contexto de globalizagdo. E preciso
enquadrar essas mudangcas em uma categoria de analise que dé bases para
explicar como essas mudancas sdo geridas e entender suas implicacfes. Dessa

forma, leituras, pesquisas, entrevistas e visitas a locais-chaves originaram algumas
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das propostas de construcdo dessa pesquisa. Dentre um grupo desses locais-
chaves, podemos destacar analises e visitas a trés tipos de empresas: a) de grande
porte e de setor tradicional, por exemplo, Companhia Cacique de Café Soluvel. Por
que este tipo de empresa pode ser interessante? Por que essa empresa, ainda que
de setor tradicional, passou por mudancas internas em seu setor produtivo,
praticamente construindo uma nova planta, mais moderna, e conhecer como foi
concebido esse processo de modernizagao pode ser interessante para propor que
as inovagbes e todas as fases pensantes dessas mudancas apenas se
materializaram em Londrina, sendo gestacionadas longe daqui. No entanto, ao
nosso entender se nao fosse a fluidez desse territorio isso poderia ndo ser possivel
de se realizar. Isso é apenas uma hipotese, precisando ser comprovado ou hao
através da pesquisa ; b) outro grupo de empresas, é o do grande porte de servicos,
por exemplo, Grupo GPTI — Grupo Portugal Telecom, ou Dedic-Vivo, o que mais
interessou esta empresa a se instalar neste centro pode dar indicios também das
atratividades que aqui se encontram e que podem estar mais relacionadas com as
caracteristicas técnicas do territério, do que ao polo de inovacdo propriamente
mencionado; e c¢) pequenas e medias empresas - PMEs. de servicos que se
arranjam em um APL Ti, este setor é fundamental para aprofundarmos a
intensidade das relagdes entre 0s atores no que tange a tematica de estudo
proposta.

Ainda acerca dos procedimentos metodolégicos, no que tange aos aspectos
tecnoldgicos foi preciso cruzar as informacdes encontradas em setores de alta,
média ou baixa tecnologia com a dos setores tradicionais existentes, e se sua
instalacdo e permanéncia em Londrina esté relacionada mais ao uso de tecnologia
como fonte de inovacéo local ou se usufrui da mesma para acelerar e facilitar seus
fluxos com outros centros, podendo inclusive ser comandados fora daqui, quem séo
seus clientes e fornecedores, que funcdo possuem?

O tema em si, ganhou nos ultimos 15 anos destaque na comunidade
cientifica, em especial na geografia, devido ao fato dessas novas formas de
producdo que sdo o0s tecnopolos, vigorarem em espacos modernos do pais
(também de outros paises) e sendo um dos imperativos desse processo a ciéncia,
entende-se que a presenca de universidades acabam por impulsionar estudos
acerca do tema proposto. Apenas é preciso cuidado para ndo confundir os estudos

apresentados com o poder da midia de promover essa terminologia nos grandes
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centros.

E por fim, ensejamos essa parte introdutoria, estruturando o trabalho de
forma que se tenha uma seqUéncia de construcdo de conceito, partindo das
andlises gerais e até a pormenorizacdo do estudo especifico do tecnopolo em
Londrina

O desenho e a estruturacéo do trabalho esta destacado no capitulo 2, como
ponto fundamental de estudo, a escola regulacionista, a partir da crise do fordismo e
as exigéncias, gradativas e desiguais, de um novo modelo de producao flexivel pos
1973, ocasionando mudancas desde a forma de producdo até a uma seletiva
reestruturacdo econdmica. As atividades produtivas passam a vigorar com o
imperativo da técnica, da ciéncia e da informagdo em conjunto, bases estas que
provocam exigéncias que estejam adequadas a essa nova forma de produzir.
Alguns agentes indutores dessas mudancas, sobretudo as empresas, passam a se
organizar diferentemente nos territérios que oferecam condicdes especiais para
esses novos arranjos produtivos, com isso a discussao se afunila em uma nova
forma de organizacao do espaco.

O que ocorre a partir de entdo € a participacdo maior de alguns territérios
em detrimento de outros, algumas singularidades e diferenciacdes passam a ser
atrativas e provocadas, também, por agentes internos, vale dizer, que o territério
“ideal” para o capital precisa estar munido de condicdes modernas de producao,
aparelho estatal condizente e rapidez nos fluxos que mantém com outros territorios,
entre outros imperativos que podem ser muito especificos. Concluindo essa
primeira discussdo, abordamos que, internamente inserida nessa nova
reorganizagcao territorial a partir de novas exigéncias de acumulagdo, uma das
modalidades de maior apropriacdo do meio técnico-cientifico-informacional pelo
capital foi a dotacao (artificializados) de alguns centros como “nés” de informacéo,
como uma valorizagdo e uma diferenciagdo a mais desse periodo, sdo o0s
tecnopolos ou poélo de tecnologias, que em poucas palavras vao representar uma
das formas mais modernas de producéo desse periodo, haja vista 0 adensamento e
estreita relacdo capital (empresas + bancos), Estado e universidades (centros de
pesquisa).

No capitulo 3, é preciso pormenorizar as particularidades do tecnopolo em
esséncia e sua espacializacdo em Londrina. Analisar o contexto de organizacao de

Londrina, seus setores tradicionais e suas bases de diferenciacdo de outros
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territrios também s&o validos. Quais as bases implantadas, que condi¢cdes
histéricas sdo mais latentes, como estdo articulados os centros de pesquisa e
ciéncia sobretudo as relacionadas com o processo produtivo, em especial os que
estdo em expansdo em Londrina, sdo alguns dos objetivos deste capitulo, que
busca ainda analisar a infraestrutura e as redes materiais e imateriais.

Como desenvolvimento no capitulo 4, €& tentar entender o grau de
maturidade de alguns processos tecnolégicos ocorridos em Londrina, relacionando
como age essa tecnologia. Sera ela auténtica em esséncia com equipamentos
tecnolégicos nas industrias tradicionais e originais quanto a empregabilidades da
“nova industria informacional” ou serdo apenas redes imateriais que procuram
acelerar e tornar mais informacionais as trocas e tomadas de decisdo, uma espécie
de “nd” referéncia em seu raio de atuacdo? Com isso pretende-se tracar um mapa,
de causa-origem consequéncia-destino desses novos servicos e redes imateriais
territorializadas em Londrina, nessa analise ndo basta apenas inventariar o que ha
de novo em Londrina em termos de ciéncia, tecnologia e informacado, € preciso,
buscar as formas, funcées desse aparato e tracar um perfil de quem sao os
indutores e a quem servem tudo isso.

Finalizamos, fazendo alguns apontamentos sobre o que pode ser entendido
através dessa especializacdo tecnoldgica, discutindo a maturidade dessa
especializacdo, o discurso apresentado e a realidade encontrada, o que é como se

articula esses eventos no territorio.
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2 DAS “CONTRADICOES” DO CAPITAL AS “FLEXIBILIDADES”
TERRITORIAIS: O CONTEXTO AMPLO DAS MUDANCAS

Ja4 a partir da escola regulacionista, nosso objetivo foi entender a
combinacdo dos ajustes especificos relacionados ao regime de acumulagéo
encontrado e seu modo de regulacdo impar nesse contexto, a partir da crise do
fordismo e as exigéncias, gradativas e desiguais, de um novo modelo de producéo
flexivel pos 1973, ocasionando mudancas desde a forma de producdo até uma
seletiva reestruturacdo econdémica. As atividades produtivas passam a vigorar com
0 imperativo da técnica, da ciéncia e da informacdo em conjunto, bases estas que
provocam exigéncias que estejam adequadas a essa nova forma de produzir, novos
signos e significados do espacgo e do tempo tomam outras propor¢des na transicao
do regime fordista para o flexivel.

E por fim, como objetivo perpassa pelas analises de Milton Santos sobre o
entendimento das especificidades territoriais e suas conjugagdes. Alguns agentes
indutores dessas mudancas, sobretudo as empresas, passam a Se organizar
diferentemente nos territorios que oferecam condicdes especiais para esses novos
arranjos produtivos, com isso a discussdo se afunila em uma nova forma de
organizacdo do espaco. O que ocorre a partir dai é a participacdo maior de alguns
territérios em detrimento de outros, algumas singularidades e diferenciacdes
passam a ser atrativas e provocadas, também, por agentes internos, vale dizer, que
o territério “ideal” para o capital precisa estar munido de condicbes modernas de
producédo, aparelho estatal condizente e rapidez nos fluxos que mantém com outros
territérios, entre outros imperativos que podem ser muito especificos.

Nota-se que essa analise a partir do acima exposto e com mais detalhes no
desenvolvimento deste capitulo, evidencia ligacdo direta com a tematica
apresentada, (tecnopolo), assim, essa combinagao, pode ser uma das respostas
técnicas dadas como formas modernas de producdo, porém, organizadas e
estruturadas de forma diferenciada, haja vista seu processo de criacao e recriacao
se dar também em territérios diferentemente regulados e aparelhados pelos
agentes indutores pertencentes’. Ao tratar das questdes tecno-cientificas nds néo

podemos nos esquivar do envolvimento com alguns aspectos econémicos, embora

" Esse Ultimo ponto sobre as especificidades dos tecnopolos seré tratada no capitulo 3.
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de forma resumida, em cujos marcos se encontram o desenvolvimento das ciéncias
e das técnicas. (LIMA, 1994, p.29).

2.1 ACUMULACAO DO CAPITAL A PARTIR DE SUAS CONTRADICOESE...

E através do estudo da dindmica de acumulacdo do capital que as
mudancas podem ser mais bem apontadas e estudadas, dai que analisar as
mudancas € investigar essa centralidade. A acumulacdo € o motor cuja poténcia
aumenta no modo de producédo capitalista. O sistema capitalista €, portanto, muito
dindmico e inevitavelmente expansivel: esse sistema cria uma forca
permanentemente revolucionaria, que, incessante e constantemente reforma o
mundo em que vivemos. (HARVEY, 2005, p.43).

Entendemos que quando se aborda a questdo do sistema capitalista de
producdo, este estd como fato central na organizacdo do sistema econémico
mundial, seus elementos estaréo inter-relacionados no contexto global, explicando a
comunicacao entre os eventos de uma maneira que tenham objetivos comuns.

Nesses eventos, faz-se necessario sua participacdo e efetiva acgao
concreta. O ponto-chave dessa articulagdo sdo os mercados, produtores e
consumidores, basicamente nessa relacdo € que se produzirdo sua reproducdo
para a busca de riquezas.

E claro, que na pratica o discurso ndo é tdo simples assim, se ha algo que
se pode entender desse processo amplo e complexo, antigo e recente, é ter uma
base dinamica. O sistema de modo algum é estatico, € mesmo em crises, hd uma
dindmica que servirA de base para um novo momento. E sdo a partir desses
constantes dinamismos que as articulagbes estabelecerdo em novas e diversas
etapas de mudancas desse sistema, seja de carater social, politico econémico, de
forma légica e articulada, ndo sendo possivel pensar isso de forma isolada, néo
estamos afirmando que todos igualmente participardo, diferente disso, sdo nas
contradi¢cdes das relacbes que o sistema recria. Essa contradicao interna parte do
processo de acumulacgao.

Harvey (2005) negava a existéncia de um estado estaciondrio da
reproducao, pois isso tornaria incompativel para a perpetuacdo do modo capitalista
de producéo.

Além disso, o desenvolvimento da producdo capitalista torna
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constantemente necessario o sustento crescente do volume de capital despendido
num determinado empreendimento industrial, e a competicdo faz cada capitalista
sentir as leis imanentes da producdo capitalista como leis coercitivas externas.
Essas leis forgam cada capitalista a manter constantemente o aumento do seu
capital, para preserva-lo; no entanto, ele ndo consegue aumenta-lo, exceto por meio
da acumulacéo progressiva. (HARVEY, 2005, p. 44).

Ha uma légica nesse mesmo processo de acumulacdo, em que sua
superacdo se da através da busca de novos arranjos, por exemplo, através dos
progressos técnicos e em geral a partir das contradicdes internas, sdo a partir

desses eventos que a trama pode ser mais bem compreendida e exemplificada.

No capitalismo, o crescimento econdmico e, como Marx 0 homeia
usualmente, um processo de contradicdes internas, que,
freqientemente, irrompe sob a forma de crises. No capitalismo, o
crescimento harmonioso ou equilibrado €, segundo Marx,
inteiramente acidental, devido a natureza espontanea e caética da
producdo de mercadorias sob o capitalismo competitivo. (HARVEY,
2005, p.44).

Ha uma série de tensdes nas relacbes que tendenciam ao aparecimento
das crises nesse processo de acumulacédo, dentre essas tensdes pode-se apontar a
existéncia de um excedente de mao-de-obra, isto €, um exeército de reserva
industrial, que pode alimentar a expansdo da producdo. Portanto, devem existir
mecanismos para 0 aumento da oferta de forca de trabalho, mediante, por exemplo,
o estimulo ao crescimento populacional, a geracdo de correntes migratorias, a
atracdo de “elementos latentes” — forca de trabalho empregada em situacbes néo-
capitalistas; mulheres, criangas etc. — para o trabalho, ou a criagdo de desemprego
pelo uso de inovacfes que poupam mao-de-obra. Também quanto a existéncia no
mercado de quantidades necessérias (ou oportunidades de obtencdo) de meios de
producdo — maquinas, matérias-primas, infraestrutura fisica possibilitam a expanséo
da producédo conforme o capital seja investido. E por fim a existéncia de mercado
para absorver as quantidades crescentes de mercadorias produzidas. Se nao
puderem ser encontradas necessidades para os bens, ou se nao existir demanda
efetiva (a necessidade retraida pela incapacidade de pagamento), entdo

desaparecerdo as condi¢des para a acumulacao capitalista. (HARVEY, 2004, p. 45)
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As crises nesse processo de acumulacao sao internas ao sistema:

Em cada um desses aspectos, o progresso da acumulacdo talvez
encontre uma barreira que, uma vez atingida, provavelmente
precipitara uma crise de determinada natureza. Como, nas
economias capitalistas desenvolvidas, a oferta da forca de trabalho, a
oferta dos meios de producdo e da infra-estrutura, e a estrutura de
demanda sé&o todas “produzidas” no modo capitalista de producéo.
(HARVEY, 2005, p.45).

De crises em crises, 0 sistema se recria. Em geral, as crises periddicas
devem ter o efeito de expandir a capacidade produtiva e de renovar as condicdes
de acumulacédo adicional. Podemos conceber cada crise como uma mudanca do
processo de acumulacao para um nivel novo e superior. (HARVEY, 2005, p. 47).

Defendendo os pressupostos de que as crises sao sistémicas, inerentes ao
processo de acumulacdo e redistribuicdo sociais do capital, acabam por impor
novos ativos de mudancas ao processo, dai a incidéncias de crises e formas
depressivas, assim como aceleracdo a partir novos instrumentos (com sentido de
processos e ndo enquanto objetos) durantes os periodos de ascensao.

Basicamente nas analises a partir da escola regulacionista, crise do modelo
fordista de organizacdo da producdo e abertura de novas formas flexiveis de
producdo com incidéncia direta nos novos contextos organizagao do sistema a partir
desses novos elementos, analises estas que serdo tratadas no proximo item 2.2 A

nova forma de regulacdo da producao.

2.2 A NovA FORMA DE REGULACAO DA PRODUCAO

Neste item apontamos como primeira discussdo, nossa vertente de estudo
a partir da escola regulacionista, seguidamente pela apresentacdo do modelo
fordista de producdo e sua crise e 0 advento do modelo flexivel, para a partir dai
contextualizarmos alguns germes de mudangas em um novo padrao de organizagao
espacial e reestruturacéo produtiva.

Com relacdo a Escola de Regulacdo, a partir de analises das crises do
capitalismo, alguns economistas franceses, entre eles, Michel Aglieta, Alain Lipietz,
Daniéle Leborgne, Robert Boyer, entre outros, propuseram uma teoria que desse
conta de explicar a dindmica das fases ciclicas do capital. As propostas foram que
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essas fases corresponderiam a modelos diferenciados de desenvolvimento sendo
orientados pelo Regime de Acumulacéo e por seu Modo de regulacdo. Apontando
gue todo modelo de desenvolvimento devera ser no minimo coerente, devera se
apresentar como a conjuncdo de trés aspectos compativeis: uma forma de
organizacao do trabalho (um paradigma industrial), uma estrutura macroecondémica
(um regime de acumulacdo), um conjunto de normas implicitas e de regras
institucionais (um modo de regulacéo). (LIPIETZ; LEBORGNE, 1988, p.12).
E também ainda de acordo com estes autores:

Um mesmo modelo de desenvolvimento pode e deve ser analisado
sob trés aspectos diferentes. Primeiro, 0 que as vezes é chamado de
paradigma tecnolégico ou modelo de industrializacdo: os principios
gerais que governam a evolucdo da organizacdo do trabalho
(principios que, evidentemente, ndo estdo restritos a industria e ndo
dependem apenas de tecnologia). Em segundo, o regime de
acumulacdo: os principios macroeconémicos que, por um periodo
prolongado, descrevem a compatibilidade entre as transformacdes
nas normas de producédo e as transformacfes nas normas de uso do
produto social. Em terceiro, 0 modelo de regulacdo: a combinacéo
das formas de ajustamento das antecipacdes e dos comportamentos
contraditérios dos agentes individuais aos principios coletivos do
regime de acumulacdo. Essas formas de ajustamento podem incluir
tantos habitos culturais quanto formas institucionais, como leis
acordos etc. (LIPIETZ; LEBORGNE, 1988, p.13).

Também Harvey (2004), alinhado com as mudancas que a transicdo de
regime havia estabelecido aponta a questdo do modo de regulamentacdo segundo

Lipietz e Leborgne (1986) deixando claro, um dos pilares dessa viséo:

Tem de haver, portanto, “uma materializacdo do regime de
acumulacdo, que toma a forma de normas, habitos, leis, redes de
regulamentacao etc. que garantam a unidade do processo, isto €, a
consisténcia apropriada entre comportamentos individuais e o
esquema de reproducdo. Esse corpo de regras e processos sociais
interiorizados tem o nome de modo de regulamentacdo. (LIPIETZ,
1986 apud HARVEY, 2004, p. 117).

De acordo com a escola da regulacdo, a natureza das transformacdes
econdémicos-sociais estruturais que marcam 0 mundo contemporaneo estao

relacionadas as alteragcfes na forma de regulagdo da producéo. (BAENINGER,
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2004, p. 13).

Nessa Otica regulacionista, a producdo (do fordismo para o toyotismo)
adquire novas formas mais flexiveis, uma ruptura e aquisicdo de novos idearios
enquanto regime, esta transicdo é um dos pontos-chaves de uma (re) estruturacédo
econdmica.

Essa flexibilizacdo da producéo tem sido na perspectiva adotada por essa
Visao e, nas proposicoes deste trabalho, fundamental para entender essa passagem
de regime de acumulacao e as mudancas que advém com mais intensidade a partir
desses desdobramentos.

A ponto importante de discussdao, Baeninger (2004) nos alerta que a
discussdo sobre a perspectiva regulacionista tem sido alvo de intensas
manifestacbes que analisam que nem tudo se flexibiliza, e as rela¢cées podem ser
diferentes em alguns contextos em especial nas visdes dos economistas, mas como
autora mesmo ressalta que as andlises por mais complexas e diversificadas,
indicam um novo horizonte a dinAmica econ6mica internacional, com repercussdes
no préprio regime de acumulacéo capitalista (BAENINGER, 2004, p. 15).

Mas por que essa transicao de regime foi tdo significativa? Quais mudancas
mais significativas a ponto de “provocar” transformacfes que alteraram 0s cenarios
da estrutura produtiva e consequentemente de uma nova organizacdo espacial a
partir de novos signos territoriais?

Para estas indagacoes e na perspectiva analisada sob a o6tica regulacionista
passamos a entender um pouco mais nesse momento do que convencionou-se
chamar de regime de acumulacéo fordista, seu apice, ocaso (se assim 0 podemos
qualifica-lo) e sua transicdo para um regime de acumulagdo flexivel, tema de
discussdo no momento seguinte.

Segundo Harvey (2004), a data inicial simbdlica do Fordismo deve por certo
1914, quando Henry Ford introduziu seu dia de oito horas e cinco dolares como
recompensa para os trabalhadores da linha automatica de montagem de carros que
ele estabelecera no ano anterior em Dearbon, Michigan. (HARVEY, 2004, p. 120).

Tinha como bases fortes sua visdo de producdo em massa e significava um
consumo em massa, um novo sistema de reproducdo de forca de trabalho, nova
politica e controle de geréncia do trabalho (HARVEY, 2004, p. 120). Com a
racionalizacéo e controle rigoroso do trabalho deriva-se a divisdo ou a segmentacao
das atividades em departamentos (LIMA, 1994, p. 30).



24

Através desta segmentacdo é que se realiza o fordismo, com a divisdo
espacial do trabalho, expressada na distribuicho das unidades de cada
departamento em lugares, regides ou paises, diferentes onde melhores
conveniéncias houver para elevar o lucro. Entdo a tendéncia do sistema de
acumulacéao fordista era globalizar territérios, embora seu centro se mantivesse nos
Estados Unidos, em alguns paises da Europa e, depois, no Japdo e em alguns
outros. Dai porque as empresas tipicamente fordistas eram grandes firmas que se
capacitaram a producado em massa. (LIMA, 1994, p. 30).

Mas era preciso um conjunto de compromissos para que 0 sistema
funcionasse e uma nova alianca: o keynesianismo®. O Estado teve de assumir
novos (keynesianos) papéis e construir novos poderes institucionais; o capital
corporativo teve de ajustar as velas em certos aspectos para seguir com mais
suavidade a trilha da lucratividade segura; e o trabalho organizado teve de assumir
novos papéis e funcdes relativos ao desempenho nos mercados de trabalho e nos
processos de producdo. O equilibrio de poder, tenso mas mesmo assim firme, que
prevalecia entre o trabalho organizado, o grande capital corporativo e a nacgao-
Estado, e que formou a base de poder da expansdo de poés-guerra, ndo foi
alcancado por acaso — resultou de anos de luta. (HARVEY, 2004 p. 125).

Dentre esses novos papéis do Estado e para assegurar a producdo em
larga escala algumas estratégias foram adotadas, além do salario minimo fixado
pelo Estado, e sistema de previdéncia social. Aléem do salario indireto, pleno
emprego, além de concessdes pelos bancos, sob regulamentacdo do Estado, de
empréstimos para as familias e para as empresas. Era o Estado-Previdéncia em
defesa do mercado interno, seguindo os instrumentos da politica keynesiana, posta
em execucdo com o Acordo de Breton Woods, logo apos o final da Il Guerra
Mundial. (LIMA, 1994, p. 30).

Também sua importancia estava no realinhamento da economia mundial e
dai reestruturar o sistema produtivo, especialmente ensejando a expansdo das
multinacionais. (LIMA, 1994, p. 30)

Essas acfGes eram tdo importantes para o regime como pré-condi¢cdes, nao
as Unicas, mas fundamentais, dai este sistema apenas ter sua maturidade efetiva

somente no pés-guerra.

® Referindo a acéo do economista Keynes e a proposta do New Deal, acordo pela intervencéo do
Estado para amenizar e intervir na grande crise do capital em 1929.
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O problema da configuracdo e uso proprios dos poderes do Estado
s6 foi resolvido depois de 1945. Isso levou o fordismo a maturidade
como regime de acumulagéo plenamente acabado e distintivo. Como
tal, ele veio a formar a base de um longo periodo de expanséo poés-
guerra que se manteve mais ou menos intacto até 1973. (HARVEY,
p.125).

Mas ja década de 1960 algo nao funcionava bem com o regime fordista, nos
EUA em uma de suas caracteristicas fundamentais eram as exportacbes e
expansao das multinacionais que passa a enfrentar concorrentes neste momento a
altura. Na época, a recuperacdo da Europa Ocidental e do Japdo tinha se
completado, seu mercado interno estava saturado e o impulso para criar mercados
de exportacao para os seus excedentes tinha de comecar. (HARVEY, 2004, p. 135).

O gue antes era simbolo de poder, o Estado passa a se mostrar ineficaz

para as formas com que se davam as relacdes inerentes ao regime:

De modo mais geral, o periodo de 1965 a 1973 tornou cada vez mais
evidente a incapacidade do fordismo e do keynesianismo de conter
as contradicdes inerentes ao capitalismo. Na superficie, essas
dificuldades podem ser melhor apreendidas por uma palavra: rigidez.
(HARVEY, 2004, p. 135).

Nesse momento do final da década de 1960, as empresas fordistas nao
tinham mais condig&o de elevar a produtividade com aumento dos investimentos de
capital fixo, o que imporia acréscimos nos custos de producdo. Se mantivessem
esse tipo de investimento haveria queda da taxa de lucro. Quando pareciam
acomodadas as condi¢des Otimas para a acumulacdo intensiva do capital, nas trés
décadas depois da Il Guerra Mundial, comeca a desmoronar-se a estrutura do
regime de acumulacdo. Isso se dava a partir da desaceleracdo dos ganhos de
produtividade. (LIMA, 1994, p. 31).

Vérios fatores agravavam a crise, desde a inflacdo ascendente, crise
mundial nos mercados imobiliarios, aumento do pre¢o do petréleo pela OPEP,
instabilidade financeira mundial, (HARVEY, 2004, p. 135-6) e faléncia de industrias,
recessao, desemprego, limitacdo dos gastos do Estado-Previdéncia. (LIMA, 1994,
p. 31).

As grandes corporagdes se viram obrigadas a buscar novas formas de
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producdo mais racionalizada e direcionada com custos de producdo mais reduzidos,
estavam com muita capacidade excedente inutilizavel (principalmente fabricas e
equipamentos ociosos) em condi¢cdes de intensificacdo da competicdo. Isso as
obrigou a entrar num periodo de racionalizacdo, reestruturacéo e intensificacdo. A
mudanca tecnoldgica, a automacao, a busca de novas linhas de produtos e nichos
de produto e nichos de mercado, a dispersédo geografica para zonas de controle do
trabalho mais facil, as fusdes e medidas para acelerar o tempo de giro do capital
passaram ao primeiro plano das estratégias corporativas de sobrevivéncia em
condicOes gerais de deflacdo. (HARVEY, 2004, p. 137-140).

A crise acelerou as mudancas, imp6s novo ritmo e novos patamares de
producdo, novas formas econdmicas, politico e sociais passam a ser pensadas e
postas em préatica, uma reestruturacdo era iminente. A profunda recessao de 1973,
exacerbada pelo choque do petréleo, evidentemente retirou 0 mundo capitalista da
sufocante torpor da “estagflacdo” (estagnacédo da producédo de bens e a alta inflacao
de precos) e p6s em movimento um conjunto de processos que solaparam o
compromisso fordista. Em consequéncia, as décadas de 1970 e 1980 foram um
conturbado periodo de reestruturacdo econdmica e de reajustamento social e
politico. No espaco social criado por todas essas oscilacdes e incertezas, uma série
de novas experiéncias nos dominios da organizacdo industrial e da vida social e
politica comecou a tomar forma. Essas experiéncias podem representar 0s
primeiros impetos da passagem para um regime de acumulacao inteiramente novo,
associado com um sistema de regulamentacdo politica e social bem distinta.
(HARVEY, 2004, p. 140).

O contraponto com o fordismo marcou a definigdo de um novo regime, um
confronto direto com a rigidez do fordismo. Acumulacdo flexivel se apdia na
flexibilidade dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e
padrées de consumo. Caracteriza-se pelo surgimento de setores de producgao
inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de servigos financeiros, novos
mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovacdo comercial,
tecnoldgica e organizacional. A acumulacéao flexivel envolve rapidas mudancas dos
padroes do desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides
geograficas, criando, por exemplo, um vasto movimento no emprego no chamado
“setor de servicos”, bem como conjuntos industriais completamente novos em
regides até entdo subdesenvolvidas. (HARVEY, 2004, p. 140).
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S&do a partir de algumas das principais caracteristicas desse novo regime
gque as mudancas se desenharam na estrutura produtiva e ndo apenas na
organizacdo da producédo, como foi sendo implantado em industrias como a Toyota,
gue acaba gerando a expressao toyotismo, temos a flexibilizacdo do sistema, uma
desverticalizacdo (subcontratacdes, terceirizacbes) das estruturas produtivas
(fabricas de menor porte sdo organizadas apenas em torno de suas atividades fins,
terceirizando as demais func¢des); mudancas das técnicas de producgdo, através de
equipamentos mais informatizados; mudancas na composicao de seus capitais,
agora mais dependentes do sistema financeiro; mudancas tanto na forma de
contratacdo quanto de mobilidade do trabalho; a inducdo de novos habitos e
consumo adequados a um mercado mais diversificado e, por fim, a defesa da
reducédo da dependéncia em relacdo aos investimentos e controle do Estado. E a
conjugacado de todas essas transformacfes que caracterizam este sistema como
flexivel. (OLIVEIRA, 2003, p. 20).

Antes de prosseguir com as analises desse novo regime e suas bases de
mudancas, um importante aspecto que € preciso, a0 menos esclarecer, € a questao
de participacédo do Estado no regime flexivel. Vimos anteriomente com Lima (1994)
e Harvey (2004) o que eles denominaram de Estado-Previdéncia, pois este era uma
alianca central para o fordismo, dai até a formulagdo de fordismo-keynesianismo
tamanha sua importancia na regulacdo desse regime. JA com a transicdo e
instalacdo do regime de acumulacao flexivel, observa-se como uma de suas
caracteristicas, a reducdo do poder do Estado, sobre este ponto, estamos nos
baseando em Lima e Santos (1994), Bragueto (2007), o Estado passa por um novo
momento através de uma nova regulacdo, o Estado se apresenta para suprir as
condicOes gerais de producéo para o capital, em especial nas infra-estruturas e no
financiamento das ciéncias com apelos também produtivos, embora com a proposta
de “menos Estado na Economia” ou estado com a mao leve nas regras do mercado,
0S grupos econdmicos ndo dispensam, no entanto, a outra mao do Estado, de modo
firme e pesadamente, na aquiescéncia de incentivos, de subsidios, de protecdo as
transacdes econbmicas e de apoio aos meios que impulsionam a revolucao técnico-
cientifica. (LIMA, 1994, p. 32).

Essa “méo” do Estado sera melhor tratada quando das condi¢des gerais de
acumulacéo para territérios “modernos” de producao.

Voltando as novas exigéncias do regime flexivel, era preciso se libertar dos
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sindicatos tradicionais, retomar as taxas de lucro, pensar novas formas de relacées
de trabalho, e também, Lima (1994) coloca que foi no seio da crise que houve um
despertar com mais énfase na busca de pesquisas e inovacdes para melhorar a
competitividade. A internacionalizacdo da producdo e da economia, ajudada e
impulsionada pelos modernos sistemas de informacdo e comunicacado, teria
facilitado a integracdo das diferentes unidades das cadeias de mercadorias
(economias de escopo), antes desintegradas pela divisdo espacial do trabalho.
Caminhava-se nesse roteiro, para o que se tem chamado de flexibilidade, em que
entraria, também, novo paradigma industrial, com as recentes inovacdes
tecnoldgicas. (LIMA, 1994, p. 32).

Uma das caracteristicas desse novo periodo se refere a questdo das
inovacgdes tecnoldgicas, sendo que a incorporacdo da mesma na linha de producéo
(também em toda a fabrica) objetiva a busca por mais produtividade e menos
custos, isso também leva ao edificio fabril um enxugamento muitas vezes de
departamentos completos, desde as chamadas terceirizagdes, sub-contratacoes,

entre outras terminologias:

A proporcdo que algum setor interno da linha de producéo revela
uma disfuncdo, motivada por absorcdo de inovacao tecnoldgica ou
organizacional ou por desnivelamento com os demais setores do
processo, esse setor passa a requerer uma reavaliacdo de sua
permanéncia no novo processo de trabalho ou no modelo de
organizacao da fabrica. Desse modo, muitas atividades estdo sendo
extirpadas do lay-out do ambiente fabril, exteriorizando-se, quando
os célculos minuciosos da produtividade indicam maior rentabilidade
em desenvolver determinada tarefa fora dos umbrais da fabrica o que
se tem conhecido como “terceirizacdo”. Aqui nascem os “nichos” de
mercado, em que se apdia a criacdo de inUmeros pequenos negocios
gue desenvolvem tarefas especializadas para as maiores empresas.
(LIMA, 1994, p. 32-33).

Avaliado os contextos de producéo, ora de um regime e sua transi¢cao para
outro, no nosso entender, fica claro que as caracteristicas do regime atual
processam automaticamente e impostamente todo um conjunto de transformacdes
sécio-espaciais, e dai a vertente a partir de agora para tentar entender como se
promovem essa novas formas espaciais e como se processam.

Todo esse contexto de mudanca nos processos de acumulagdo vem a
somar e a se diferenciar em formas e territorialidades, sdo as novas relagcbes com o

capital que vao gerar mudancas. Estas circulagcbes passam a ser essenciais para o
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novo contexto de producdo, em especial as circulagbes de capital, pessoas e
mercadorias. Entender esse contexto implicard em entender as mudancas que
ocorrerdo nos territorios, dai que a partir de agora, ainda que alguns fatores sejam
validos para atestar as mudancas gerais, serdo a partir dos territérios e na
efetivacdo das acbOes que o contexto amplo e geral podera ser mais bem
apreendido.

Ainda que as analises sejam variadas do seio das reestruturacfes e assim
0 sao, a discussdo como centro a partir das novas formas de produzir e em novos
espacos dessa producéo, as novas alocacdes de capital, as acdes diferenciada do
Estado e as novas modalidades de relacfes de trabalho, esse conjunto somado a
outras conjunturas, em diversos graus, tomam a dire¢cdo das mudancas territoriais a
partir do processo de acumulacao do capital. Sobre essa nova forma de pensar e do
agir do capital tomaremos como ponto de partida o processo de reestruturacdo a
partir de Soja (1993), aspecto a ser defendido no proximo item, a reestruturacao
produtiva, meio técnico-cientifico-informacional e reordenamento territorial: uma

andlise sobre as transformacoes.

2.3 REESTRUTURACAO PRODUTIVA, MEIO TECNICO-CIENTIFICO-INFORMACIONAL E

REORDENAMENTO TERRITORIAL: UMA ANALISE SOBRE AS TRANSFORMACOES

Nessa nova fase de acumulacdo do capital, a partir do regime de
acumulacéo flexivel, é notavel que a partir dos pressupostos apregoados pela nova
forma de pensar e de agir deste passam a estruturar novas formas de organizagéo
da producéo e novas formas espaciais.

Atencédo redobrada para as analises a partir de uma maior espacializacao
da producao, e também uma especializacdo, o capital, ainda que “desintegrado” de
sua forma espacial original, continua a ter sua voz de comando centrado nos
centros de poder, que nado necessariamente precisam estar alocados junto aos
processos produtivos, territdrios passam a operar em diferentes escalas, mas
ganham importancia para o processo como um todo, sdo as vantagens que oferece
para determinada operacao e sua articulagdo com os demais nucleos de producgéo
e comando que acabam por incorpora-los no sistema.

Nosso objetivo, neste ponto, € tentar mostrar que as novas relagbes do

capital se encontram dispersas e desigualmente distribuidas nos territérios, e sédo
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através do carater de especializacdo que havera novas formas ainda mais bem
definidas e singulares de producao.

Alegar um determinismo a partir da concepgdo dos novos sistemas
produtivos nao € nosso foco, porém a negacdo de uma explicagdo que ha uma nova
organizacdo do espaco atual a partir desse novo sistema de acumulacdo seria
incorrer em erros que poderiam ndo traduzir a realidade encontrada.

Para tanto, ndo tentando criar novas tipologias e classificacbes acerca
desse periodo, apenas para efeitos de estudos especificos da tematica abordada,
propomos trés apontamentos para a analise, a saber 2.3.1 (Re) estruturacao
produtiva; 2.3.2 meio técnico-cientifico-informacional; 2.3.3 reordenamento
territorial. Ambos séo fatores de articulagdo e n&o € nosso interesse que a proposta,
ainda que assim apresentada, possa ser entendida como elementos
desconstituidos de ligacao e objetivos comuns, ao contrario, sdo elementos de uma
sé logica, e, que a forca atuante sobre esses elementos, ainda que em escala,

forma e intensidade diferenciadas, se mostra uma s6, a acumulacao do capital.

2.3.1 Reestruturacéo Produtiva

Como o advento das mudancas p06s-1973, uma série de eventos
relacionados passam a marcar o novo periodo, reestruturacao, mais do apenas uma
terminologia, esboca um relacionamento que passa a comandar as formas atuais e
espaciais de producdo. Benko (1998), faz uma apresentacdo desses eventos a

partir da transicao de regime:

Esta situacion ilustré el declive del sistema de acumulaciéon de capital
existente y el surgimiento de un periodo de transicion hacia un nuevo
modelo tedrico. Los cambios geogréficos en la localizacién de la
producciéon sucedieron de manera simultanea, como una
reorganizacién mayor de los procesos involucrados provocada a la
vez por las demandas del nuevo sistema econdémico. Esto requirio de
una mayor flexibilidad en los procesos de produccién y en el
desarrollo de productos, ademas de una regulacion mas fuerte de las
condiciones laborales. Mientras tanto, el incremento de la flexibilidad
favorecio la desintegracion vertical de las relaciones espaciales entre
las grandes corporaciones y los proveedores, el continuo intercambio
de informacion y, con ello, una mayor proximidad espacial
permitiendo un incremento en la comunicacion y un ajuste local de
los procesos globales de produccién. (BENKO, 1998, p. 2).
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E a partir dessas novas modalidades de pensar e do fazer, que as forcas
atuantes mostram que as mudancas devem estar condizentes com a atual fase.

Se levamos em conta que, um dos pontos centrais, nas andlises da
acumulacdo flexivel estd pautado na nova ordenacdo da producdo, estamos
categoricamente assumindo uma postura que a baixa produtividade e elevacéo dos
custos, e influéncia do poder do Estado, inflacao, aliado a outros fatores culminaram
numa nova forma de pensar e de agir do capital, esta se dizendo que 0 mesmo
capital iria buscar novos atrativos e repensar todas aquelas questées mencionadas.

Os termos buscar e repensar, por nés aqui utilizados, esta relacionado a
conceituacdo (re) estruturacdo, que marca amplamente o periodo, de
transformacoes.

Também sua prefixacdo “re” ou “des” podem indicar novas formas que
passam a vigorar ou que deixar de estar presentes, em ambos 0s casos, sao sinais
de mudancas.

Essas mudancas desencadearam uma série de rupturas com o periodo
anterior, sobretudo com o advento e uso mais disseminado das novas tecnologias,

uma reestruturacao, definido assim por Soja (1993):

A reestruturacdo, em seu sentido mais amplo, transmite a nocao de
uma “freada”, sendo de uma ruptura nas tendéncias seculares, e de
uma mudanca em direcdo a uma ordem e uma configuracio
significativamente diferentes da vida social, econdmica e politica.
Evoca, pois, uma combinacdo sequencial de desmoronamento e
reconstrucdo, de desconstrucdo e tentativa de reconstituicao,
proveniente de algumas deficiéncias ou perturbacfes nos sistema de
pensamento e agdo aceitos. A antiga ordem esta suficientemente
esgarcada para impedir os remendos adaptativos convencionais e
exigir, em vez deles, uma expressiva mudanca estrutural. (SOJA,
1993, p.193).

Também Soja (1993) aponta a terminologia, como produto e resultado de
um controle, se preciso mudar muda, se precisa romper rompe, se preciso continuar

continua, € a forma e a funcdo que pode definir a reestruturacao.
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Em sua hierarquia de manifestacdes, a reestruturacdo deve ser
considerada originaria de e reativa a graves choques nas situacoes e
praticas sociais preexistentes, e desencadeadora de uma
intensificacdo de lutas competitivas pelo controle das forgas que
configuram a vida material. Assim, ela implica fluxo e transicéo,
posturas ofensivas e defensivas, e uma mescla complexa e irresoluta
de continuidade e mudanca. Como tal, a reestruturagdo se enquadra
entre a reforma parcial e a transformacdo revolucionaria, entre a
situacdo de perfeita normalidade e algo completamente diferente.
(SOJA, 1993, p. 194.)

Ainda nessa discussdo, agora, um alerta da Professora Sandra Lencioni
contido na obra de Bragueto (2007), quanto as formas das estruturas e a analise do

movimento da reestruturacao ocorrer em um s6 momento:

Um outro engano comum € de se pensar que quando se fala em
reestruturacdo se estd pensando em uma outra estrutura que se
sobrep8e a anterior. Esta forma de pensar se distancia da idéia de
momentos (...). Considera a estrutura como sendo estavel e fixa, até
0 momento de ruptura: momento em que uma nova estrutura se
sobrepBe a ela e a substitui. As estruturas nem sdo fixas e nem
estaveis. Elas tém um equilibrio provisério e quando esse equilibrio
intermitente  é abalado pode ocorrer uma desestruturacéo-
reestruturacdo, que se gesta no seio da propria estrutura, pois esta
tem uma dindmica que ndo sé a constitui, mas que, também, busca
romper 0s equilibrios provisérios. Portanto, estruturacéo-
desestruturacdo-reestruturacdo se constituem num Unico movimento.
(LENCIONI, 1998, p.4 apud BRAGUETO, p. 18).

No atual processo de reestruturacdo econdmica, a dispersdo espacial da
producao tornou-se elemento central (SASSEN, 1990); a nova fase da acumulagéo
capitalista pressupde uma intensa mobilidade do capital e o processo global de
reestruturacdo das atividades econdmicas implica em transformacdes significativas
para paises “centrais” e “periféricos”, representando enormes alterac6es nas
estruturas sociais, urbanas, politicas e culturais no ambito nacional e internacional
(SASSEN 1988); € nessa analise que Baeninger (2004) aponta como articulados a
ciéncia e a tecnologia que se traduzem alteracdes significativas em termos
territoriais.

A vinculacdo de reestruturacdo de producdo vai além, esta pautada, de
acordo com Harvey (2004), nos novos padrbes de consumo, nas relacdes de

trabalho, no capital financeiro, na légica da atividade industrial e na introducdo de
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novas tecnologias; esses dois Ultimos nos interessam particularmente, mas o
conjunto de fatores implicam diretamente em uma nova organizacao e producao do
espaco, que passa a considerar com mais intensidade a questao dos fluxos e das
redes, categorias que apontam para uma outra forma de agir do capital.

Com relacdo a atividade industrial, ainda que de modo superficial na
analise, € preciso enfatizar que, mais do que apenas um setor, ha uma dinamica
muito forte sobre essas atividades que no seio do processo de reestruturagao
passaram a atuar de formas mais espacializadas, ora transferindo partes de seus
departamentos para outros locais e mantendo o centro do controle, ora, se
deslocando por completo para novos espacos. Nesse caso, aqui ndo é nosso
objetivo examinar a ocorréncia de uma ou outra situacdo particularizada, pois dai
também deveria envolver as motivacdes dessas transferéncias parciais ou totais e
também analisar que setores assim o fizeram, nosso intuito aqui é de apenas
apontar que o0s aglomerados industriais também vivenciaram por essas
reestruturacoes, principalmente as multinacionais.

Com relacdo ao papel como condicdo da reestruturacdo, esse perpassa
suas acdes nos espacos (territorio + sociedade) contemporaneos carregados de
rapidez, de informacdo, de ciéncia e técnica, pois sdo nessas condi¢des, e
particularizadas algumas outras, que o0s ambientes produtivos poderdo se
restabelecer por completo e se relacionarem com outros agentes. Dai a importancia
no processo de reestruturacdo da difusdo desse novo meio, para que, e, a partir, se
sobressaiam condicbes ‘ideais’ de producdo. E nesse enfoque do meio técnico-

cientifico-informacional que pautaremos algumas discussoes.

2.3.2 Meio Técnico-cientifico-informacional

Importante frisar de antemado a respeito desse ponto, € a questao de
enfoque do meio técnico-cientifico-informacional, e os aprofundamentos que suas
caracteristicas podem dar a divisdo internacional do trabalho provocando as
diferenciacdes espaciais e sendo fator de diversas analises, das quais daremos um
direcionamento favoravel a partir dos estudos de Lima (1994), Santos (2004),
Santos e Silveira (2006), estes ultimos, por sua vez, apontam uma organizagao

territorial a partir de trés momentos distintos e complementares.
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Assim, ao longo da historia da organizacdo do territorio brasileiro,
trés grandes momentos poderiam, grosso modo, ser identificados: os
meios “naturais”, os meios técnicos € 0 meio técnico-cientifico-
informacional. Por intermédio de suas técnicas diversas no tempo e
nos lugares, a sociedade foi construindo uma historia dos usos do
territorio nacional. (SANTOS; SILVEIRA, 2006, p. 27).

Nao vamos aqui discutir cada um deles, pois entendemos que para o
presente estudo, seja mais frutuoso, atentar as discussdes para o terceiro momento
que é o meio técnico-cientifico-informacional, pois toma como expressao viva o
momento de alargamentos da difusdo das técnicas mais modernas em especial as
ligadas a producgdo e organizacao do territério e vao culminar, em especial, a partir
do acréscimo de algumas varidveis como a informacgéo, por exemplo, na formacéo
de espacos diferenciados, mais modernos e formados por redes cada vez mais
imateriais. Mas, 0 novo meio geografico (técnico-cientifico-informacional)
permanece circunscrito a algumas areas. Ja& com a globalizacdo, informacédo e
financas passam a configurar a nova geografia, distinguindo os lugares, a presenca
Ou a escassez das novas variaveis-chave. Com 0 meio técnico-cientifico-
informacional, agravam-se as diferencas regionais e aumenta a importancia da
Regido Concentrada® com a hegemonia paulista, mas também a partir da
ocupacdo de areas periféricas com producdes modernas. (SANTOS; SILVEIRA,
2006).

Com relacédo ao meio técnico-cientifico-informacional, comeca praticamente
apos a segunda guerra mundial, e sua afirmacéo, incluindo os paises de terceiro
mundo, vai realmente dar-se nos anos de 1970. E a fase que R. Richta (1968)
chamou de periodo técnico-cientifico, e que se distingue dos anteriores pelo fato da
profunda interacdo da ciéncia e da técnica, a tal ponto que certos autores preferem
falar de tecnociencia para realcar a inseparabilidade atual dos dois conceitos e das
duas praticas. Essa unido entre técnica e ciéncia vai dar-se sob a égide do
mercado. E 0 mercado gracas a ciéncia e a técnica, torna-se um mercado global. A
idéia de ciéncia, a idéia de tecnologia e idéia de mercado global devem ser
encaradas conjuntamente. (SANTOS, 2004, p. 238).

° Essa denominacdo — Regido Concentrada — foi introduzida na literatura geogréafica com as
pesquisas dirigidas, no Rio de Janeiro, por Milton Santos e Ana Clara Torres Ribeiro (O conceito de
Regido Concentrada, 1979). Essa regido estaria constituida pelos Estados do Rio de Janeiro,
Espirito Santo, Minas Gerais, Sao Paulo, Parana, Santa Catarina e Rio Grande do Sul. (Santos e
Silveira, 2006, p. 27).
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Os objetos técnicos tendem a ser a0 mesmo tempo técnicos e
informacionais, ja que, gracas a extrema intencionalidade de sua producéo e de sua
localizacdo, eles ja surgem como informacao; e, na verdade, a energia principal de
seu funcionamento é também a informac&o. J4 hoje, quando nos referimos as
manifestacdes geograficas decorrentes dos novos progressos, ndo é mais de meio
técnico que se trata. Estamos diante da producdo de algo novo, a que estamos
chamando de meio técnico-cientifico-informacional. (SANTOS, 2004, p.238).

Algumas caracteristicas desse periodo vdo desde o desenvolvimento da
ciéncia das técnicas ou tecnologia; circulacdo do capital a escala mundial; aplicacao
da ciéncia ao processo produtivo; expansao e predominancia do trabalho intelectual
e aceleracédo da circulagéo de bens e pessoas. (LIMA, 1994, p. 25).

O que estamos tentando desenvolver é que nesse periodo, alinhado com os
objetivos do capital, este torna-se mais eficaz por meio das técnicas mais modernas
de producédo, mais fluidas e que sejam essas as condicfes de especializacdo das
firmas.

Ha uma dependéncia sem precedentes das tecnologias da informacao,
sobretudo as que garantam o controle e o poder fora das fabricas, a fluidez
necessaria para o periodo era um imperativo da informacdo e somente a ciéncia,
poderia ser um pressuposto dessa nova forma de produzir. E nesse contexto que o

capital se torna cada vez mais especializado.

[...] o trabalho intelectual toma uma importancia significativa na
organizacdo e dinamica da economia, da producdo e, por
conseguinte, do espaco geogréfico. Pela expanséo e predominio do
trabalho intelectual, a producdo passa a depender cada vez mais do
saber, o que conduz a especializacdo de areas produtivas onde se
elevam os investimentos de capital constante, amplia-se o setor
terciario, aumentam os fluxos de bens, informacdes e pessoas. Os
lugares que detém maior grau de conhecimento dispde da vantagem
comparativa de maior peso na atualidade: a pesquisa. (LIMA, 1994,
p. 25).

Toda essa vantagem comparativa se sustenta através da informagéo, esta
por sua vez pode garantir o dinamismo dos lugares condizentes com a atual

mundializacdo da producéo, da técnica e da economia Lima (1994).
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A informagdo é o vetor fundamental do processo social e o0s
territorios sao, desse modo, equipados para facilitar a sua circulagéo.
Os espacos assim requalificados atendem sobretudo aos interesses
dos atores hegemonicos da economia, da cultura e da politica e sédo
incorporados plenamente as novas correntes mundiais. O meio
técnico-cientifico-informacional é cara geogréfica da globalizagéo.
(SANTOS, 2004, p. 239).

Aqui cabe lembrar a simbologia do termo flexivel, todo territério assim
materializado e condizente com o atual processo de informacéo, pode responder
assim as qualificacbes dos novos espacos produtivos do capital, e sdo essas

caracteristicas que podem torna-la global.

Pelo fato de ser técnico-cientifico-informacional, o meio geografico
tende a ser universal. Mesmo onde se manifesta pontualmente, ele
assegura o funcionamento dos processos encadeados a que esta se
chamando de globalizacdo. A qualificagdo dos novos espacos
tendem a ser pelas suas capacidades de integrarem ao todo e a
capacidade de oferta de condicdes de especializacbes produtivas, e
como afirma Santos (2004) o todo e o novo adquirem formas
diferenciadas das existentes anteriormente: Como em todas as
épocas, o novo nao é difundido de maneira generalizada e total. Mas,
0s objetos técnicos-informacionais conhecem uma difusdo mais
generalizada e mais rapida do que as precedentes familias de
objetos, por outro lado, sua presenga, ainda que pontual, marca a
totalidade do espaco. E por isso que estamos considerando o espaco
geografico do mundo atual como um meio técnico-cientifico-
informacional. (SANTOS, 2004, p.240).

Quanto mais “tecnicamente” contemporaneos sao 0s objetos, mais eles se
subordinam as logicas globais. Agora, torna-se mais nitida a associacdo entre
objetos modernos e atores hegeménicos. Na realidade, ambos sdo os responsaveis
principais no atual processo de globalizacdo. (SANTOS, 2004. p. 240).

Como houve diante de tudo isso exposto o rompimento de um equilibrio,
uma ordem pré-existente cede lugar ao novo, seja do ponto de vista da quantidade,
qualidade, populacdo e emprego, capital utilizado, organizacdo (SANTOS, 2004, p.

240). Ocorre uma especializacdo produtiva ao qual esta subordinada a nova ordem:
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Como se produzem, cada vez mais, valores de troca, a
especializacdo nao tarda a ser seguida pela necessidade de mais
circulagdo. O papel desta, na transformacdo da producdo e do
espaco, torna-se fundamental. Uma de suas conseqiéncias €,
exatamente, o aprofundamento, das especializacbes produtivas,
tendentes a convocar, outra vez, mais circulacdo. Esse circulo
vicioso — ou virtuoso? — depende da fluidez das redes e da
flexibilidade dos regulamentos. As possibilidades, técnicas e
organizacionais, de transferir a distancia produtos e ordens, faz com
que essas especializacbes produtivas sejam solidarias no nivel
mundial. Alguns lugares tendem a tornar-se especializados, no
campo como na cidade, e essa especializacdo se deve mais as
condi¢cBes técnicas e sociais que aos recursos naturais. (SANTOS,
2004, p. 241).

Diante do exposto, e a partir dele, tem-se uma idéia do novo tipo de
reordenacao territorial que o atual momento vivido exige. Um novo espago,
carregado de informacao (setores comercial-industrial-pesquisa-servi¢os) altamente
desenvolvido, fluido (com fluxos de pessoas, bens e capital)), moderno (com
respostas e interacdes rapidas). E nessa vertente que passamos para 0 proximo

gue trata mais dessa questao.

2.3.3 Reordenamento Territorial

A partir desse ponto, € importante pensar o territdrio sob duas O6ticas: a) o
novo territério é pensado para a circulagéo, para a informagcédo e em especial para a
producao, sendo geridos sempre pelo e para o capital; b) o territorio usado é valido
pelo que ele pode oferecer, ndo apenas ganhar ou perder, de alguma forma ele se
insere na logica de acumulagéo, sendo todos pontos de redes, alguns sédo “nés”
outros, apenas “pontos”, o que vigorara é a sua “capacidade” de pensar e de agir,
nisto variando de intensidade, ou melhor, de densidades, de um para o outro.

Além da indicacéo do territorio e seu uso, também interessa o0 momento de
uso, pois a partir das marcas desse momento que os territérios terdo propenséo a

adquirir essas caracteristicas.
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Pois os usos sao diferentes nos diversos momentos histéricos. Cada
periodizacdo se caracteriza por extens@es diversas de formas de
uso, marcadas por manifestacbes particulares interligadas que
evoluem juntas e obedecem a principios gerais, como a historia
particular e a historia global, o comportamento do Estado e da nacéo
(ou nacdes) e, certamente, as feicGes regionais. (SANTOS;
SILVEIRA, 2006, p. 20).

E nesta oOtica, de territério usado e inserido ao meio técnico-cientifico-
informacional, que passamos a partir de agora a apresentar um reordenamento
territorial, podendo até falar em um movimento “natural’, desde que assimile esse
natural ao processo de reestruturacdo econdmica e produtiva e sob 0s novos signos
da informacéao, trabalhando no item anterior (2.4.2), dai a proposta, que, em épocas
atuais, é (e uma exigéncia) que os territorios passem a ser requalificados de acordo
com a sua dindmica. Dai dizermos que a configuracdo de territorio, a partir das
mudancas apresentadas com o novo regime flexivel de producéo, ganha contetudo
e imperativos que s6 podem ser concretizados a partir dos pressupostos abaixo

relacionados.

A unido entre ciéncia e técnica que, a partir dos anos 70, havia
transformado o territério brasileiro, revigora-se com 0s novos e
portentosos recursos da informacdo, a partir do periodo da
globalizacdo e sob a égide do mercado. E o mercado, gracas
exatamente a ciéncia, a técnica e a informacdo, torna-se um
mercado global. O territério ganha novos conteddos e impde
novos comportamentos, gracas as enormes possibilidades da
producdo e, sobretudo da circulacdo dos insumos, dos
produtos, do dinheiro, das idéias e informac¢des, das ordens e
dos homens. (SANTOS; SILVEIRA, 2006, p. 52-53, grifo nosso).

Essa l6gica ganha com a questdo do espaco moderno, onde:

A questdo da fluidez do espaco apresenta-se agora em outros
termos. Como a informagdo e as financas passam a ser dados
importantes, se ndo fundamentais, na arquitetura da vida social, o
espaco total de um pais, isto é, o0 seu territério enquanto suporte da
producdo em todas as suas instancias, equivale ao mercado. Desse
ponto de vista distinguem-se, no pais, areas onde a informacao e as
financas tém maior ou menor influéncia, da mesma maneira que
antes a questdo se colocava quanto aos produtos e a mao-de-obra.
Embora as estatisticas por elas mesmas ndo o digam, definem-se
agora densidades diferentes, novos usos e uma nova escassez.
(SANTOS; SILVEIRA, 2006, p. 53).
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Passa-se entdo a assistir nos Ultimos 30 anos, de forma mais intensa,

mudancas nos territérios:

O territério conhece grandes mudancas em funcdo de acréscimos
técnicos que renovam a sua materialidade, como resultado e
condi¢cdo, ao mesmo tempo, dos processos econdémicos e sociais em
curso. Destacamos, aqui, as infra-estruturas de irrigacdo e as
barragens, os portos e aeroportos, as ferrovias, rodovias e hidrovias,
as instalagdes ligadas a energia elétrica, refinarias e dutos, as bases
materiais das telecomunicacdes, além de semoventes e insumos ao
solo. (SANTOS; SILVEIRA, 2006, p. 55).

E a informac&o, enquanto técnica, e as a¢des que dela s&o resultado e
condicdo que nos interessam, mas ndo sem sua fundamentacdo e sua
materializacdo no territdrio, seus agentes e indutores também nos dao
caracteristicas basilares de entendimento:

O territério € usado a partir de seus acréscimos de ciéncia e técnica, e tais
caracteristicas o definem como um novo meio geografico. Tanto sua constituicao
como seu uso exigem, todavia, parcelas volumosas de informacdo que se
distribuem segundo métricas diversas. A natureza dessa informacgéo e sua presenca
desigual entre as pessoas e o0s lugares tampouco é alheia a esses conteldos
cientifico-técnicos. Estariamos autorizados, por isso, a entender a informagédo como
um recurso, com areas de abundancia e areas de caréncia. (SANTOS e SILVEIRA,
2006, p. 93).

Mas quem define isso e a forma de mensurar? Dai partimos para as
analises a partir dos agentes atuantes e as consequéncias da informacdo como
recurso, ora, sabemos que 0s recursos podem, nesse caso, ser “fabricados” num
dado territério, ou melhor, implantados. Haveria, assim, diversas existéncias
paralelas: um territério bem-informado, um territério pouco informado e um namero
infinito de situagBes intermediarias. Dai a necessidade de compreender as
qualidades da informacéo, reconhecer seus produtores e possuidores, decifrar 0s
seus usos. Banal ou secreta, de abrangéncia global ou local, verticalizada por ser
tributaria de técnicas como os satélites ou horizontal por ser construida na co-
presenca: eis sua qualidade. Mas, sdo o0s seus produtores e possuidores —
empresas, Estado, sociedade — que vao decidir o seus usos. Cabe, entdo,

considerar a relacdo entre duas potencialidades: a do conhecimento técnico e a da
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acao, isto é, a politica, mediante os usos da informacao, ora voltada para a busca
de maior lucro, ora para a defesa da soberania, para a conserva¢ao dos recursos
naturais etc. (SANTOS; SILVEIRA, 2006, p. 93-94).

Nesse atual momento, dadas as especificidades técnicas, os territorios
passam a adquirir graus de especializacdo cada vez maiores, eles passam a ser
reconhecidos regional-nacional e até internacionalmente, tamanha a sua
especializacdo e sua capacidade de dar respostas rapidas (carregadas de
informacgao) aos agentes articulados com ele.

A especializagdo dos lugares, que é também uma manifestacdo da
divisdo territorial do trabalho, exige a producdo e a circulacdo de
torrentes de informacéo, que ao mesmo tempo a retroalimentam. Por
isso a informacdo constitui uma nova forma de trabalho, € um
fundamento do trabalho contemporaneo e também um dado
relevante da divisdo social e territorial do trabalho. Ha hoje uma
informacéo globalmente organizada, que se constréi e se difunde
com instrumentos de trabalho especificos, isto €, sistemas técnicos
sofisticados, exigentes de informacdo e produtores de informacéo
sobre o territério. (SANTOS; SILVEIRA, 2006, p. 95).

Alguns agentes promotores, subordinados a légica do capital, se articulam e
engendram entre si, posicfes e acbes a frente de determinado territério, com o
interesse de munir atrativamente aquele espaco, fazem isso, muitas vezes por
acOes diretas, com o financiamento do préprio capital ou se utilizam de outros
atores, em especial, o Estado, para que artificialize as condi¢Oes ideais de
reproducao, principalmente com relagéo aos sistemas de engenharia, estes que por
sua vez, abrem possibilidades inUmeras para os espac¢os produtivos.

Uma diferenciacdo marcante desse periodo com o0s anteriores, sdo que
estes sistemas, dispendiosos de capital pelo Estado, que nesse momento se faz
presente, sdo sistemas articuladores, ndo apenas locais, mas se pensam em
sistemas unificados a nivel local, regional, nacional e internacional, sejam materiais
ou imateriais, esses novos sistemas tendem a fortalecer as redes e os fluxos,
permeando as redes de poder e controle a distancia dos pontos fisicos produtivos,
Otica extremamente utilizada pelo capital e que engendram novo reordenamento
territorial, a partir desses novos sistemas de engenharia, ainda que articulados
esses espacos obedecem a uma légica diferenciada nos territérios, de densidades

diferentes.
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Nos dias de hoje, os sistemas de engenharia sdo projetados e
construidos em forma integrada, na intencdo de promover a
convergéncia de certos agentes e de certas regides. Esses grandes
sistemas técnicos fornecem as condi¢cdes para que outras técnicas
funcionem. (SANTOS; SILVEIRA, 2006, p. 101).

Quando esses sistemas de engenharia avancam, recriam outras condicdes
internas ao processo, 0 que leva a difusdo dos capitais fixos e constantes e a
circulacdo veloz dos capitais especulativos. O uso do territério € marcado de um
lado, por uma maior fluidez, com menos friccdes e rugosidades e, de outro, pela
fixidez, dada por objetos macicos e grandes também pelos microobjetos da
eletrénica e da informatica, cujas localizacdes devem ser adequadas e precisas. A
expansao desse meio técnico-cientifico-informacional é seletiva, com o reforco de
algumas regides e o enfraquecimento relativo de outras. (SANTOS; SILVEIRA,
2006, p. 53).

Nessas mesmas condicbes mencionadas como reforco e enfraquecimento
relativo, as condicdes gerais de producdo, podem e muitas vezes, sdo estimuladas
por agentes locais que se inserem na légica, querendo obter com isso, aumentar o

ambiente ideal de reproducéo e as vantagens advindas desse ambiente.

As elites dirigentes locais podem, por exemplo, implementar as
estratégias do controle do controle da mao-de-obra local, de melhoria
de habilidades, de fornecimento de infra-estrutura, de politica fiscal,
de regulamentacdo estatal etc., a fim de atrair o desenvolvimento
para o seu espaco particular. (HARVEY, 2004, p. 266).

Dentre essas estratégias, podem ser colocadas as acdes relacionadas ao
fornecimento de infra-estrutura, de politica fiscal, controle de mao-de-obra, entre
outras acdes, enfatizando, tornando esses territérios mais atraentes para o capital
Harvey (2004).

Ainda sobre a diferenciacdo espacial, podemos entender, como
mencionado anteriormente, ainda que se apresentem em densidades singulares, 0s

territrios se articulam e formam um conjunto, ainda que desigual.
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A cada momento, cada lugar recebe determinados vetores e deixa de
acolher muitos outros. E assim que se forma e mantém sua
individualidade. O movimento do espaco € resultante deste
movimento dos lugares. Visto pela 6tica do espago como um todo,
esses lugares, é discreto, heterogéneo e conjunto, “desigual e
combinado”. (SANTOS, 2004, p. 133).

Todo esse movimento de articulagc&o, diferenciacdo e especializagéo, torna
o territério mais dindmico e fluido justamente por apresentar as condic¢des ideais, é
nesse movimento que sua participacdo sera mais intensa ou nao, e € a participacao
desses que podem explicar a dinAmica e hierarquizacdo dos lugares. A definicdo e
a utilizacdo dos circuitos espaciais de produgcdo vém justamente nessa otica de uso
e participacao dos territorios.

Mas para entender o funcionamento do territério é preciso captar o
movimento, dai a proposta de abordagem que leva em conta os
circuitos espaciais de producdo. Estes séo definidos pela circulagéo
de bens e produtos e, por isso, oferecem uma visdo dinamica,
apontando a maneira como o0s fluxos perpassam o territério.
(SANTOS; SILVEIRA, 2006, p. 143-144).

Nesse movimento de participacdo e uso do territorio, é possivel tracar a
forma e o conteddo que o mesmo contém, e relacionar os agentes atuantes e sua
articulacdo. No periodo atual, esse movimento é comandado sobretudo por fluxos
ndo obrigatoriamente materiais, isto €, capitais, informacdes, mensagens, ordens.
Essa € a inteligéncia do capital, reunindo o que o processo direto da producgdo havia
separado em diversas empresas e lugares, mediante o aparecimento de
verdadeiros circulos de cooperacédo. Circuitos espaciais de producédo e circulos de
cooperacado mostram o uso diferenciado de cada territério por parte das empresas,
das instituicdes, dos individuos e permitem compreender a hierarquia dos lugares
desde a escala regional até a mundial. (SANTOS; SILVEIRA, 2006, p. 143-144).

Deste “novo” ambiente, emergem estratégias, praticas diferenciadas, porém
“coerentes” com a fase atual do capital, dentre uma das facetas e uma das formas
mais especializadas que os espacos produtivos podem criar ou moldar, estéo, os
Tecnopolos, novos espacos que reproduzem com intensa fluidez as informacdes e
uma das formas mais modernas do periodo atual, também uma das mais

distorcidas, dado sua génese e motivacao diferenciada quando da sua criagéo.
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A definicdo do termo tecnopolo, ndo é tarefa facil, ainda que, quase sempre
nos remeta aos pressupostos de um polo moderno de tecnologias, e sempre
articulado com novos espacos da producdo, mas ndo é apenas isso, sua forma e
funcdo, é que vao definir o quanto de tecnopolo temos nos territérios e a quem
servem e com que intensidade.

E preciso cautela para ndo evocar essa terminologia a todos os centros
modernos de producédo do pais, € preciso um estudo minucioso das caracteristicas
territoriais a qual estamos articulando essa forma.

E nessa conjuntura de criacdo, definicdo e organizacéo de tecnopolos que
propomos este estudo especifico no capitulo 3 - As condicbes gerais dos
Tecnopolos e a dindmica territorial de Londrina, que vai contar ainda com as
andlises especificas e suas condi¢cdes gerais técnicas da dinamica territorial de
Londrina, PR., para que possamos articular a terminologia (forma e funcdo) com

este territorio.
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3 AS CONDICOES GERAIS DOS TECNOPOLOS E A DINAMICA TERRITORIAL
DE LONDRINA

Neste capitulo, como objetivo principal procura-se analisar a génese e o
contexto dos Tecnopolos (item 3.1), o fenébmeno de tecnopolizacdo no mundo (item
3.2) e no Brasil (item 3.3), em especial, neste ultimo caso, analisar a forma que
estes se apresentam, a participacdo dos agentes indutores desse movimento e a
funcdo que adquirem nos territérios..

Parte-se inicialmente, estreitar as relagdes do contexto amplo das
mudancas (cap.2) e que estas, articuladamente, implantaram-se em novas formas
produtivas e de uma nova organizacao dos territorios, apontando ser este um dos
pressupostos dessa fase atual, cujas estratégias dessas novas formas de produzir,
estariam alinhavadas no seio do periodo técnico-cientifico-informacional, e umas
das formas de se conseguir essa dinamica seria através de investimentos em
ciéncia e tecnologia, de modo que estes garantissem o retorno dos investimentos
aplicados, a reducdo de custos, o aumento de produtividade e na escolha de
territdrios que déem condi¢des para tais formas.

Convém ainda esclarecer e contextualizar, a transicdo e emergéncia do
sistema de acumulagdo flexivel, e as profundas alteracbes nas novas
territorializagcdes produtivas, essa nova reorganizagdo passa a Sser como uma
exigéncia da dinamica econdmica. Consequentemente, exigia-se também ora
flexibilizacdes nos processos produtivos e alteracdo do ciclo do produto com uma
diversificagao nunca vista, ora de alteracdes das condicdes de trabalho.

Passa-se a uma fase de percepcdo que a desintegracdo e o desmonte
parcial de etapas do processo poderiam ser espacialmente dispostas de modo que
novos interesses se lapidassem para um aumento da geracdo da mais-valia, sendo
esta possibilidade de localizagdo favorecida pela comunicagdo eficaz que
corporagbes, empresas, fornecedores poderiam manter com o0 mercado
consumidor, entre eles e com as logicas globais.

Este pequeno resumo desse reordenamento territorial, necessitava de
alguns ingredientes a mais, que pudessem conceber este novo meio, novas
técnicas de producédo e de comunicacfes modernas. Aponta-se para isso 0s ganhos
de rapidez dos fluxos de capitais, de pessoas, de mercadorias, de tomadas de

decisoes, etc.
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No ambito externo, um novo pacto colonial estava sendo exigido, ao passo
qgue no interno, o desenvolvimento, que marcadamente apresentava concentracdes
e desigualdades, se exacerbava com um mosaico de territorios diferenciados e
diferenciaveis, subordinados e subordinando.

Nesta nova fase, claramente ocorre a incorporacdo0 de novos recursos
tecnolégicos e informacionais nas linhas produtivas, além também das
possibilidades de agregar, incorporar e transformar as relagées de producgao entre
0s atores, ndo apenas relagdes, mas também a comunicacdo e a gestao da fabrica
e sua articulagdo com o mundo, também comunicacao e informacdo em uma escala
mais ampla de diferentes segmentos dos setores produtivos, produtores,
consumidores.

Nessa teia de articulagbes e de efeitos em cadeia, a organizacdo do Estado
passa a operar mais fortemente nos interesses e ampliagcdo da reproducédo do
capital, também os investimentos sociais possuiam um viés de reproducdo do

capital e implicavam nas mudangas espaciais.

3.1 GENESE, CARACTERISTICAS E O CONTEXTO DOS TECNOPOLOS

N&o é facil definir tecnopolo. O termo aparece regularmente na literatura do
final dos anos de 1970. Demonstra imagem poderosa, quase mitica, de
modernidade econdmica e social, o tecnopolo nao constitui um conjunto
homogéneo que se tendencia pelo mesmo modelo. (BENKO,1998, p. 153)

Segundo Datar (1988), Tecnopolo é:

[...] a reunido num mesmo lugar de actividades de alta tecnologia,
centros de investigacdo, empresas, universidades, assim como
organismos financeiros que, facilitando os contactos entre estes
agentes, produzem um efeito de sinergia donde podem surgir novas
idéias, inovacdes técnicas e a criacdo de empresas..

Lima (1990) j& busca esclarecer o conceito de Parques tecnolégicos como

sendo:
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[...]Jiniciativas planejadas que visam criar condi¢cdes favoraveis para
gue as tecnologias desenvolvidas nas Universidades e institutos de
Pesquisa & Desenvolvimento (P & D) sejam transferidas para o setor
de producdo, via pesquisadores que criam ou participam de
empresas com 0 emprego das tecnologias geradas.

Expande ainda mais sua definicdo como:

uma aglomeracdo de empresas de alta tecnologia ou parques
tecnoldgicos esponténeos naturais de surgimento espontaneo, numa
determinada area geogréafica, um conjunto de empresas que se
caracteriza pelo fato de serem criadas por equipe de pesquisadores
gue, ao participaram de atividades de P & D em universidades e
institutos de pesquisa, absorvem e dominam novas tecnologias, bem
como percebem a existéncia de mercado para novos produtos ou
servigos que utilizardo aquelas tecnologias.

Lima (1994) também coloca dois outros conceitos, muito em voga ha
Franca que expressam o modelo europeu que € o tecnopolo e a tecnépole.

O tecnopolo refere-se a uma zona organizada com laboratérios, centro de
convencdes, completa infra-estrutura, para acolher industria de alta tecnologia. E o
que, em inglés, denomina-se, também science park. Com denominac¢des variadas
(parques cientificos, centros de inovagdes, polos tecnoldgicos, tecnopolos, entre
outros) chegam a caracterizar a cidade que o hospeda, como tecnopodle. Os termos
mais usuais de definir esse novo tipo de espaco € tecnopolo (LIMA, 1994).
Tecnopolo expressa um “espaco bem delimitado com interesse de criar condicfes
Otimas para favorecer pesquisa” (Dezert, 1992).

Outra definicdo de tecnopolo encontrada na literatura € a de Benko (1991)
que o define como “um agrupamento de organiza¢cdes de pesquisas e negocios que
se ligam ao desenvolvimento cientifico englobando um processo de conjunto, da
etapa do laboratorio até o da fabricacédo e da comercializacdo do produto”.

Ja o termo Tecndpole, por sua vez, se refere a “uma zona de atividade
econbmica dotada da presenca de universidades, de institutos de pesquisa, de
unidades industriais e terciarias, cujo territério € ampliado ao conjunto de servicos
urbanos da metropole” (COUVIDAT; GIUSTI, 1991).

Ja a IASP (International Association of Science Parks) define Parques

Tecnoldgicos como:



a7

A Science Park is an organisation managed by specialised
professionals, whose main aim is to increase the wealth of its
community by promoting the culture of innovation and the
competitiveness of its associated businesses and knowledge-based
institutions.To enable these goals to be met, a Science Park
stimulates and manages the flow of knowledge and technology
amongst universities, R&D institutions, companies and markets; it
facilitates the creation and growth of innovation-based companies
through incubation and spin-off processes; and provides other value-
added services together with high quality space and facilities. (IASP
International Board, 6 February 2002).

E que ainda assinalam trés geracfes de parques tecnoldgicos:

a)

b)

Parques de 12 Geracdo — Parques Pioneiros - Criados de forma
espontanea/natural, para promover o apoio a criacdo de EBTSs -
Empresas de Base Tecnoldgica e a interagdo com universidades
fortes e dindmicas. Neste tipo de parque é possivel identificar
claramente as condigcbes favoraveis a inovacdo e ao
desenvolvimento empresarial tais como: cultura empreendedora,
disponibilidade de recursos humanos e financeiros, infra-
estrutura de qualidade, etc. De modo geral, tiveram apoio e/ou
investimento estatal significativo e alcancaram alto grau de
relevancia estratégica para o pais e/ou regido. As iniciativas dos
parques pioneiros, ou de 12 geracdo, permitiram que
nacOes/regidbes pudessem assumir uma posicdo competitiva
privilegiada no desenvolvimento tecnolégico mundial. Um caso
classico de Parque Pioneiro € o Stanford Research Park, do qual
se originou a regiao inovadora conhecida como Silicon Valley.

Parques de 22 Geragdo — Parques Seguidores - Criados de
forma planejada, formal e estruturada, para “seguir’ 0s passos
de uma “tendéncia de sucesso” estabelecida a partir dos
Parques Pioneiros. Quase sempre tiveram apoio e suporte
sistematico estatal (nacional, regional ou local) e visavam,
essencialmente, promover o0 processo de interacdo
universidade-empresa e estimular um processo de “valorizagéo”
(financeira ou institucional) de areas fisicas ligadas ao campus

de universidades criando espacos para implantacdo de
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empresas inovadoras no contexto de uma determinada regiao
com pretensdo de se tornar um polo tecnoldgico e empresarial.
Em geral, os resultados desta “geracdo” de parques
tecnoldgicos sdo modestos, restringindo-se a impactos locais ou
regionais. Este tipo de PQT constituiu um verdadeiro “boom” que
se espalhou por universidades e pélos tecnolégicos de paises
desenvolvidos da América do Norte e Europa, ao longo das
décadas de 1970 a 1990.

c) Parques de 32 Geracdo — Parques Estruturantes - Este tipo de
Parque acumulou as experiéncias dos parques de 12 e 22
geracdo e esta fortemente associado ao processo de
desenvolvimento econbémico e tecnolégico de paises
emergentes. Criados como fruto de uma politica regional ou
nacional e orientados para promover um processo de
desenvolvimento sécio-econdmico extremamente impactante os
Parques Estruturantes contaram com forte investimento estatal e
sdo extremamente orientados para o mercado globalizado. Em
geral, estdo integrados a outras politicas e estratégias de
desenvolvimento urbano, regional e ambiental. Este tipo de
parque é influenciado por fatores contemporaneos, tais como:
facilidade de acesso ao conhecimento, formacéo de clusters de
inovacdo, ganhos de escala motivados pela especializagao,
vantagens competitivas motivadas pela diversificacdo e
necessidade de velocidade de desenvolvimento motivada pela
globalizacdo. Exemplos de Parques Estruturantes podem ser
facilmente identificados em paises como Coréia, Taiwan,

Cingapura, entre outros.

Um absorcéo dessas ideias leva a uma linha de trabalho que bem se aplica
no trabalho: Parques tecnoldgicos: "iniciativas planejadas que visam criar condicdes
favoraveis para que as tecnologias desenvolvidas nas Universidades e institutos de
Pesquisa & Desenvolvimento (P & D) sejam transferidas para o setor de producéo,
via pesquisadores que criam ou participam de empresas com o emprego das

tecnologias geradas".
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Como ainda ndo ha uma tipologia adequada e ocorre uma grande variedade

desses centros, mister se faz que haja uma especificacdo de suas caracteristicas

basicas, quando ndo se enquadrar nos padrbées aqui especificados.

Os péblos podem ser de trés tipos, como detalhado em Medeiros (1989).

Essa classificacdo depende dos projetos de inovagcdo tecnolégica que sé&o

executados, quais sejam:

a)

b)

Polo tecnoldgico tipo 1 — inexiste uma estrutura organizacional
formal. Os projetos de inovacgéo tecnoldgica sdo definidos pelos
trés parceiros a partir de planejamentos conjuntos. Exemplos
Sao Jose dos Campos (SP) e Santa Rita do Sapucai (MG).

Pdlo tecnoldgico tipo 2 — existe uma estrutura organizacional
formal, usualmente na forma de uma fundacdo ou sociedade
civil sem fins lucrativos. O objetivo € agregar os esforcos e
coordenar as acdes dos parceiros envolvidos no processo de
inovacgao tecnologica. Essa estrutura pode ser definida em fase
posterior, depois das capacitacdes locais estarem maduras.
Exemplos: Sao Carlos, Curitiba e Campina Grande.

Polo tecnoldgico tipo 3 — parque tecnologico — além da estrutura
organizacional formal, existem prédios e/ou terrenos situados
proximos as instituicbes de ensino e pesquisa e destinados a
abrigar projetos ou empresas de base tecnoldgica. E facilitada a
migracdo do professor ou pesquisador para a indastria, sendo
gue o mesmo pode continnuar a usufruir do ambiente e das
instalagcbes da universidade ou dos institutos de pesquisa.
Existem equipamentos e laboratérios de uso comum para as
varias empresas. Este tipo de polo é tradicionalmente chamado
de parque tecnoldgico ou science park e, usualmente, abriga
uma incubadora de empresas ou projetos, exemplos:

Florianopolis e Rio de Janeiro.

Segundo Lima (1994, p. 25) com denominacfes variadas (parques

cientificos, centros de inovacdes, polos tecnoldgicos, tecnopolos, entre outros)

chegam a caracterizar a cidade que o hospeda como tecnépole, termos mais usuais

contidos na literatura para designar esse novo tipo de espaco.
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Para Benko (1991, p. 11):

Operacionalmente, € um agrupamento de organizacdes de pesquisas
e negocios que se ligam ao desenvolvimento cientifico englobando
um processo de conjunto, do laboratério até o da fabricacdo e da

7

comercializacdo do produto. Fisicamente é um conjunto de
empresas-escritorios, laboratérios e unidades de fabricacdo -
estruturado num ambiente de qualidade.

Lima (1994, p. 25) completa a fala de Benko. Assim, essa conceituagcao
demarca o modelo science park ou parque cientifico, implantado num campus
universitario proximo dele, comum nos Estados Unidos e na Gra-Bretanha. (LIMA,
1994, p.25).

Para Lima (1994) é preciso, nesse emaranhado de definicdes, algumas
caracteristicas comuns ou préximas disto. Destacam-se:

a. E uma marca destacavel a presenca de institutos, de laboratorios
de pesuigsas bésicas destinados ao sistema produtivo industrial.
Haver um elevado grau de integracdo é comum entre esses
laboratérios e industrias, a fim de colaborarem na criacdo de
produtos novos. Por isso, 0s tecnopolos, em esséncia centram-se
nas atividades de alta tecnologia.

b. Para a formacao da forca-de-trabalho qualificada, universidades
competentes e escolas de formacdo de técnicos de nivel
intermediario estdo instaladas préximos as empresas. Desse
modo, complementam as necessidades da divisdo técnica do
trabalho para melhor aplicacdo dos resultados das pesquisas
basicas dirigidas para a inovacao.

c. Torna-se primordial a um parque tecnoldgico a presenca de um
sistema de telecomunicagéo, capaz de atender, com rapidez e
eficiéncia, as trocas de informagcbes com o mundo, de estocar
dados e de renova-los. Esse sistema torna-se o coracdo das
atividades do tecnopolo, a fim de manté-lo capacitado a fornecer,
com seguranca e rapidez, as mais variadas informacfes as
empresas, além de ter contatos permanentes com o mundo. Por

outro lado, o tecnopolo € um lugar de eventos, de banco de
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dados, enfim, um centro de alto poder.

d. Presenca de alguns grandes grupos industriais, com determinada
forca politica e militar. Esse carater do parque |he abre a
possibilidade de mando politico, fundamental & sua sobrevivéncia
e importancia. Isto € marcante no caso brasileiro de S&o José
dos Campos, SP.

e. Boas instalacdes de servicos, completos e dinamicos, capazes
de atender as funcbes empresariais modernas. Nesse caso,
requer, em primeiro lugar, um amplo setor de instituicdes
financeiras bem equipadas e eficazes, publicas e privadas;
setores de pequenas e médias empresas - PME -
independentes ou subcontratantes das demais empresas
presentes, a fim de atender a diferentes demandas: como
atividades de engenharia, de marketing, de publicidade e tantos
outros ramos do setor terciario moderno.

f. Para manter a dinamica local, ndo apenas das atividades
produtivas, mas também da difusdo das idéias, surgem
associacfes e o6rgdos que congregam os atores ligados ao

suporte da inteligéncia do tecnopdlo: engenheiros, técnicos, etc.

A territorializacdo dos tecnopolos vai se dar a partir da presenca de
algumas caracteristicas que vao desde o desenvolvimento da ciéncia das técnicas
ou tecnologia; circulacdo do capital a escala mundial; aplicacdo da ciéncia ao
processo produtivo; expanséo e predominancia do trabalho intelectual e aceleragéo
da circulacao de bens e pessoas.

Ha uma dependéncia sem precedentes das tecnologias da informacéo,
sobretudo as que garantem o controle e o poder fora das fabricas, a fluidez
necessaria para o periodo era um imperativo da informacdo e somente a ciéncia,
poderia ser um pressuposto dessa nova forma de produzir. E nesse que ha a
territorializacdo dos tecnopolos

As primeiras experiéncias no mundo nasceram fora do planejamento
especifico do Estado ou de corporacbes. Respondendo a necessidades
estratégicas e militares dos Estados Unidos, centros de pesquisa na Califérnia,

respaldados por elevadas verbas do Departamento do Estado, ofereceram
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condicBes para a implementacdo de empresas de alta tecnologia na area da
eletrénica. A medida que novos bens eram criados ou novos processos utilizados
nas linhas de producédo, ampliava-se a divisdo técnica e social do trabalho e o
mercado de trabalho local, alimentando a expansédo do centro industrial. Pouco a
pouco, robustecia-se o complexo industrial com a formac&o de inUmeras pequenas
e médias empresas (PMESs) e a atracdo de grandes grupos, propiciando o aumento
da aglomeracdo e as consequentes interelagbes com outros espacos do mundo.
Além do mais, nessas aglomeracbes nascentes e crescentes se alocavam
compensadores contatos publicos (DATAR, 1990)

O tema é tdo amplo, quanto suas definicées, além da discusséo realizada,
importante ndo trazer modelos prontos de outros paises, e nem de mesmo de
outras regides do Brasil, pois isso implicaria de antem&o em erros. Por isso
refinando essa pesquisa, ndo se quer dizer que em Londrina existe ou nao
tecnopolo

Segundo Dreulle e Jalabert citado por Lima (1994), existem algumas
caracteristicas entre eles:

a. Aproveitando a presenca de Universidade, cria-se seu proprio
parque tecnol6gico, com auxilio do poder publico e/ou privado,
sociedades mistas, coletividades locais e regionais, como ja
ocorre em varias regides da Franca e do Brasil. Desse modo,
parte-se para a construcdo de um espaco seletivo que
assegure bom funcionamento do conjunto das atividades
produtivas.

b. A acdo dos poderes locais para equipar com infra-estrutura
algumas areas que oferecam condi¢des para o crescimento do
parque a ser instalado, dentro dos parametros de um
tecnopolo. Objetiva-se, assim, criar recursos potenciais

capazes de gerar sinergia e atrair novos investimentos.

Lima, (1994) continua e reforca ao dizer que os tecnopolos sao “ilhas” de
exceléncia do sistema produtivo moderno, em que se procura combinar a
emergéncia do conhecimento com 0os meios de producdo”. E a medida em que elas
se desenvolvem, qualitativamente, ou que o mundo lhes exige melhores condicGes

de producédo, os tecnopolos se sofisticam com equipamentos que ampliam seu
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poder de influéncia, na regido ou no mundo.

Trazer a discusséo os diferentes conceitos e caracteristicas dos Tecnopolos
se mostra importante, no entanto, ainda mais necessério € articular esse fenémeno
com os demais eventos e a organizacdo do territério, além de analisar a forma e
funcdo que tomam esses tecnopolos tidos como a “nova” forma de produzir. Ainda
que tome formatos diferenciados nos territorios, esses estédo relacionados com o
meio técnico-cientifico-informacional, acrescido de todos os inter-relacionamentos
que podemos fazer com o sistema de acumulacdo flexivel e consequentemente
com as acdes dos agentes desse periodo.

A ressurgéncia de aglomerados das unidades produtivas marca-se por
novas mediacfes; absorcdo de inovagdes tecnoldgicas como processo interno de
mudanca da estrutura de producdo. O ponto de sustentacdo das novas
necessidades da producéo néo se restringe aos fatores tradicionais de localizacéo.
Agora, exige-se um ambiente envolto em conhecimento técnico e cientifico, capaz
de impulsionar a mecanica que se emperrara na continua crise do sistema, a partir
dos anos de 1970. A insercédo do capital nesse terreno de fértil criatividade se faz
pela cooperacdo contratual entre pesquisa e formacao/governo/empresas. (LIMA,
1994, p.15).

E ainda, com as novas praticas, implanta-se novo tipo de meio técnico-
cientifico-informacional: os tecnopolos. Inicialmente, nos paises desenvolvidos,
onde estavam pré-estabelecidas as melhores condi¢cdes necessarias, sequenciadas
por outros paises dos demais continentes, onde se faz com elevados esforcos de
investimento. Decorrentes das diferentes realidades nacionais e regionais, 0S
tecnopolos revelam-se com modelos variados, ora como ndcleos de promocao de
inovacdes, com os distritos industriais de alta tecnologia (science parks), ora como
globalizadora da vida urbana, com as cidades cientificas ou tecnépoles.

De um modo ou de outro, os tecnopolos simbolizam a revolucado tecnoldgica
moderna e a reestruturacdo das forgas produtivas atuais, ainda em marcha. (LIMA,
1994, p.15).

E preciso deixar claro inicialmente na discussdo, um ponto que sera melhor
trabalhado referente as questdes de implantacdo dos Tecnopolos, como formas
espaciais e modernas de se produzir na atualidade, relembrando que essa pratica
s6 o € em virtude da forma e funcdo que a mesma encontra nos territoérios e que

esses atuam em diferentes escalas de participacdo de mercado, ocorrendo a
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inclusé@o de territérios e exclusdo de outros, no caso da inclusdo, o que vemos é a
sobreposicao ou a utilizacdo de bases ja presentes naquele territorio.

Analisamos as condigbes amplas que deram sustentacédo a formacgao e
implantacdo de tecnopolos, mas é preciso conhecer as particularidades que séo

diferenciadas, em ambito interno. Dai a proposicédo de que:

O trabalho intelectual toma uma importancia significativa na
organizacdo e dindmica da economia, da producdo e, por
conseguinte, do espaco geogréfico. Pela expansao e predominio do
trabalho intelectual, a producdo passa a depender cada vez mais do
saber, 0 que conduz a especializacao de areas produtivas onde se
elevam os investimentos de capital constante, amplia-se o setor
terciario, aumentam os fluxos de bens, informa¢cdes e pessoas. Os
lugares que detém maior grau de conhecimento dispdem da
vantagem comparativa de maior peso na atualidade: a pesquisa.
(LIMA, 1994, p. 25).

E onde:

Dentre os lugares privilegiados, estdo aqueles que respondem as
necessidades do momento, a partir de duas possibilidades de
integracdo ao sistema de inovagBes com o0 uso de equipamentos
tecnoldgicos e cientificos modernos: alto nivel de capacitacdo do
trabalho e forte interacdo entre os elementos do espaco. (LIMA,
1994, p. 25).

Ha que se pensar que o0s tecnopolos em paises que estdo em
desenvolvimento, atuam como se estivesse na l6gica mundial, s6 que internamente,
as empresas desses centros acabam subjugando as proprias empresas de outras
regides do mesmo pais, regides estas que diferentes da primeira, ndo sdo dotadas
de caracteristicas técnicas que déem condi¢cdes para tal desenvolvimento de
tecnologias.

Outras questdes importantes a se levar em consideracdo com relacdo a
organizacao do territério sao:

a. Agentes indutores
- Estado
- Empresas (englobando o capital de risco e outros fatores)

- Universidades, centros de pesquisa
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b.  Construcdo do ambiente inovador
a) Parques tecnoldgicos
b) Incubadoras
c) Arranjos locais e desenvolvimento enddgeno
d) Condicbes gerais de producdo locais (histérico de
atividades do centro, as bases)
0 setor industrial forte — tendéncia forte de ciencia
na produgéao
o setor comercial forte — tendéncia forte de ciéncia
nas relacdes de servicos e prestadores
o setor primério forte — tendéncia a atuagdo na

agricultura com pesquisas

Antes de entrar na materializacdo dos tecnopolos é preciso articular o

capital humano e o territorio ‘ideal’ para um tecnopolo.

3.2 CONDICOES GERAIS DE UM TECNOPOLO

Uma vez definida a génese e a conceituacéo da tematica, faz-se necessario
abordar outras questdes-chave para se entender a articulagéo e a formacao de um
tecnopolo, e, ainda que apresente um contexto de caso para caso, suas
caracteristicas basicas |lhe sdo comuns. Para tanto elencamos neste item o0s
agentes articuladores dos tecnopdlos: O Estado, as Empresas e as Universidades e
Centros de Pesquisa. Evidente que esses articuladores serdo abordados a partir da
sua importancia para a tematica, claro também que suas funcbes servem para
constituir bases de outras andlises. Preciso se faz também que o tratamento destes
pontos serdo melhor tratados exemplificados quando nos apontamentos acerca da
territorializacdo desse fendbmeno, haja vista, as particularidades e especificidades

que apresentam quanto as suas formas nos territorios.

3.2.1 O Estado no Contexto Tecnopolitano

Cabe aqui inicialmente, uma nota sobre este Estado que estamos

considerando como chave na articulacdo de formacao e producdo de um tecnopolo,
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bastante atuante e em nenhum momento € um ‘minimo’, ao contréario disso, é forte,
potente e articulador de interesses. Ainda que pareca uma incoeréncia do periodo
toyotista estarmos dando tanta énfase na presenca estatal, esta vertente se
mantém muito presente agora na criacdo e manutencao das condi¢cfes ideais aos
diversos interesses econdmicos que se colocam, essa € a “mao invisivel” que esses
interesses nao dispensam em momento algum, ao contrario, contam com ela. Dai a
importancia do Estado nesse contexto, e tdo importante nessa fase, em especial na
articulacdo e acdes especificas que somente ele pode realizar. E é no contexto
tecnopolitano que este viés do Estado torna-se indispensavel.

Objetiva-se neste ponto demonstrar que o Estado, € parceiro fundamental
na articulagdo e génese de um tecnopolo, pois se apresenta como regulador,
investidor e estimulador de condi¢cdes que déem subsidios para acdes diretas ou
indiretas dele mesmo em diferentes escalas, das acdes das empresas (validas para
todos os formatos e tamanhos), e das universidades e centros de pesquisa.

Enquanto regulador, o Estado utiliza sua funcdo de agente politico e
direcionador de acbes no plano legal. Nesse caso, a regulamentacdo de setores
estratégicos pode favorecer a criacdo e ampliacdo de atividades, podendo tornar
um ambiente favoravel a manutencéo e criagcdo de novas empresas ligadas ao polo
de tecnologias, e ainda no plano legal determinando a criagdo de universidades e
centros de pesquisa relacionados ao setor.

E certo também que este Estado pode avancar nas escalas locais, regionais
€ nacionais e até internacionais, em busca do seu desenvolvimento. Certo, € que
suas acdes passam a operar diferentemente nos territérios, uma vez que este
mesmo Estado, se faz presente com acdes diferenciadas e estas delineardo um
novo perfil e que resultardo também em acdes naquele contexto e quando isso
acontece através de acdes especificas sejam locais ou regionais (nacionais e
internacionais também, mas, disso dependera dos resultados diversos que tais
acOes desencadeardo nos territorios) e que podem provocar um aprofundamento da
divisao territorial do trabalho naquele espaco.

Como exemplos do Estado regulador, podemos apontar a dotacao
governamental de investimentos e criacdo do Silicon Valey (EUA), criacao legal de
condicbes para a espacializagcdo dos centros tecnolégicos na Franca, a propria
dotacdo de criacdo da Embraer e fator de estimulo para a criagdo do podlo

tecnolégico em Sao José dos Campos (Brasil).
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Como afirmamos acima, a estratégia de estimulos ao setor, sobretudo como
estratégia de desenvolvimento, no caso norte-americano: de defesa e bélico, é
importante frisar que o Estado utiliza de seu poder regulador para criar ou melhorar
condicdes do setor, a medida que interesses politicos se articulam com os
interesses do capital, e quase sempre ocorrem.

Também € importante notar sobre a diferenciacdo do Estado no contexto
dos paises centrais e nos paises periféricos, estes, com formatos diferenciados,
podem definir a forma daquele tecnopolo ou de acdes diretamente envolvidas no
processo. Nos centrais, aborda-se um Estado mais regulador das acbfes das
empresas de forma que estas se apresentem com mais condi¢des técnicas de
inovagcdes e posicionamento pioneiro frente ao mercado mundial, também atua na
regulamentacdo da defesa dos interesses de seus setores estratégicos, mais
protecionistas, os acordos sdo baseados nas leis ligadas a defesa dos interesses
daquelas nacdes.

J& nos paises periféricos, observa-se algumas consideracdes semelhantes
a dos paises centrais, no entanto, meno rigorosa no que diz respeito aos interesses
protecionistas de defesa de setores estratégicos e colaborador na atracdo de
interesses externos para o desenvolvimento interno de tecnologias. Haja vista sua
atuacdo ser mais receptiva aos capitais internacionais e a pouca maturidade na
questdo, acaba por se ausentar em algumas questbes e sem a devida
regulamentacdo acaba por ser definida por medidas especificas feitas as pressas
sem levar a fundo a verdadeira discussao que o assunto em si enseja.

Também, ndo pode deixar de ser evidenciado, que o papel do Estado
regulador no contexto do tecnopolo, também exige criacdes de equilibrio enquanto
sistema social e de uma legislacdo trabalhista pertinente ao contexto dessas
empresas, isso pelo que se sabe tem acontecido (dai sim a devida utilizacdo agora
do Estado Minimo), ou seja, que a regulamentacdo do mercado de trabalho seja
coerente com as novas formas de se produzir.

Enquanto investidor, o Estado passa a operar em duas frentes: investidor
de criacdo de infraestruturas e, investidor de ambiente técnico. Quando da criacao
de infraestruturas sdo estas agdes que muito interessam em um primeiro momento
ao setor de tecnologias, pois sdo nas duas condicdes mencionadas, entre outras,
que viabilizam em um primeiro momento a criacdo de um tecnopolo e a instalacéo e

permanéncia de empreendimentos ligados ao setor.
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Quando o aporte de mudancas se intensifica com o periodo técnico-
cientifico-informacional, estes o fazem sob a 6tica da inser¢cao de investimentos em
ciéncia e tecnologia diretamente nos produtos e processos, mas também com vistas
de criar condi¢cbes diferenciadas que fossem compativeis com o periodo, isso
acentuou-se de forma a agilizar as comunicacdes entre os territérios e que fossem
capazes de encurtar as distancias. Sob essa segunda Optica apontada € que acgao
estatal se mostra tdo relevante.

Quando da criacdo de infraestruturas, é preciso atentar que os periodos
dessa criacdo se ddo em momentos totalmente diferentes nos EUA, na Europa,
Asia e América Latina, 0 que se percebe ainda que em periodos diferentes que
estes se qualificaram em um primeiro momento, dotando de instrumentos de
integracdo fisica e articulada, gerando provisées necessdarias a producdo e ao
escoamento desta. Em um segundo momento, o Estado, nesse aporte, gera
condicbes de integracdo e encurtamento de distancias através do pleno
desenvolvimento das comunicacdes e de fontes de energia, e apenas, em ultimo
momento, é que os territérios passam, a partir dos dois primeiros momentos, a
conceber idéias de espacos reticulados dotados de fluxos materiais e sobretudo
imateriais que garantiriam o pleno acesso a outros territérios e serviriam para
valorizar as acdoes de empresas e universidades, dois outros pontos fundamentais
dos tecnopdlos.

Porém neste tépico cabe a discussdo sobre a ocorréncia de tais
infraestruturas entre paises e intra-paises. E como se dividissemos o mesmo
momento em trés partes, enquanto o Estado norte-americano ja investia nas redes
de fibras Opticas na década de 1950 e 1960, o Estado europeu estava se integrando
e fortalecendo as relagdes uns com os outros, e 0 Estado brasileiro ainda com o
prosseguimento a integracdo nacional com a construcdo de estradas e rodovias, ha
matriz energética a ser utilizada e com uma intensa e imensa concentracao dessas
ac6es em poucas metropoles, sendo a principal Sdo Paulo, dai que o0 mesmo que
acontecia com o Estado nacional frente a outras nacdes, ocorria também no ambito
interno. O Estado interno apresentava discrepancias entre suas proprias federacdes
0 que gerava acoes diferenciadas por parte do Estado nas trés esferas, federal,
estadual e municipal.

Ja o Estado investidor de ambiente técnico, este o faz atento ao que ha de

moderno e que este seja um diferencial daquele territorio. Novamente destacamos
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preocupacdes diferenciadas nos contextos dos paises centrais e periféricos. No
entanto, essas preocupacfes podem ser apontadas através de objetivos diferentes,
nos centrais, a grande preocupacdo € que esse ambiente técnico dé subsidios
tecnicos relacionados a fontes de inovagcédo, com novos produtos e processos e que
estes tenham condicfes de alcar o mercado internacional o mais breve possivel, ou
seja, € a acumulacdo pela inovacdo através de novas patentes. Nos paises
periféricos aponta-se uma acumulacdo pela reproducdo de condi¢des, chegam a
qualifica-las como inovacéo, mas em sintese o0 que ha de novo nesses produtos e
processos, sao ‘inovacgdes’ do ponto de vista daquele territorio, pois o periodo exige
uma determinada diferenciacéo seja de tecnologia, seja de divisdo de trabalho.

Mas, seja nos paises centrais ou periféricos, o Estado investidor de
ambiente técnico mobiliza sua maquina para a criagcdo de um ambiente favoravel,
quase sempre completo, com todo o aparato técnico que um tecnopolo exige,
através de criacdo de novos cursos nas universidades, ou mesmo de novas
universidades, instituicdo de 6rgdos governamentais ou a construcdo de parques
tecnologicos, ou outra qualquer agéncia estatal ou privada que estimule a
articulacao entre os atores e entre 0s setores.

E por fim, enquanto estimulador, o Estado age diretamente e indiretamente.

Indiretamente, quando através de 0Orgdos e secretarias cria condicbes e
promove acg6es de envolvimento dos setores, € uma chamada aos atores para que
haja um estreitamento das relacdes, e ele (Estado) em contrapartida oferece
pessoal técnico de sua alcada para que essa articulacdo seja mais produtiva,
também através de camaras setoriais de ciéncia e tecnologia, em especial, as
secretarias, etc. Sdo acdes promovidas indiretamente pelo Estado estimulador as
reunides, encontros, feiras, etc.

Diretamente, se da através de destinacéo de recursos. Sao verbas federais,
estaduais e municipais que o Estado utiliza como fonte de financiamentos, de
fundos perdidos através de seus Orgaos, de agéncias de fomento, de projetos,
sempre com vistas a promocdo do desenvolvimento de inovacdes, estudos e
pesquisas naareade C& T, P & D.

Entende-se que neste caso, essas a¢gdes sdo mais importantes nos paises
em desenvolvimento do que nos centrais, pois nos primeiros, sdo através desses
recursos que o tecnopolo tende a ser estimulado, criando condi¢cdes técnicas e

substituindo em parte o estimulo financeiro através das joint-ventures (capital de
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risco) amplamente importantes e presentes nos paises centrais, dai a importancia
do Estado estimulador, ao nosso entender, mais no caso dos paises em
desenvolvimento, e nos paises centrais, esse estimulo também existe através do
Estado, mas seu 6nus é dividido com as empresas™.

De maneira geral, tentou-se explicitar quéo importante se mostra o Estado,
tendo seu papel melhor apresentado quando da territorializacdo dos tecnopdlos,
mas percebe-se de antem&o, que sua agao no contexto em que se apresenta

formata as caracteristicas do tecnopolo.

3.2.2 Comentarios Gerais sobre o Estado

Seja através de projetos desenvolvimentistas, seja através do financiamento
publico e a colocacdo dos bancos estatais a servico de linhas de crédito, seja
através da criacdo de infra-estruturas basicas e especificas para o setor, ou do
financiamento de outros parceiros no setor, o Estado se mostra importante, até
mesmo quando se omite ou através da desregulamentacdo que exercera em fases
importantes da economia, permitindo ou até mesmo privatizando setores através de
novas politicas. Vale quase tudo, até uma “guerra fiscal” para manter e atrair
empresas neste ou naguele territério.

Também valem os investimentos em setores estratégicos através dos
Estados, ou ndo foi assim que no auge da Guerra Fria, os EUA reinventaram as
tecnologias capazes de se sobrepor aos seus inimigos? Foi no setor do Ministério
da Defesa que esse pais, usou a maquina estatal para criar e estar na frente dos
demais.

O Estado de uma nacdo desenvolvida se faz com moldes a pensar nas
empresas que ali se encontram e geralmente o serdo de capital nacional ou de
consércios nacionais, em um contexto diferenciado, nos paises em
desenvolvimento, caso do Brasil, o Estado tem as mesmas preocupagdes com 0
exemplo da nacdo desenvolvida, porém, o capital interessado em muitos casos € o
das multinacionais elou consorcios internacionais ou parcerias
internacionais/nacionais, de uma maneira ou de outra, boa parte dos lucros

auferidos nesses casos tem parcelas enviadas para fora do pais.

1% Este tema das joint-ventures serd mais bem discutido e exemplificado na discusséo das acdes das
empresas, no proximo topico.
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Nos paises em desenvolvimento ainda temos alguns agravantes no caso do
Estado, um deles trata do endividamento do Estado frente a outros paises, aos
aportes de recursos estatais para saldar dividas de bancos falidos, recursos para
empresas privadas nacionais e internacionais em detrimento de politicas publicas
nacionais, ao passo que a ‘faléncia’ de muitas estatais também foi utilizado de
forma criminosa para servir de meio para suas vendas, fruto de uma politica
neoliberal forte no pais e confusa, dado os direcionamentos que tomou. E por dltimo
agravante, mais do que nunca, o Estado colabora com a légica de acumulagéo pois
€ nele que se tem os investimentos necessarios para a reproducao, seja atraves da

sua politica, da sua maquina ou de sua ideologia.

3.3 O FENOMENO DE TECNOPOLIZAGAO NO MUNDO

E interessante compreender e conhecer algumas das iniciativas de
tecnopolizacdo pelo mundo. Seguidamente, sdo descritas algumas das experiéncias
na América do Norte, na Europa e na Asia.

3.3.1 América do Norte

Estados Unidos

Dada a especificidade do pais lider do mundo capitalista, os EUA
territorializam os tecnopolos em todo o percurso do periodo técnico-cientifico,
embora com maior énfase nos momentos de maior demanda por parte dos
interesses militares, de acordo com as contingéncias histéricas e politicas
econdmicas. E no ambiente da economia dos anos de 1950 que surgem, nos EUA,
0S espacos tecnopolitanos. Somente duas décadas depois, esse tipo de
organizacdo espacial e produtiva toma expressao e se dissemina por varias regides,
servindo de modelo a outros paises. (LIMA, 1994, p. 73).

Esse pais ja possuia tecnologia durante a segunda guerra mundial, ja
detinha grande parte do capital mundial, agregava um namero significativo de
cientistas de todo o mundo, somava-se a isso, oficinas e laboratérios de criacdo de
material bélico, desde armamentos, misseis, bombas atdmicas, localizado na regido
do Pacifico (costa oeste) dado as hostilidades que |4 se apresentavam, grandes

investimentos estatais do Departamento de Defesa e articulado com a Universidade
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de Stanford na Califérnia. Esse era 0 ambiente que se forma naquela regido que
veio a se tornar o primeiro tecnopdlo nos moldes modernos e que serviria de
modelo para tantas outras nacdes. (LIMA, 1994, p. 74).

O Vale do Silicio. A idéia do Sllicon Valley, originario da Universidade de
Stanford, deve-se a Frederick Terman, em 1951. Interessado em desenvolver a
microeletrénica na Califérnia, jA entendia que para tanto seria preciso articular
relagbes com a universidade e as empresas do ramo e interessadas em
desenvolver algo novo. Foi criado assim a Stanford Industrial Park (SIP), que
inicialmente procurou contratar pessoal qualificado e arrecadar fundos para
pesquisa e investimentos, quanto a arrecadacao de fundos (o préprio aluguel para
um espaco no parque era alto, segundo Castells (1999), irreal. O préprio parque
fora organizado para esse intuito e apenas empresas inovadoras e selecionadas
pela universidade seriam acolhidas. Terman, havia financiado os estudos de dois de
seus pos-graduandos, Willian Hewlett e David Packard, para a criacdo de uma
empresa (HP') de eletrbnicos em 1938, houve présperos resultados e com a
segunda guerra se solidificou, vindo a se tornar um dos primeiros inquilinos da SIP
junto com outras empresas eletrénicas que Terman considerava inovadoras ou com
potencial para isso. Também no mesmo espaco do parque foram construidas
bibliotecas, livrarias, comércio, toda uma infraestrutura para atender aos
trabalhadores e estudantes. (CASTELLS, 1999, p. 100; BENKO, 1991; TAVARES,
2002, p. 276).

Para se transformar em meio de inovacao, fori preciso a convergéncia de
alguns fatores localizados: novos conhecimentos tecnoldgicos; um grande grupo de
engenheiros e cientistas talentosos das principais universidades da é&rea; fundos
generosos vindos de um mercado garantido e do Departamento de Defesa; a
formacdo de uma rede eficiente de empresas de capital de risco; e, nos primeiros
estagios, lideranca institucional da Universidade de Stanford. O SIP logo ficou
lotado, e ocorreu um espraiamento para outras cidades da regido que com a criagao
de novos parques atraiam mais grandes companhias (35 ao todo), Palo Alto,

Sunnyvale, Mountainsn View, Cupertino, Sdo José e Santa Clara (LIMA, 1994, p.

1O faturamento anual em 2007 da HP no mundo, foi de US$ 107 bilhdes e com projecdes de
crescimento de 10 a 15% ao ano, também a HP se tornou a maior empresa de Tl no Brasil no
altimo ano, e fechou um contrato com a Cia. Vale do Rio Doce em 2010 no valor de US$ 1 bilhdo
com duracdo de 7 anos para gerir toda a infraestrutura de Tl da Vale no mundo. Com relacdo as
impressoras, de cada 10 impressoras compradas no mundo, 7 sédo da HP.
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84). A medida que uma empresa era criada e obtinha éxito, alguns sdcios abriam
suas proprias empresas e elevavam a participacdo de empregos, faturamento e
fatia de mercado.

Inicialmente, j& em 1955 se localizavam 7 empresas, em 1970 séo 32
empresas e 1980 contava com 90 empresas. Concentradamente em 1980, no SIP,
cerca de 25 mil engenheiros, técnicos e funcionarios estavam ocupados no parque
(BENKO, 1991; TAVARES, 2002)

Sua localizagdo chama a atencéo, ora pelo tamanho, ora pela ocupacdo. O
parque encontra-se no sul de Sao Francisco, entre Palo Alto e S&o José (condado
de Santa Clara), ocupando uma area de 15 km de largura por 50 km de
comprimento. Mas, esta € apenas uma area da Baia de S&o Francisco, existem
outras areas com consideravel numero de industrias de alta tecnologia. (TAVARES,
2002, p. 274).

O que antes era ocupado por pomares e fazendas, logo se transformou em
areas industriais, de servicos e de habitacdo. Entre 1940 e 1975, foram criados
mais de 500.000 empregos e no inicio da década de 1980, s6 em Santa Clara,
havia 480.000 residéncias. O desenvolvimento urbano e regional tinha agora um
carater particular, diferente do que conhecia: a estrutura ocupacional da forca-de-
trabalho composta, em alta proporcédo, por profissionais de alto nivel. Isto teve
reflexos na organizagdo do novo espaco que surgia. (LIMA, 1994, p. 73). Para
Castells (1999, p. 100) era um espaco semi-rural.

O grande salto na producdo do parque ocorreu com o advento dos
semicondutores e o uso do silicio como matéria-prima para sua fabricagdo. A isso
se somou a concentracdo de industrias militares e aeroespaciais. Na década de
1960, para se ter uma idéia da importancia do material e do seu emprego nos
semicodutores, 40% da producdo era consumidos por essas industrias, dai a
denominacéo de Vale do Silicio

E preciso considerar alguns pontos na caracteriza¢ido desse tecnopélo, o
primeiro do mundo, o mais desenvolviido e que serviu de estimulo a criacdo de
outros no proprio pais e no mundo:

a) a existéncia de uma rede de empresas de capital de risco
desde o inicio (Castells, 1999, p. 102), eram essas empresas
que patrocinavam o0s experimentos do tipo erro-acerto;

b) o capital estatal, pelo Ministério da Defesa norte-americano
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investindo em novos materiais bélicos, haja vista aquele pais,
estar sempre em guerra, nesse caso, Guerra Fria, da Coréia e
Vietnd, era preciso manter a supremacia e estar sempre a
frente, também o Estado, investiu na criacdo de novas
universidades na regido, além de criar infra-estrutura suporte
para as indUstrias que ali se criavam e transferiam®? ;

c) know-how de pessoal técnico e foco das universidades e
centros de pesquisa para producdo de novos produtos e
servicos, em especial aos relacionados a informatica,
comunicacao e materiais bélicos;

d) criacdo de ambiente técnico favoravel a criagcdo e inovacdao,
neste ponto, merece atencdo o fato de que em Boston,
Massachussets (costa leste), em meados da década de 1950,
se concentravam as principais industrias e centros de eletrdnica
daquele pais, no entanto, perdeu esse posto para o Vale do
Silicio, costa oeste. A estrutura rigida fordista, a falta de
liberdade de criar, e a auséncia de ambiente técnico favoravel,
sdo apontados para a perda do posto para a costa oeste
(Castells, 1999). Em meados dos anos 1970, o Vale do Silicio
havia atraido dezenas de milhares de mentes jovens e
brilhantes de todas as partes do mundo, marchando para a
agitacdo da nova Meca tecnolégica em busca do talisma da
invencdo e da fortuna; dentre alguns nomes que foram
favorecidos por esse ambiente técnico favoravel, estdo Bill
Gates (Microsoft), Steve Wozniak e Steve Jobs (Apple), estes
altimos contaram com o apoio financeiro de um executivo da
pequena Intel no valor de US$ 91 mil para fundar a Apple.
(Castells, 1999, p. 102). Conta-se aqui também o
desenvolvimento da Engenharia Genética, em todos os casos,
0 que se via, foram pequenas empresas que obtinham um

sucesso muito rapido e ja partiam para uma cisao parcial,

2 Com relagdo a este tépico que aborda a posicdo do Estado na criacdo e manutencdo deste
tecnopolo, serd apresentado no item Consideracbes sobre Tecnopdlos, uma posicdo mais
contundente da importancia desta presenca a ocorréncia dos tecnopolos.
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criavam novas empresas no mesmo ramo de atuacéo.

E deixamos dois pontos para concluir as andlises acerca desse tecnopolo,
gue consideramos funcionais e que resumem bem esse centro.

e) o meio de inovacgéo so fora criado concentrando espacialmente
0S centros de ensino e pesquisa, empresas de tecnologia
avancada, fornecedores préximos que dessem suporte de bens
e servicos, redes de empresas de capital de risco para sempre
financiar novos empreendimentos, e a presenca estatal, ora
regulamentando as atividades ou desregulamentando, sempre
oferecendo subsidios e garantias frente a outros mercados e;

f) houve uma intensa auto-recriagcdo desse centro, se adaptava a
medida que havia um novo potencial de mercado, e como na
maior parte das vezes estava na frente desse mercado,
potencializava isso a seu favor, trazendo novos cientistas e
adaptando seus ativos. Ainda quando da criagdo da internet
comercialmente, soube aproveitar a seu favor cada fase de
desenvolvimento tecnoldgico, inclusive com o desenvolvimento
do e-comerce (comércio eletrénico) no inicio da década de
1990, agregando empresas como a Oracle e Yahoo, também
potencializando a industria multimidia de cinema da California,
outra grande oportunidade de desenvolvimento para essa
indastria. (CASTELLS, 1999, p. 103).

E pela sua capacidade de auto-recriagdo que consegue manter a primazia e
criar uma imagem mitica de sucesso que atrai tantos cérebros e serve de fonte
inspiradora para o mundo todo até hoje.

Em artigo publicado por Lima (1992) na Revista Terra Livre este faz uma
caracterizacao da génese dos tecnopolos, e baseados em Levy (1987), este aponta,
trés geracbes de técnopolos nos EUA, sendo a conhecida Route 128 (Rodovia 128,
nordeste dos Eua, a organizacdo desse tecnopolo se situa nos centros ao longo
deste eix0) considerada de primeira geracdo, devido ao fato desta regido ter um
periodo de formagdo anterior a segunda guerra mundial. Boston foi a primeira na
industrializagdo da América e com a soma do conhecimento das novas tecnologias
pode chegar ao patamar que Boston e o Nordeste do EUA, veio a se tornar na

atualidade e o que representa. (LIMA, 1994, p. 84).
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Primeira geracdo: sdo os provenientes da Nova Inglaterra, onde se dera o
processo de acumulacgdo inicial para a arrancada industrial do Nordeste do pais, a
partir da aglomeracdo a oeste de Boston, como efeito a expansao para o norte,
com a Rota 495 até New Hampshire, onde o fendmeno spin off (subproduto) foi
significativo para a transferéncia de tecnologia, via universidade, laboratorio e
centros de pesquisa. (LIMA, 1992).

Embora em ritmo acelerado na década de 1960, € somente na década
seguinte que essa regidao de Massachussets se destaca, especialmente com a
industria de minicomputadores e outros aparelhos eletronicos para uso militar. Sao
pouco mais de duas dezenas de cidades em torno da Route 128 que traca uma
grande curva na regiao nordeste dos EUA, o que foi batizado como “o semirciculo
dourado”, uma ampla linha circundando os centros do saber, muitas universidades,
centros de pesquisa e outros estabelecimentos do ramo, destacando a
Universidade de Harvard, Universidade de Boston e o MIT. (LIMA, 1994, p. 84).

3.3.2 Europa

Franca

Neste pais os tecnopolos sdo exemplos classicos de que novos espacos
podem ser plenamente pensados e repensados a partir do que eles ja apresentam,
€ nessa renovacao que a Franca pensa os tecnopolos.

Neste sentido, Lima (1994) aponta trés fatores importantes na recente
realidade francesa: fase aguda da crise; reestruturacdo industrial e a valorizagao
dos recursos técnico-cientificos locais.

A Franca apresenta uma singularidade no que diz respeito a espacializacao
dos tecnopolos, pois este indica uma configuracdo espacial ampla e com sentido
orientado principalmente pelo Estado buscando um pleno desenvolvimento de todas
as regides, queriam ao menos, minimizar os efeitos da crise.

Muitas acdes foram efetivamente adotadas pelo Estado, empresas e
organismos ligados ao desenvolvimento daquele pais, dentre elas, a modernizagao
das industrias tradicionais, reciclagem da forca de trabalho, implantacdo de infra-
estrutura através de instalacao de pdélos de conversao ou reconversao nas regides
mais atingidas pelo desemprego, era uma forma de amenizar as crises locais.
(LIMA, 1994, p. 101).
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Resumidamente, a Franca, a partir das décadas de 1960 e 1970, apresenta
uma série de acBes que complementaram, diga-se de passagem, o plano de
descentralizacdo de atividades naquele pais, espécie de multipolarizacdo dos
centros com a constru¢do de villes nouvelles, seja através do deslocamento de
instituicdes de ensino e pesquisa, de atividades produtivas das regides mais densas
para centros de menor expressao, reestruturacdo industrial com investimentos em
setores modernos (telecomunicdo, aeroespacial, energia nuclear). (LIMA, 1994, p.
101).

Paralelamente, as acdes se voltavam a valorizacdo de recursos disponiveis
em varias regides, ciéncia e tecnologia, recursos humanos altamente qualificados,
concentracdo de atividades do terciario superior e equipamentos modernos, além
de condi¢cBes fundiarias favoraveis a explorar ao lado dos campi universitarios.
(LIMA, 1994, p. 101). Foi nessa articulagdo que se abriu caminho para a
territorializacdo dos tecnopolos na Franca.

A Franca das décadas de 1960 e 1970, adota uma postura de pdlos de
desenvolvimento, era uma forma de intervencdo estatal na politica regional e que
aos poucos vai adotando uma nova estratégia a partir da revitalizacdo das
econdmias regionais através dos tecnopolos e uma articulagcdo maior com as PMES
— Pequenas e médias empresas nessas mudancas. (TAVARES, 1992, p. 277).

Os tecnopdlos continuam, no presente, sendo o foco das atencdes. Para a
DATAR (Délegation 'aménagement du Térritoire) , os tecnopodlos sdo um meio de
equilibrar o territério de numerosas regides, entre as cidades de porte internacional,
cidades médias e o interior do pais”. (TAVARES, 1992, p. 277).

As PMEs inovadoras, em associa¢cdo a grupos industriais existentes, coloca
através das novas relacbes entre a empresa oligopolista, em geral multinacional,
dai estas pmes, sdo repassadas a estas 0s custos e 0s riscos na realizacdo de
pesquisas em “tecnologias emergentes”. O grupo oligopolista estimula que seus
proprios técnicos criem pmes, ou busca atrair pmes existentes, (TAVARES, 1992)
sempre orbitando ao redor da empresa maior, dessa forma, esse grande oligopdlio
ganha duas vezes, a primeira, quando deixa de ter custos adicionais com produc¢ao
e recursos humanos, uma vez que terceiriza ou subcontrata o servigo exigido, em
segundo lugar, passa a encontrar empresas que produzem rigorosamente conforme
suas necessidades.

A partir de 1984, as regifes passaram a contar com uma parte cada vez
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maior de recursos para o financiamento da formacdo, pesquisa e inovacao
tecnoldgica. Praticamente todas as regides davam prioridade a constituicdo de
Centros Regionais de Inovacéo e Transférencia de Tecnologia (CRITT), aos quais
se reservava um papel de destaque na materializacdo daquela estratégia.
(TAVARES, 1992, p. 278).

Através desses centros, buscava-se desenvolver trocas entre a pesquisa
publica e a industria, nos setores de ponta, além de incentivar as pmes a se
automatizar e informatizar. Era também por meio desses Orgdos que se inter-
relacionavam os diferentes parceiros regionais envolvidos na transferéncia de
tecnologia, ou seja, universidades, escolas de engenharia e grupos industriais.
(TAVARES, 1992, p. 278).

Um dos exemplos desse fenbmeno tecnopolitano em territério francés é o
de Sophia Antipolis.

Sophia Antipolis € uma iniciativa individual, & qual se associou, mais tarde,
o Estado. A concepcdo € do cientista e politico Pierre Laffite, que, no inicio da
década de 1960, procurou transferir para a Franca as préaticas dos Estados Unidos.
(TAVARES, 1992, p. 278).

Na Franca, algumas singularidades sao apresentadas, uma delas ja
tratadas, foi a questdo do desenvolvimento desse fendmeno pelas regides, outro
ponto importante, é a questao da renovacéo do velho com a agregacao do novo, na
remontagem do tradicional em busca do realinhamento, a fim de responder as
necessidades e exigéncias do mundo. E na crise que se delineiam os esbocos dos
modelos, dos paradigmas capazes de atender o futuro. (LIMA, 1994, p. 99).

A Franca, em seu longo percurso de sociedade industrial, investiu na
continua melhoria de logistica de comunica¢des, ampliou e modernizou o sistema
bancario, a matriz energética, investiu em ensino e pesquisa. Diante de tudo isso
pode recriar e renovar seu parque industrial e impulsionar os projetos enquanto
poténcia industrial. Desta forma, foram favorecidas e beneficiadas suas acfes de
impulsos para uma sociedade tecnoldgica, e estruturacdo dos parques técnicos-

cientificos ou tecnopolos. (LIMA, 1994, p. 99).
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Gra-Bretanha

Examinada por varios angulos, a distribuicdo espacial das firmas ‘inovantes’
e a capacidade de P & D, tem sempre a Regido Sudeste (onde fica Londres) como
detentora do ambiente mais propicio as inovagdes. (LIMA, 1994, p. 94).

Essa descentralizacdo de empresas e instituicbes de pesquisa e
assentamento de uma mao-de-obra altamente qualificada no eixo do Corredor
Oeste (M-4) deram margem a que o Pais de Gales avangasse no movimento
tecnopolitano. E por outro lado, a Escocia teve seu impulso modernizante com as
centenas de firmas estrangeiras que formaram, nos primeiros anos da década de
1980, a terceira maior concentracdo mundial do dominio da eletrbnica no chamado
Silicon Glen, uma faixa de 150 por 50 km. (LIMA, 1994, p. 96).

Lima (1994, p. 96), aponta em seu trabalho, as vantagens financeiras e
fiscais oferecidas pelos governantes para minimizar o desemprego, a fraca
sindicalizacdo da forca-de-trabalho, o acesso ao MCE e a lingua comum que
atrairam os fabricantes norte-americanos e, com eles os japoneses, além de que foi
no corredor M-4 formou-se um aglomerado de centros urbanos e interligados em
que estéo localizadas as principais universidades do pais, forca de trabalho de alto
nivel, que seriam a base do novo modelo industrial votado as PMES de alta
tecnologia. (LIMA, 1994, p. 97).

Lima (1994, p. 97) aponta que segundo Currie (1985), o grande aumento do
namero de science parks nos anos de 1980, a partir de alguns fatores: aumento das
firmas com base no conhecimento cientifico (biotecnologia, novos materiais,
tecnologia informacional etc); erosdo da base econdmica tradicional; depresséo;
perigo da vagarosa adaptacdo do aparato produtivo doméstico as mudancas
tecnoldgicas; desejo das universidades de comercializar (“valorizar” na linguagem
de alguns) suas pesquisas e expandir seus recursos potenciais, além de poér a
venda as terras que estavam disponiveis a expansao fisica do campus, dada a falta
de recursos publicos. Assim, as universidades alocariam em suas imediagfes um
parque de empresas que transfeririam as tecnologias produzidas pelos
pesquisadores, 0 que evitaria 0 éxodo de cérebros.

Ndo apenas Londres, mas também, a EscOcia e o Pais de Gales
aproveitaram o movimento tecnopolitano, investiram recursos altos e a partir de
localizagcbes privilegiadas, acesso rapido com rodovias e aeroportos, também se

inseriram nesse movimento. (LIMA, 1994, p. 98).
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3.3.3 Asia

Japao

No Japdo, a implantacdo dos tecnopolos apresenta algumas
especificidades dentre as quais se destacam: 1°) o Estado adota dentro de uma
estrutura sisteméatica de politica aplicada uma posicdo favoravel ao movimento
tecnopolitano; 2°) os tecnopolos entram como componente estratégico do
planejamento de desenvolvimento regional; 3°) os tecnopolos, em especial as
cidades cientificas, sdo usados como instrumento de descentralizacdo demogréfica,
das unidades produtivas e dos equipamentos de P & D de Toquio; 4°) na difusédo
dos tecnopolos, o aparato do Estado toma forma e fungdes diferentes das politicas
anteriores, para acompanhar as transformacdes sociais e econémicas e minimizar
as desigualdades regionais e disparidades de renda deixadas pelo boom de
crescimento dos anos de 1960; 5° o Plano Tecnopolis procura incentivar a
instalacéo, a melhoria e a disseminacgao de instituicdes académicas, como meio de
capacitacao técnico-cientifica das comunidades para melhor desenvolverem os
investimentos privados nacionais e estrangeiros. (LIMA, 1994, p.103)

Com relacéo ao Plano Tecnopolis, segundo Lima (1994. P.103), sua génese
esta diretamente relacionada ao periodo de crise e recessdo econdémica vivida por
esse pais nos anos de 1980, e por proposta do Conselho de Estrutura Industrial do
Ministério do Comércio Exterior e Industria (MITI), que apontava o Plano como meio
de assegurar a continuidade e estabilidade da politica industrial que vinha em crise
desde os anos de 1970. Através de industria de alta tecnologia desenvolvida nos
tecnopolos, seriam revitalizadas as industrias tradicionais possibilitando-as a
competicao internacional. (LIMA, 1994, p.103).

O Plano tinha alguns dos seguintes objetivos: a) reduzir a migracao para as
metropoles, manter a populagdo nas pequenas cidades e no meio rural; b) evitar o
éxodo de cérebros e de recursos financeiros; c) revitalizar a economia; d) melhor
distribuicdo da renda; e) alocar as industrias intensivas de conhecimento em
ambientes mais tranquilos, como pequenas cidades ou areas rurais. (LIMA, 1994, p.
104).

Ainda segundo Lima, alguns pontos sdo fundamentais para uma analise
final: a prerrogativa da descentralizacdo néo exclui, no entanto, a pujante

centralizacdo das grandes metrépoles do Pais, especialmente pela forca das
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transacdes requeridas pela desintegracdo vertical de firmas cujas sedes de
comando mantém-se nas maiores aglomeracdes, iISSO em muitos casos Sao
articuladas pelas redes que séao facilitadas pelas redes de transporte (aéreo, rodo-
ferrovia e hidrovia), além das articuladas redes de informacéo, tudo isso (com o
apoio do MITI, agéncias de PMEs e demais Ministérios) fortalecendo a preferéncia
locacional de firmas sub-contratantes, havendo uma aproximacdo de outras
empresas, além de que sdo nas regides ‘periféricas’ que se encontram vantagens
locacionais para a instalagéo de novas firmas. (LIMA, 1994. p.104).

A descentralizacdo proposta pelo governo com o Plano Tecnopolis, em
1982, procurava incentivar as Prefeituras mais afastadas de Tokaido (megal6pole
composta por Tokio-Nago6ia-Osaka), a criarem condi¢cdes propoicias a um meio
técnico-cientifico informacional. Do Plano do MITI, nasceram dezenoves areas
tecnopolitanas. (LIMA, 1994, p. 104).

3.4 O FENOMENO DE TECNOPOLIZACAO NO BRASIL

3.4.1 Contexto dos Tecnopolos no Brasil

Importante ressaltar de inicio, que as analises desses Tecnhopolos,
apontardo para as articulacdes entre os agentes indutores envolvidos no processo
de génese desse pdlo de tecnologia

A opcéo por cinco Tecnopolos distintos, trés no Estado de S&o Paulo, por
entender que fazem parte da primeira geracdo dos tecnopolos nacionais e por
estarem na regido mais dindmica do pais, em termos de geracdo de sinergias para
a formatacdo desses centros, o tecnopolo do Estado da Paraiba, para entender a
génese desse centro na regido Nordeste, e que apresentava dinamica diferenciada
na produgéo desse centro, e um no Estado do Paran4, situado no mesmo estado do
estudo de caso apresentando pormenorizado no capitulo seguinte.

3.4.2 Tecnopolo em Séo Carlos
Iniciam-se os casos brasileiros com o0 exemplo de S&o Carlos

Segundo Gomes (1995, p.47) “embora, formalmente, da data de criacdo da

Fundacdo Parque de Alta Tecnologia de Sdo Carlos — PaqTc-SCar — seja 1984,
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suas origens remontam ao comeco dos anos de 1980, quando um grupo de
professores do Instituto de Fisica e Quimica da Universidade de Sédo Paulo — USP,
coordenados pelo prof. Milton Souza, resolvem criar uma empresa de base
tecnoldgica na area de laser. Assim, em 1982, foi criada a Opto Eletrdnica S.A.
voltada para a fabricacdo de componentes, lentes, prismas e lasers. Ainda continua
o0 autor:

Posteriormente, aproveitando a instituicdo pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPQ, em 1984, de um programa de
incentivo a criacdo de estruturas de coordenacdo e gerenciamento de polos
tecnoldgicos, surgiu a Fundacdo PaqTc-SCar.

Sposito e Marighetti (2009, p.24) em artigo publicado fazem uma analise da
formagdo dos tecnopolos e o desenvolvimento territorial no municipio de Séo
Carlos, apontam que “a formacdo dos polos tecnolégicos no municipio ndo esta
fundamentada na escolha de parcelas do territorio consolidadas historicamente do
ponto de vista industrial, mas sim de novas territorialidades. Sendo assim elas
emergem em meio a incertezas que sao reparadas constantemente pela parceria
publico-privada a fim de se garantir o sucesso dos empreendimentos que se
consolidam pela importancia com que Sao Carlos foi se consolidando enquanto polo
tecnologico ao longo dos anos.

Ainda segundo Sposito e Marighetti (2009, p.24) em artigo publicado, o
Centro Empresarial de Alta Tecnologia - CEAT foi criado em marco de 1988 e
regulamentado por lei municipal apenas em 2002. Com area total de 1.056.585 m2
distribuidos de acordo com a funcionalidade de seu uso e tendo um dos principais
objetivos o de modernizacdo e doacdo de lotes determinando as empresas a
obrigacéao de gerarem no minimo 10 empregos.

Ainda segundo os autores em suas analises, estes avaliaram que através
de parcerias, como o CIESP (Centro das Industrias do Estado de S&o Paulo), com
empresarios proprietarios de lotes e com a Prefeitura, sendo que somente apos 19
anos houve efetivacdo da infra-estrutura no local, e somente em 2007 houve a
implantacdo definitiva da distribuicdo elétrica e iluminacdo no local. Além disso,
outra andlise levantada diz respeito as atividades desenvolvidas ou em implantagéo
no local “observa-se grande diversidade, sendo elas transportadoras, metallrgicas,
montagem industrial, equipamentos eletrbnicos e digitais, laticinios, quimica,

concreteira, marcenaria, componentes plasticos, fundicdo e distribuidoras”. Uma
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gama de grande diversidade no local serdo eles condizente com a terminologia do
parque “Alta Tecnologia”? Segundo o0s proprios autores “mais do que um
empreedimento tecnoldgico, ele seria a materialidade no territério sdo-carlense
dessa nova tendéncia dos espacos industriais.

Também segundo os autores acima mencionados, ha ainda a Fundacéao
ParqTec que é uma entidade que é a gestora e promotora de Polos de Alta
Tecnologia em Séo Carlos.

Continuam os autores: a criacdo do S&do Carlos Science Park tem inicio no
ano de 1995. Com as obras iniciadas em area de aproximadamente 164 mil metros
guadrados na zona sul do municipio, doada pela Prefeitura Municipal para abrigar
laboratérios de pesquisa e desenvolvimento de empresas de base tecnoldgicas.
Também eles verificaram que a génese desse polo tecnoldgico se da uma logica
maior das regides dinamicas de inovacdo no Estado de S&o Paulo, com uma
industria tradicional j& consolidada em meados da década de 1970 que depois se
expandem para a formacao conjunta desses polos. Sposito e Marighetti (2009, p.24)

Sposito e Marighetti (2009, p.27) apontam que h& uma inducdo no
desenvolvimento territorial local jA& que a maioria dos recursos € de origem
endogena, isso inclui a criacdo de empresas de alta tecnologia a partir de
professores universitarios do municipio, caso de uma empresa conhecida por Opto
Eletrbnica. Também continuam a andlise observando que a maioria das empresas
instaladas tem acompanhado uma tendéncia de uma nova regidao dinamica do
Estado de S&o Paulo no eixo Sado Paulo-Campinas-Sao Carlos, cuja grande maioria
das industrias foi instalada p6s-anos 1970, sendo este territorio caracterizado pelas
novas formas de acordo com interesses do mercado através da procura de novas
estratégias de apropriacédo do territério e selecdo de areas propicias para expansao

de seus negaqcios.

3.4.3 Campinas

Assim como outras cidades do eixo Sdo Paulo, Campinas foi favorecida
pelo processo de desconcentracao industrial da metropole paulista.

Segundo Lima (1994), na década de 1970, Campinas, parece surgir como
um prolongamento da area metropolitana de S&o Paulo e seria favorecida pela

‘desconcentracdo’ e descentralizacdo industrial de Sdo Paulo, mas nesse contexto,
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outros fatores vieram a agregar a formacédo em Campinas de um Pdlo Tecnolégico,
Lima, (1994, p.124), aponta uma série de eventos pré-Polo: 1) politica estadual de
descentralizagdo Industrial, com incentivos fiscais, financeiros, reordenamento
territorial; apoio federal & modernizacdo do pais como estratégia de
desenvolvimento e apoio maior do CNPq; apoio das universidades de exceléncia,
caso da UNICAMP; instalacdo de multinacionais na regido como a HP, IBM; criacéo
de centros de pesquisa voltados a tecnologia, entre eles um centro de pesquisa e
desenvolvimento, ligado a Telebras e ao setor de telecomunicagdes como um todo.

Segundo Gomes (1995, p.56) “a idéia de criacdo de um pdlo tecnoldgico no
municipio de Campinas remonta aos anos setenta e ao ambiente universitario da
época”’. No caso da Universidade Estadual de Campinas — Unicamp, fora admitida a
possibilidade de replicar em Campinas as experiéncias norte-americanas de Silicon
Valey e Route 128, pois o0 municipio ja tinha uma tradicdo em termos de instituicdes
de pesquisa como o instituto Agronémico de Campinas — IAC, a propria UNICAMP e
a Pontificia Universidade Catodlica de Campinas — PUCC. Continua o autor que em
paralelo a mobilizacdo de pesquisadores, outras iniciativas comecavam a surgir
como a criacdo da Companhia de Desenvolvimento de Tecnologia — CODETEC,
concebida dentro da Unicamp e a instalacdo do Centro de Pesquisa e
Desenvolvimento — CPgD/Telebras.

Na primeira metade dos anos de 1980, a idéia de criar um polo tecnolégico
em Campinas encontrou um ambiente favoravel pelo apoio do poder publico
Estadual e Municipal, foi assim criado, em 1983, o Centro de Industrias de Alta
Tecnologia — CIATEC - criado pela prefeitura, com o objetivo de reunir num
campus, formado por dois ou mais nucleos, entidades de atividades afins, dirigidas
para os setores tecnoldgico, industrial, educacional, de servicos e de pesquisas,
tendo em vista as vocacdes institucionais estabelecidas em torno do campus. Ja em
1986, através de decreto municipal, € designada uma area para a implantacdo de
empresas de “alta tecnologia”’, denominada de Parque Tecnolégico | (GOMES,1995,
p.56)

Segundo Christian Carvalho Ganzert (2010), Campinas, possui forte
potencial econdmico sobressaindo a muitas capitais no pais, com atividade
industrial bastante diversificada, ndo somente concentrada nos ramos de alta
tecnologia, diretamente ligada aos investimentos no setor de microeletrénica, uma

série de empreendimentos de nivel tecnoldgico se concentraram em Campinas,
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também devido a presenca de um polo universitario conceituado como a Unicamp e
a PUC Campinas, também pela proximidade de centros de exceléncia em pesquisa
de tecnologia da informacdo, os casos do CPgD, CTI e Laboratério Sincroton, e
ainda esse autor aponta a instalacdo, desde a década de 1970, empresas como a
IBM, Compaq, HP, entre outras. (GANZERT, 2010, p. 93-94)

Ainda continua, informando que em 1986 é instituido por professores da
Unicamp, o Parque Tecnolégico de Campinas, atualmente sdo dois parques
tecnoldgicos administrados pela CIATEC.

Segundo ele a presenca de empresas de tecnologia na regido ndo se
justifica apenas pela existéncia de condicfes que viabilizem a consolidacdo de um
sistema de inovacdo latente, também se apdia na légica de descentralizacdo
produtiva da capital paulista.

Santos (1985), ao analisar esse centro, também pontua sobre o verdadeiro

uso do termo “alta tecnologia”.

As empresas instaladas se auto-denominam de alta-tecnologia, o
que € questionavel, na realidade sao apenas montadoras de
eguipamentos com componentes eletrénicos de alta tecnologia. Uma
indagacdo bastante pertinente e relacionada ao foco de nossa
investigacao é a seguinte: “até que ponto a presenc¢a concentrada de
empresas nesses setores é capaz de configurar uma estrutura que
estimule a formacdo de um processo enddgeno de geracdo de
inovacdes”? Isto é, quais sdo as possibilidades para se configurar um
sistema local de inovacdo, a partir das interacdes que as empresas
mantém entre si? De que forma se configuram as interacdes — se é
gue existem — entre esses organismos e as firmas locais,
contribuindo para a formacdo de um sistema local de inovacoes.
(SANTOS, 1985, p. 208)

E finaliza:

A resposta a estas questdes deve, necessariamente, ser remetida ao
processo de especializacdo flexivel da produgdo vinculados a
desnacionalizacdo da industria local/nacional e ao desmonte de
algumas etapas completas da cadeia produtiva. (SANTOS, 1985, p.
209)
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3.4.4 Séo José dos Campos

Sdo José dos Campos conta com 820 mil habitantes (IBGE-2010),
estabelecimentos industriais, e situada entre Rio de Janeiro e S&o Paulo, na via
Dutra, onde ao longo da rodovia, 0 que se via era um grande namero de novas
industrias e multinacionais se instalando.

O projeto tecnoldgico de S&o José dos Campos foi resultado tanto do
processo de desconcentracdo industrial de Sdo Paulo como das politicas estatais
especificamente voltadas para a formacédo de um complexo tecnolégico das areas
bélicas, espacial, aeronautica e de eletrbnica avancada, cujo fundamento
geopolitico assentou-se na questdo da Seguranca Nacional. Em artigo publicado
sobre a implantacédo e consolidacdo de um tecnopolo em Sao José dos Campos,
Medeiros e Perilo (1990) analisam que este territorio teve fortes financiamentos por
parte do Estado pois eram considerados estratégicos e fundamentais para o
desenvolvimento da nag&o, nos remetendo ao pensamento de Becker (1991) sobre
a existéncia de uma ‘constituicdo de um projeto geopolitico da modernidade’ e que
contava de forte apoio estatal para formar e impulsionar o desenvolvimento nacional
baseado nos pressupostos da tecnologia.

Segundo Medeiros e Perilo (1990) a questdo estratégica impunha a
formacado de mao-de-obra qualificada, dai criacdo do Centro Técnico Espacial -
CTA.

Funcionavam em Séo José dos Campos, desde 1950, o Centro Tecnoldgico
da Aeronautica (CTA) e o Instituto Tecnolégico de Aeronautica (ITA), o governo
federal propbs para essa regido apoio ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico
nacional, com um programa de pesquisa e desenvolvimento, que compreendia a
instalacdo de laboratérios especializados no CTA e o projeto de tecnologia dos
Metais Estratégicos para Aeronaves da Forca Aérea Brasileira - FAB e outras
pesquisas de desenvolvimento importantes. (BRAGUETTO, 2007, p.24).

Estrategicamente o CTA atendia ao setor aeronautico, na década de 1950,
o ITA — Instituto Tecnologico da Aeronautica, o IPD — Instituto de Pesquisa e
Desenvolvimento e a partir da década de 1970, foram criados o Instituto de
Atividade Espacial (IAE), Instituto de Fomento Industrial (IFI) e o Instituto de
Estudos Avancados (IEA), sendo a maioria para favorecer o desenvolvimento de

tecnologia para o setor de defesa.



1

Segundo Lima (1994, p. 122) em 1961 é criado o INPE, de carater civil,
dedicado as ciéncias espaciais e atmosféricas em aplicacbes espaciais
(meteorologia e sensoriamente remoto), engenharia e tecnologias espaciais. O que
se tenta mostrar € que com tantos instrumentos tecnolégicos, Sdo José dos
Campos, como dito acima passa a ser o centro da Politica de Seguranca Nacional,
em especial com o pos 1964 - onde o embrido geopolitico do regime militar passa a
ser a seguranca nacional.

Um dado bastante interessante se refere ao processo de spin-off, dado ao
carater horizontalizado das relagdes de fornecedores com os setores estratégicos,
segundo os autores Medeiro e Perilo (1989) o que se observa € o claro processo do
enxameamento (traducdo do francés de spin-off), processo muito semelhante ao

ocorrido no inicio da formacao do processo tecnoldgico do Vale do Silicio.

3.4.5 Tecnopolo da Paraiba

Segundo Gomes (1995, p. 64): foi estabelecida em Campina Grande,
estado da Paraiba, uma entidade com o propdsito de ‘criar condi¢cdes’ para elevar o
grau de interacdo entre o Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — SNDCT — e o setor produtivo regional. Trata-se da Fundacao Parque
Tecnoldgico da Paraiba — PaqTc-PB, instituida em dezembro de 1984, por iniciativa
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq, no
ambito do programa de apoio a poélos e parques tecnoldgicos, tendo como um dos
fatores favoraveis para a escolha de Campina Grande, a presenca de um campus
da Universidade Federal da Paraiba — UFPB com seus cursos na area tecnoldgica,
inclusive nos niveis de mestrado e doutorado, uma universidade estadual, uma
escola técnica de eletroeletrénica, com importantes funcdes regionais, e uma forte
participacdo no desempenho industrial do estado, e em especial com forga nos
setores minerais ndo metalicos, material eletroeletrdnico e metallrgico, por vezes
ultrapassando o desenvolvimento industrial da capital, Jodo Pessoa. (LIMA, 1994,
pl17)

Ainda segundo GOMES (1995, p.64),quanto a natureza juridica, a PaqTc-
PB segue o padrdo das demais instituicdes congéneres, ou seja, através de uma
entidade de direito privado, sem fins lucrativos. Os membros instituidores da

Fundacdo PaqTc-PB, além do CNPqg, foram o Banco do Estado da Paraiba —
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PARAIBAN e o Governo do Estado da Paraiba, os quais contribuiram com dotacéo
financeira inicial para a formacéao de seu patriménio. (GOMES, 1995, p.64).

Ainda o autor complementa que quando da criagdo da PaqTc-PB, este
apresentava como linha bésica de atuacdo uma forte vertente a transferéncia de
tecnologia, a partir da universidade e voltada sobretudo, ao atendimento das
necessidades do tecido industrial local e regional com forte apoio da ATECEL
(Associacado Técnico-Cientifica Ernesto Luis de Oliveira), criada em 1967 pelos
professores de engenharia, no intuito de prestar servicos de engenharia, dai a
énfase muito mais nas questbes de transferéncia de tecnologia do que
propriamente incubacao de empresas, processo este que passa a desenvolvido em
1986/1987 quando da criacdo e fortalecimento de empresas de base tecnoldgica;
oficialmente, essa incubacgéo passa a operar apenas em 1993. Também nesse ano
da-se inicio ao parque e incubadora de base tecnologica. (GOMES, 1995, p.64).

Ainda que a Fundacéo PacTc-PB encontrasse dificuldades financeiras nas
décadas de 1980 e 1990, passa a operar com um novo momento que da félego em
sua trajetéria, um deles foi a instalacdo da Incubadora Tecnologica em 1993 e
quase concomitante com isso a escolha da cidade para sediar o nucleo paraibano
do Programa Softex 2000, sendo que o periodo anterior a instalagdo da incubadora
considerou pouco 0s avangos em termos de criacdo de empresas e, sem
proporcionar impactos positivos nos indicadores econémicos e sociais da cidade,
tampouco do Estado. E com relacdo ao Programa Softex 2000, a escolha por
Campina Grande foi mediada pelas facilidades de infraestrutura fisica existentes na
nova sede da Fundacdo PacTc-PB, associda aos recursos humanos capazes de
atender aos requisitos do Programa, dinamizando a criacdo de novas empresas de
base tecnoldgica e criacdo de arranjos tecnoldgicos e organizacdes vinculados a
essas empresas. Finaliza o autor que os dois fatores acima mencionados foram
importantes pelo novo félego, haja vista também o grupo até entdo formado por
empresas de base tecnolégica era modesto pouco impactando na producdo

econdbmica e industrial e no desenvolvimento social (GOMES, 1995, p.77-79).
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4 O PROCESSO DE INSTITUCIONALIZACAO DO TECNOPOLO DE LONDRINA

Neste capitulo, procura-se elencar a criacdo do Parque Tecnoldgico de
Londrina (item 4.1), o processo de institucionalizagdo desse Parque Tecnoldgico
(tem 4.2), ativos de Londrina, importantes no processo de diferenciacdo desse
centro (item 4.3) e, por fim, os resultados da pesquisa realizada com empresas do

setor (item 4.4).

4.1 A CRIACAO DO PARQUE TECNOLOGICO DE LONDRINA

Baseados na discussdo durante o Xl Seminario Latino-Americano de
Gestion Tecnologica pode-se verificar que durante a década de 1980, o
desenvolvimento das acdes de C&T em Londrina foi acontecendo sem muito apoio
dos governantes locais. Conseqglentemente, também ndo chegava ao
conhecimento da comunidade local. ApGs a instalagdo dos centros de pesquisa e
universidades que ocorreram na década de 1970 no municipio, a comunidade
cientifica local passou a se organizar e a reivindicar acdes, por parte do Municipio e
Estado, que apoiassem o desenvolvimento tecnoldgico. Porém, ndo obtiveram éxito,
ja que ainda havia, principalmente por parte dos governantes a idéia predominante
ligada a cafeicultura, que até entéo era o “carro-chefe” da economia de Londrina.

De acordo com os depoimentos coletados, o movimento em prol do
desenvolvimento tecnoldgico de Londrina tem como um dos marcos iniciais alguns
guestionamentos que surgiram a respeito do que a cidade de Londrina queria ser,
apos a derrocada da cafeicultura. Foi ai que o Professor do Departamento de Fisica
da UEL, Ivan Frederico Lupiano Dias, esbo¢cou um projeto denominado “A Questao
Tecnolodgica”, que poderia ser “o projeto” de Londrina frente as mudancas ocorridas
localmente, ou seja, como a cidade passaria a se tornar competitiva frente a uma
sociedade do conhecimento que estava surgindo.

Paralelamente, havia na Camara de Vereadores de Londrina, algumas
discussbes coordenadas pelo vereador e professor do Departamento de
Comunicacédo da UEL, Tadeu Felismino, sobre o que a cidade de Londrina queria
ser apos o declinio do café, ocorrido na década de 1970.

Estas discussdes deram origem ao projeto “Rumos do Norte”. Esse

vereador comecou entdo a organizar reunides com algumas liderancas regionais
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para discutir o tema.

Entre 1993 e 1996, Londrina era governada pelo Sr. Luiz Eduardo Cheida.
Nesta época, o Professor Ivan apresentou o projeto “A Questdo Tecnoldgica” ao
entdo reitor da UEL, Sr. Jodo Carlos Thomson, que gostou e o incentivou a
apresenta-lo ao prefeito de Londrina, o que foi feito. Apesar de também ter gostado
do projeto e incentivado, o entdo prefeito ndo tomou nenhuma acéo concreta.

O projeto foi levado ao Pro-Reitor de Extensdo da UEL, Sr. Tadeu
Felismino, que, enquanto vereador também havia estruturado o “Rumos do Norte”.
Somente apds o Sr. Tadeu assumir o projeto € que foram realizados contatos com
formadores de opinido dentro da cidade.

A partir dai, o projeto passou a ter uma nova dimensdo. Desse momento em
diante, passou a ser conduzido a quatro maos, sendo que o Professor Ivan
formulava e organizava as idéias e o Sr. Tadeu articulava com alguns setores.

Em junho de 1993, foi realizado um workshop em Londrina para discutir a
guestdo do desenvolvimento tecnolégico. Para tanto, foram convidadas pessoas de
outras cidades que estavam se estruturando tecnologicamente e foi articulada a
presenca das liderancas locais, dentre as quais o prefeito, o presidente da Camara
de Vereadores, o diretor da ACIL (Associacdo Comercial e Industrial de Londrina), o
presidente da CODEL (Companhia de Desenvolvimento de Londrina), o reitor da
UEL, o diretor do jornal Folha de Londrina, dentre outros.

Durante a reunido, que durou uma manha, os organizadores elaboraram um
protocolo de intencbes para a criagdo do Movimento Pro-Polo Tecnoldgico, sendo
gue dentro das sugestbes que foram feitas aos participantes da reunido, estava um
primeiro passo, que era a criagdo da Incubadora Industrial de Londrina, que foi
atendida pelo prefeito e em 1994 foi implantada.

Do grupo participante do workshop, algumas pessoas assumiram o
Movimento Pré-Pdlo, que era presidido pelo Sr. Jodo Milanez (na época, diretor do
jornal Folha de Londrina), que disponibilizou um importante espago no jornal para a
divulgacdo do projeto, tendo na Secretaria Executiva o Sr. Tadeu Felismino que,
juntamente com instituic6es como UEL e ACIL fundaram, em outubro de 1993, uma
associagdo para promover e articular o desenvolvimento tecnoldgico de Londrina, a
entdo Associagdo do Desenvolvimento Tecnoldgico de Londrina — ADETEC.

Foi a partir do nascimento da ADETEC, instituicdo esta que congrega 0S

varios setores ligados a C&T de Londrina e regido, que é responsavel pela
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concepcdo do projeto do Parque Tecnoldgico de Londrina, que o0 municipio de
Londrina passou a ter uma instituicdo focada na busca de solucbes para a
promocédo do desenvolvimento tecnoldgico da regido.

O processo de busca do desenvolvimento tecnolégico em Londrina vem
evoluindo ao longo dos anos, perpassando os governos de Luiz Eduardo Cheida
(1993-1996) e o segundo mandato de Antonio Belinati (1997-2000), através de
acbes como a criacdo de instituicbes como a INCIL (Incubadora Industrial de
Londrina), INTUEL (Incubadora Internacional de Base Tecnoldgica da UEL), atracdo
de universidades e centros de pesquisa, entre outras. Neste processo evolutivo,
houve a criacdo do Projeto Londrina Tecnopolis, a partir de 1998, que em 2002 se
transformou no Parque Tecnoldgico de Londrina (PTL).

Entre os anos de 2000 e 2002, periodo anterior a criacdo do PTL, houve
todo um processo de construcdo do que seria uma solucdo viavel e factivel,
respeitando as caracteristicas regionais, para ser implantado em Londrina. Dando
continuidade aos trabalhos de conscientizacao realizados durante toda a década de
1990, houve a realizacdo de palestras e semindrios regionais. Também foram
publicados artigos cientificos em congressos nacionais e internacionais, para validar
os fatos que estavam acontecendo em Londrina, bem como para promover um
aprendizado com as experiéncias de outros locais.

Integrantes da ADETEC, apoiados pelo governo estadual, Federagédo das
Indastrias do Estado do Parana (FIEP) e Instituto Euvaldo Lodi (IEL), realizaram
visitas técnicas para conhecer as experiéncias de paises como a Inglaterra,
Espanha, Canada, Franca e Estados Unidos.

Durante todo esse periodo ocorreram reuni6es com 0s varios setores da
comunidade local para uma busca conjunta de solucdes para Londrina.

Ha que se destacar também que, pelo fato do Sr. Jodo Milanez, do jornal
Folha de Londrina, estar envolvido diretamente nas acbes coordenadas naquele
momento, sempre houve apoio muito grande da imprensa, divulgando para a
comunidade local os beneficios do projeto.

Destaca-se que durante o pleito eleitoral de 2000, a regional de Londrina da
SBPC (Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia), juntamente com outras
instituicdes, teve fundamental participacdo no que tange ao processo de
comprometimento dos candidatos a prefeito de Londrina a implementacao de acdes

de C&T no municipio. Foi realizado, junto aos candidatos, um debate publico
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especifico para a area, sendo que ao término foram apresentadas propostas para
serem implementadas, como a criacdo do Conselho Municipal de C&T, o Fundo
Municipal de C&T e Férum Municipal de C&T, dentre outras. As propostas citadas
foram implementadas pelo vencedor do pleito eleitoral, o Sr. Nedson Micheletti.

A implantacdo do Parque Tecnolbgico teve suas negociacdes aceleradas
com o surgimento do primeiro edital do governo federal, via FINEP, no ano de 2002,
para apoio a implantagdo de parques tecnologicos. Assim, através de uma parceria
entre a ADETEC, UEL, CODEL, entre outras instituicdes, foi possivel encaminhar o
projeto, sendo que das trinta e quatro propostas enviadas, somente doze foram
selecionadas, estando o projeto de Londrina entre os aprovados.

Em 27 de agosto de 2003 foi langcada a primeira chamada de empresas
interessadas em integrar o Parque Tecnoldgico de Londrina. As mesmas deveriam
pertencer aos seguintes ramos de atividade: tecnologia da informacéo,
biotecnologia, tecnologia agroalimentar, tecnologia da saude e tecnologia téxtil.
Nessa primeira chamada, foram selecionadas trés empresas: a Laktron, a ldentec e
a Angelus.

Atualmente, o empreendimento PTL, além do apoio tecnoldgico dos
principais ativos tecnoldgicos da regido (UEL, outras universidades e centros de
pesquisas), obteve apoio durante o processo de estruturagcdo da Secretaria do
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI), da FIEP, do IEL e da
grande financiadora, a FINEP.

O Parque Tecnoldgico tem como ancora tecnologica dois Laboratérios
Metrologicos do Instituto de Pesos e Medidas do Parana (IPEM), vinculados ao
Instituto Nacional de Metrologia, Normalizacdo e Qualidade Industrial (INMETRO).
Ainda em negociacao estdo sendo articulados outros centros de apoio tecnoldgico,
como o Instituto de Tecnologia do Paranad (TECPAR), para se estabelecerem no
Parque, dedicados a area de alimentos funcionais, biotecnologia, eletroeletrdnica e
tecnologia da informacéo.

4.2 O PROCESSO DE INSTITUCIONALIZACAO DO PARQUE FRANCISCO SCIARRA
Analisando a luz da Teoria Neo-Institucional as transformacdes ocorridas,

observa-se que houve inducdo na criagcdo de Parques Tecnoldgicos por parte do

Governo Federal, via lancamento de editais de C, T & I. Isso leva a concluir que
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houve uma similitude destas iniciativas em varias unidades da federacéo
contempladas com os recursos da FINEP.

Outro item a ser destacado € que, assim como no Governo Federal, em
2002 os estados da federacdo também tiveram pleitos eleitorais, que, no caso do
Parana, foi vencido pela oposicdo ao governo Jaime Lerner, representado pelo
governador Roberto Requido que nao priorizava acdes de projetos tecnoldgicos.

Nota-se, portanto, que na esfera estadual houve uma mudancga significativa
com a troca do governo Jaime Lerner para 0 governo Roberto Requido. Ao se
analisar o momento da criacdo do Parque Tecnologico de Londrina, em 2000 havia,
no Estado do Parand, uma priorizacdo de projetos tidos como estratégicos,
priorizacao esta que pode ser observada no Plano Plurianual 2000-2003, aprovado
pela a Lei n.° 12.824, de 28 de dezembro de 1999, apresentando os Programas de
Governo para o referido quadriénio, em que havia a descricdo do item na qual se
explicitava o apoio ao PTL. Ja no governo Requido, ao analisarmos 0s principais
topicos do seu Plano Plurianual, verifica-se que ndo houve mencao sobre o referido
projeto, nem dotacdo orcamentaria especifica para parques tecnoldgicos.

Em termos municipais, observa-se claramente a questdo do isomorfismo da
cidade de Londrina em relacdo a outras cidades do Brasil, como também do
exterior, quando na busca de modelos de parques de sucesso. A agdo isomorfica se
deu de maneira coercitiva e normativa por parte da SETI - Secretaria de Ensino
Superior, Ciéncia e Tecnologia, ao induzir visitas técnicas aos Parques
Tecnologicos e pela FINEP que disponibilizou recursos as instituicbes que se
dispusessem a realizar projetos de parques tecnolégicos. Além disso, o isomorfismo
se deu ainda de maneira mimética, jA que o parque de Londrina, de certa forma,
traz um pouco de outras experiéncias adaptadas ao seu contexto.

Durante o periodo de 1990 a 2004, as varias acdes de C&T comecaram a
incutir nas pessoas, valores e simbolos relacionados a importancia da C&T. Ac¢des
como as produzidas pela SBPC regional, que convidou nos ultimos dois pleitos
eleitorais os candidatos ao executivo para debaterem quais acdes seriam tomadas
na area, tiveram impacto no processo de mudanca, ndo somente nos governantes
do executivo municipal, como também da populagdo como um todo.

Além de questBes relativas ao isomorfismo, observa-se que houve ainda
uma certa busca por identidade da cidade de Londrina perante outras cidades,

como forma de projecdo do municipio no cenario estadual e federal.



84

4.3 ATIVOS DE INOVACAO DE LONDRINA

4.3.1 Universidade Estadual de Londrina —UEL

Criada em 1971, a Universidade Estadual de Londrina, congregou as
faculdades estaduais existentes antes da transformacdo dessas faculdades em
universidade. Oferece cursos de graduacao, especializacao, mestrado e doutorado.

Conta com 3688 técnicos administrativos, 1653 docentes, 15886 alunos
matriculados na graduacdo e 3867 alunos matriculados nos cursos de pos-

graduacéo, totalizando uma comunidade universitaria de mais de 25 mil pessoas.
4.3.2 Instituto Agrondmico do Parana — IAPAR

Com sede em Londrina, € uma instituicdo de pesquisa agropecuaria cuja
missdo é gerar e difundir conhecimentos cientificos e tecnolégicos para o
desenvolvimento sustentado na agropecuaria paranaense.

4.3.3 Empresa Brasileira de Agropecuéaria — EMBRAPA

Além do Centro Nacional de Pesquisa de Soja, instalado em 1975, Londrina

dispde do escritorio regional SUL da Embrapa Gado de Leite, de Juiz de Fora (MG).

4.3.4 Universidade Norte do Parand — UNOPAR

Criada ha mais de 35 anos, possui trés campus em Londrina e é

reconhecida como a maior instituicdo de ensino virtual do Brasil.

4.3.5 Universidade Tecnoldgica Federal do Parana — UTFPR

Antigo Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica, € uma autarquia de
regime especial criada pelo governo federal, também congregando cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, sendo essa modalidade de ensino considerada

modelo do Parana para o Brasil.
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4.3.6 Centro Universitario Filadélfia — UNIFIL

O Instituto Filadélfia, mantenedor da Unifil, foi criado em 1944 como uma
sociedade civil de evangélicos brasileiros. Em 1969 passou a ser considerado
Centro Universitario de Londrina, depois Centro de Estudos Superiores e

atualmente Universidade, com cursos de graduacao e pés-graduacao.

4.3.7 Incubadora Internacional de Empresas de Base Tecnoldgica da UEL - INTUEL

Integra as fases de pré-incubacdo de empresas e apoio a empresas

nacionais e internacionais com produtos ou processos inovadores.

4.3.8 Nucleo de Inovacgao Tecnolégica — NIT

Criado em 1987, é vinculado a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao
da UEL e tem por objetivo promover a interagdo da universidade com o setor
produtivo regional para tratar de questbes relacionadas a inovacgao tecnolégica,

transferéncia de tecnologia e conhecimento.

4.3.9 Instituto de Tecnologia e Desenvolvimento Econdmico e Social — ITEDES
Instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, declarada de utilidade

publica, desenvolvendo pesquisas basicas e pesquisas aplicadas, do planejamento

de atividades ao desenvolvimento de projetos.

4.3.10 Associacdo de Desenvolvimento Tecnoldgico de Londrina — ADETEC
Entidade civil sem fins lucrativos, de carater educacional, de pesquisa, de

fomento, voltada para o desenvolvimento tecnolégico e regional do Norte do

Parana.
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4.4 PESQUISA COM EMPRESAS DO SETOR DE TECNOLOGIA EM LONDRINA

Divididos em 5 é&reas de interesse, procurou-se conhecer algumas
informagbes que fornecam indicativos das relagdes e da estrutura dessas

empresas™.

a) Parte 1 - Empresa
- Informacdes sobre a estrutura da empresa, localizacao,
espaco, produtos e servigos, infra-estrutura e capital da
empresa.
b) Parte 2 — Recursos Humanos
- InformagBes sobre os mandatarios, colaboradores,
formacdo, contratos, contratacbes, formacdo e
remuneracgao.
c) Parte 3 - Financeiro
- Informagdes sobre o faturamento e crescimento.
d) Parte 4 — Clientes
- Informacdes sobre a atuacdo, oferta de produtos e
clientes.
e) Parte 5 - Inovacao
- Informacdes sobre o nivel de inovacdo, registros e
patentes, setor de pesquisa e desenvolvimento,

comercial e interface com 6rgéo de apoio.

Parte 1 — Empresa

Em média, mais de 50% das empresas pesquisadas sdo empresas novas, com
menos de 7 anos de fundacdo, sendo que apenas 5% dessas empresas tem mais
de 17 anos, mostrando que tem sua génese nos ultimos 20 anos, periodo pés

abertura econdémica. (Tabela e Gréfico 1).

3 Foram enviados 30 questionarios, no entanto, apenas 19 questionarios retornaram ou foram
recolhidos, sendo que algumas questfes desses questionarios nédo foram respondidas
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Data de fundacao da empresa 19 empresas
Entre os anos 2005 e 2011 10
Entre os anos 2000 e 2004 7
Entre os anos 1995 e 1999

Antes de 1995 1

Data de funda¢ao da empresa

59 °%

M Entre os anos 2005 e 2011
M Entre os anos 2000 e 2004

Entre os anos 1995 e 1999
B Antes de 1995

N&o ha uma concentracdo das empresas em uma dada regido ou Plataforma

Tecnologica ou Universidade especifica. (Tabela e Grafico 2).

Localizacdo Geografica da Empresa em Londrina 19 empresas
Centro 5
Norte 2
Sul 3
Leste 8
Oeste 1




Localizagao Geografica da Empresa

M Centro
M Norte
mSul

M Leste

W Oeste
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A maioria das empresas, ndo tem uma estrutura fisica propria. Pagam

aluguel ou trabalham na propria casa, também é importante mostrar que ndo tem

sua sede em um Parque Tecnolégico ou Incubadora Tecnoldgica, caracteristicas de

espacos onde ha uma efervescéncia tecnoldgica. (Tabela e Gréfico 3).

Sede Propria

19 empresas

Sim 2
N&o 17
Sede no Parque Tecnoldgico 0
Sede em Incubadora 0

Sede Propria

i Sede no Parque
Tecnolégico

B Sede em Incubadora
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Mais de 50% das empresas estdo instaladas em espacos de até 50 m2. E

apenas 1 empresa (5%) em um area acima de 500 m2. (Tabela e Gréfico 4).

Espaco Fisico Interno da Empresa 19 empresas

Até 50 m2 11
513100 m2 4
101 & 500 m? 3
Acima de 500 m? 1

Espaco Fisico Interno

W Até 50 m?
W51a100m?
M1014500m?

M Acimade 500 m?

As empresas pesquisadas ndo sdo vinculadas a uma matriz. (Tabela e
Grafico 5).

Filial ou vinculo a uma Matriz 19 empresas
Sim 0
N&o 19




Filial ou vinculo a Matriz

HSim

WmNdo

relativamente baixo para empresas do setor tecnoldgico. (Tabela e Grafico 6).

Ja pertenceu a uma incubadora

19 empresas

Sim

2

Nao

17

Pertenceu a Incubadora

90

Em média, 11% (2 empresas) ja pertenceram a uma incubadora, nimero
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A maioria das empresas sdo classificadas como comerciais, tipicas de
espacos tecnoldgicos, de subcontratacfes e desverticalizagbes. (Tabela e Gréfico
7).

Ramo de atividade 19 empresas
Industrial 0
Comercial 19
Outros 0

Ramo de atividade

M Industrial
m Comercial

W Outros

Sobre a organizacdo da empresa, 95% das empresas sdo Sociedade

Limitada. (Tabela e Grafico 8).

Organizacdo da empresa 19 empresas
OSCIP 0
ADR 0
S.A. 0
S.C. 0
COOPERATIVA 0
SOCIEDADE LIMITADA 18
OUTROS 1
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Organizacao da empresa

mOsCIP
B ADR
HS.A.
ms.C

B COOPERATIVA
B SOCIEDADELIMITADA

mOUTROS

Sobre o segmento da empresa, foi elaborado o mesmo questionamento,

dando a possibilidade de indicar a primeira e segunda op¢ao que mais corresponde

a realidade da empresa. A grande maioria das empresas, 8 no total (42%)

desenvolvem softwares indicando como primeira opcédo e 78% na segunda opc¢ao,

7z

mostrando que o0 grande viés das empresas pesquisadas € a parte sistémica,

software, resolver caréncias de empresas em determinadas areas, etc. (Tabelas e

Gréficos 9 e 10).

Segmento da empresa - Primeira Opcao

19 empresas

Fabricacéo de hardware e periféricos

Comercializagdo/distribuicdo e revenda de informatica

Desenvolvimento de sistemas aplicativos e software basico

Prestacdo de servicos de infra-estruturas e de redes

Prestacdo de servicos de processamento de dados

Prestacdo de assisténcia técnica a hardware

Telecomunicagbes

Eletroeletronicos

Outros — especificar

O IN O N O N |00 |~ |-

Apenas a primeira opc¢ao




0%

Segmento da empresa - Primeira Opg¢ao

M Fabricacdo de hardware e
periféricos

W Comercializacdo/distribuicdo e
revenda ce informatica

W Desenvolvimento de sistemas
aplicativos e software bdsico

W Prestacdc de servicos de infra-
estruturas e de redes

M Prestacac de servigos de
processamento de dados

W Prestacac de assisténcia técnica
a hardware
m Telecomunicagdes

W Eletroeletronicos

Outros — especificar

Segmento da empresa - Segunda Opcéao

9 empresas

Fabricacéo de hardware e periféricos

Comercializag8o/distribuicdo e revenda de informatica

Desenvolvimento de sistemas aplicativos e software basico

Prestacdo de servicos de infra-estruturas e de redes

Prestacdo de servigos de processamento de dados

Prestacdo de assisténcia técnica a hardware

Telecomunicagbes

Eletroeletrénicos

Outros — especificar

O |0 |O N[O |0 |N |O |Oo
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Segmento da empresa - Segunda Op¢ao

B FabricacZo de hardware e
periféricos

B Comercializacdo/distribuicdo e
revenda de informatica

W Desenvelvimentode sistemas
aplicativos e software bhasico

M Frestacdo de servicos de infra-
estruturas e de redes

M Prestacdo de servicos de
processamento de dados

M Frestacdo de assisténcia técnica
a herdware

W Telecomunicacdes

m Eletroeletrénicos

Outros — especificar

Que tipo de software é desenvolvido? Principalmente destinados a
construcdo de Paginas da WEB (62%) e Departamento Comercial (25%). (Tabela e
Gréfico 11).

Software desenvolvido na empresa - se aplicavel 8 empresas
Departamento Comercial
Departamento Financeiro

Construcéo de Paginas Web

Gestdo de relacionamento com clientes
Departamento de RH

Administracdo de servigos de saude
Administracdo de servicos escolares
Administracdo publica

Jogos

Redes bancérias

Automacéo industrial

Automacéo comercial

QOutros — especificar

O |O |O O |0 |0 |0 | |O |0 (o O




Aplicacao do software desenvolvido

M Departamento Comercial

M Departamento Financeiro

M Construcdo de Pdaginas Web

M Gestdo de relacicnamento com
clientes

M Departamento de RH

W Administracdo de servicos de

salde

M Administracdc de servicos
escoleres

m Administracdo publica

W Jogos

M Redes bancarias

m Automacdoindustrial

W Automacdocomercial
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Ha uma baixa associacéo ou filiacdo entre as empresas pesquisadas (88%),

demonstrando uma desarticulacdo entre empresas e 6rgdos. (Tabela e Gréfico 12).

Filiacdo em associagdo ou entidade

16 empresas

N&o pertenco a nenhuma associagao, entidade ou algo do género.

14

APL Ti Londrina

ADR ADETEC

ACIL

SEBRAE

Outras — especificar

O O (k- O [k
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Filiacao em associa¢ao ou entidade

W Ndo pertenco a nenhuma
associagao, entidade ou algo
do género.

B APLTI Londrina
W ADR ADETEC
WACIL

B SEBRAE

M Outras — especificar

Percepcdo de lacunas no setor de tecnologia € a resposta para 68% das
empresas quando da motivacdo de criar uma empresa no setor. (Tabela e Gréfico
13).

Motivacédo de criagcdo da empresa de tecnologia/informacéo e

afins 19 empresas
Formacao académica na area e percepgao de lacunas no setor a serem

preenchidas 13
Formacdo académica na area e falta de oportunidade no mercado de trabalho 0
Acordo de sociedade entre colegas de faculdade e aposta no

empreendedorismo 6
Apoio financeiro por parte da prefeitura e/ou 6rgéo de fomento através de

projetos 0
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Motiva¢ao de criacao da empresa de Tl

M Formacdo académica na area
e percepg¢ao de lacunas no
setor a serem preenchidas

B Formacdo académica na area
e falta de oportunidade no
mercado de trabalho

W Acordo de sociedade entre
colegas de faculdade e aposta
no empreendedorismo

M Apoio financeiro por parte da
prefeitura e/ou érgdo de
fomento através de projetos

Sobre os determinantes da escolha de Londrina, hd um equilibro entre as
respostas, predominando a opcéo de percepcdo de um mercado em crescimento
com 47%. (Tabela e Gréfico 14).

Fatores determinantes pela escolha de Londrina como
sede 15 empresas

A empresa nado é de Londrina

Pela familia e amigos estarem na cidade

Percepcdo de um mercado em crescimento

Pela infra-estrutura da cidade
M&o-de-obra qualificada
Apoio da prefeitura e/ou 6rgdos de fomento com incentivos

O |0 |w (N (o1 |O




Fatores determinantes pela escolha de
Londrina como sede

WA empresa ndo é de Londrina

M Pela familia e amigos estarem
na cidade

M Percepcao de um mercado em
crescimento

MW Pela infra-estrutura da cidade
W Mao-de-obra qualificada

m Apoio da prefeitura efou
orgaos de fomento com
incentivos
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Dos que responderam a questdo anterior e optaram pela escolha da

infraestrutura da cidade, também foi questionado o que se considerava mais

importante, sendo a presenca de universidades, centros de pesquisa a resposta com

maior aceitacéo, 67% (Tabela e Grafico 15)

Sobre-infraestrutura da questao anterior - 0 que considera

mais importante 3 empresas
Comunicacao rapida (internet + telefonia) 1
Fluxos facilitados (vias rapidas e estratégicamente localizadas a nivel local e

nacional 0
Base de universidades , centros de pesquisa e institutos com know-how na 4rea 2

Redes materiais e imateriais bem desenvolvidas e articuladas




Destaque da infraestrutura

W Comunicagao rapida
(internet + telefonia)

W Fluxos facilitados (vias
rapidas e estratégicamente
localizadas a nivel local e
nacional

W Base de universidades,
centros de pesquisa e
institutos com know-how
naarea

B Redes materiais e
imateriais hem
desenvolvidas e articuladas

99

O capital para a abertura da empresa vem da familia (50%), também entre

as empresas pesquisadas 0s socios entram com capital proprio (25%). (Tabela e

Gréfico 16).

Capital para abertura da empresa

12 empresas

Juncéo das economias dos sécios

Capital préprio de um dos sécios ou dono

Apoio de capital familiar

Financiamento / Empréstimo bancario

Através de FGTS e/ou acertos trabalhistas

Outros - especificar

O O [k [0 (W |N
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Capital para abertura da empresa

W Juncdo das economias dos
sacios
M Capital proprio de um dos

socios ou dono

W Apoio de capital familiar

H Financiamento /
Empréstimo bancario

M Através de FGTS efou
acertos trabalhistas

W Outros - especificar

A grande maioria das empresas pesquisadas apresentam dificuldades
financeiras (67%). Empresas novas, com pouco tempo de atividades tem maiores
dificuldades, uma vez que ainda ndo se estabilizaram e muitas vezes ndao sabem ao

certo que publico querem atender. (Tabela e Gréfico 17).

Dificuldades financeiras 18 empresas
Sim 12
N&o 6

Dificuldades Financeiras

WSim

W Nao
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Parte 2 — Recursos Humanos
Em média, os negdcios sdo geridos por no maximo 1 ou 2 pessoas (89% das

empresas entrevistadas). (Tabela e Grafico 18).

Quantas pessoas respondem pelos negoécios da empresa 19 empresas
Apenas 1 pessoa

2 pessoas

Até 5 pessoas
Acima de 5 pessoas

O |IN ([© [0

Responsaveis pela empresa

M Apenas 1 pessoa
M 2 pessoas
W Até 5 pessoas

B Acimade 5 pessoas

Em 36% das respostas, indicaram que somente os sécios trabalham na
empresa, e apenas 5% das empresas possuem mais de 6 funcionarios. (Tabela e
Gréfico 19)

Numero de funcionarios da empresa 19 empresas

gl | W (N (k-

Entre 6 e 10
Entre 11 e 30
Entre 31 e 50
Acima de 50
Somente soOcios

o O O O [k |O|N |0 |k |~




N° Funcionarios

ml

m2

w3

m4

W5

WEntre6 e 10
WEntrelle 30
WEntre31le 50

Acimade 50

m Somente socios
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Na grande maioria das respostas, ndo houve contratacbes na empresa em
2009 / 2010 (89% dos casos). (Tabela e Gréfico 20).

Houve contratacdes na empresa 2009 / 2010?

19 empresas

Sim, 1 2
Sim, 2 0
Sim, 3 ou mais 0
N&o 17

Contratagoes em 2009 / 2010

mSim,1
WmSim, 2
[ Sim, 3 ou mais

W Nio
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Em 46% das empresas, ndo h& vinculo direto entre a empresa e o
empregado, caracteristica das subcontratagbes dos tempos atuais no mercado de

trabalho, em especial, nesse setor. (Tabela e Gréfico 21).

Sobre o contrato de trabalho dos funcionarios 11 empresas
N&o temos funciondrios, apenas os donos / sdcios trabalham
Regime CLT

Contratado por terceirizacdo

Estagiarios

Bolsistas

Algum outro tipo de contrato de trabalho flexivel e sem vinculo
Outros — especificar

o |01 |O O[O |N |~

Contrato de trabalho dos funcionarios

W Ndotemos funcionarios,
apenas os donos / socios
trabalham

W Regime CLT

M Contratado por
terceirizacao

M Estagiarios

M Bolsistas

M Algum outro tipo de
contrato de trabalho flexivel
e sem vinculo

W Outros — especificar
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Com poucas respostas ao questionamento, apenas 8 empresas indicaram

gue mais de 60% dos casos possuem remuneragdo média na faixa de R$ 1531,00 a
R$ 2550,00. (Tabela e Grafico 22).

Sobre aremuneracdo média dos funcionarios e s6cios 8 empresas
Até R$ 1.530,00 2
R$ 1.531,00 a R$ 2.550,00 5
R$ 2.551,00 a R$ 5.100,00 1
Acima de R$ 5.100,00 0

Remunera¢ao média

H Até RS 1.530,00
mRS 1.531,00a RS 2.550,00
RS 2.551,00a RS

5.100,00
B Acimade RS 5.100,00

Em 100% das respostas, as empresas indicaram que possuem em seu

corpo técnico pessoas formadas, sendo 56% somente nas areas de computacao,

tecnologias e afins. (Tabela e Grafico 23).

Qualificacdo da equipe

18 empresas

Ensino médio — educacéo geral 0
Ensino médio — técnico

Ensino superior na &rea de computacdo, tecnologia e afins 10
Ensino superior em outras reas 4
Especializacéo 4
Mestrado 0
Doutorado 0




105

Qualificagao média da equipe

M Ensino médio— educacdo geral
M Ensino médio— técnico

M Ensino superior na drea de
computacao, tecnologia e afins

M Ensino superior em outras
areas

M Especializagao

M Mestrado

™ Doutorado

Sendo que, a grande maioria, 74% dos profissionais que atuam nestas
empresas formaram-se na Universidade Estadual de Londrina. (Tabela e Gréfico
24).

Procedéncia de formacao 19 empresas
UEL 14
UNOPAR 2
UNIFIL 1
UTFPR 1
Outras 1

Procedéncia de Formacgao

B UEL
HUNOPAR
= UNIFIL
B UTFPR

W QOutras
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Parte 3 — Financeiro
Com pouco retorno dos questionarios, 50% das respostas indicaram que, em média
o faturamento mensal dessas empresas foi entre R$ 10 mil reais e R$ 15 mil reais.
(Tabela e Grafico 25).

Faturamento mensal (em R$) - Ano base 2010 6 empresas
Até R$ 5.000,00.

De R$ 10.001,00 a R$ 15.000,00.

De R$ 15.001,00 a R$ 20.000,00.

De R$ 20.001,00 a R$ 50.000,00.

De R$ 50.001,00 a R$ 100.000,00.
De R$ 100.0001,00 a R$ 500.000,00.
De R$ 500.001,00 a R$ 1 milho.
Acima de R$1 milh&o.

O |O O O O |k |W ][N

Faturamento mensal (em RS) - ano base - 2010

m Até RS 5.000,00.

B De RS 10.001,00 a RS 15.000,00.
B De RS 15.001,00 a RS 20.000,00.
W De RS 20.001,00 a RS 50.000,00.
W De RS 50.001,00a RS

100.000,00.

m De RS 100.0001,00aRS
500.000,00.
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Sobre Crescimento da Empresa, 71% indicaram que houve sim um

crescimento em 2011 se comparado a 2010. (Tabela e Gréafico 26).

Crescimento da empresa em 2011 se comparado a 2010 14 empresas
10

4

Sim
Nao

Crescimentoda empresa em 2011 em
comparacaocom 2010

E 64% indicaram que havera um crescimento em 2012 se comparado a

2011. (Tabela e Gréfico 27).

Perspectivas de crescimento para 2012 14 empresas

N&o tenho perspectivas de crescimento 2
Até 10 % 9
Acima de 10% 0
N&o sei precisar 3




0%

Parte 4 - Clientes

Perspectivas de crescimento para 2012

B Ndotenho perspectivas de
crescimento
WAté 10 %

M Acimade 10%

W Ndosei precisar
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A maioria dos clientes das empresas sdo estaveis, ou seja, ndo buscam apenas um

primeiro trabalho e, portanto, retornam. Mas apenas 5% (1 caso) é de cliente fora de

Londrina e da Regido Norte do Parana. (Tabela e Grafico 28)

Atuacdo geografica da empresa - no Parana

19 empresas

Londrina - cliente estavel

14

Londrina - cliente esporadico

Regido Norte do Parana - cliente estavel

Regidéo Norte do Parana - cliente esporadico

Estado do Parana - cliente estavel

Estado do Parana - cliente esporadico

Fora do Parana

o [k O[O |~ |O
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Atuacao geografica da empresa - Estado do

Parana

0%

estavel

esporadico

estavel

esporadico

W Fora do Parana

B Londrina - cliente estavel

M Londrina - cliente esporadico

M Regido Norte do Parana - cliente

M Regido Norte do Parana - cliente

M Estado do Parana - cliente

m Estado do Parana - cliente

para multinacionais. (Tabela e Grafico 29).

Oferta de Produtos e Servicos para Multinacionais

19 empresas

Sim

2

Nao

17

Oferta de Produtos e Servigos para
Multinacionais

Apenas 11% das empresas responderam que fornecem produtos e servigos
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As empresas oferecem produtos personalizados e adaptados que atendem a

real necessidade do cliente, produtos customizados (60%). (Tabela e Gréfico 30).

Oferta de produtos e servicos pela empresa 15 empresas
Customizadost 9
Prateleira? 1
Sob Encomenda3

1 Adaptaco de produtos e processos que visam o atendimento da necessidade do cliente
2 Sistemas que desempenham fungdes especificas e na maioria, ndo podem ser alterados

3 No sentido literal da expresséo

Oferta de Produtos e Servigos

W Customizados
M Prateleira

m Sob Encomenda

Em nenhuma resposta, foi demonstrada que houve recusa de cliente por

algum motivo. (Tabela e Grafico 31)

Recusa de clientes pela empresa 19 empresas
Sim 0
N&o 19




Recusa de clientes pela empresa

WSim

W Nao

Parte 5 — Inovacéao
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Sobre Inovacdo, nenhuma empresa respondeu que possuia produto ou

processo patenteado com requerimento de patentear. (Tabela e Grafico 32).

Sobre Registros e Patentes 16 empresas
Sim, j& tenho produtos patenteados ou em processo 0
N&o, ndo possuo produto algum nessas condi¢des 16

Sobre Registros e Patentes

B Sim, ja tenho produtos
patenteados ou em
processo

M Ndo, ndo possuo produto
algum nessas condicoes
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A grande maioria das empresas ndo aportam investimentos financeiros em
pesquisa e desenvolvimento (78%). (Tabela e Grafico 33).

Investimento financeiro em Pesquisa e Desenvolvimento 9 empresas
Sim, hd investimentos 2

Nao, ndo hé investimentos 7

Investimentosem P & D

W Sim, ha investimentos

W Ndo,ndo ha
investimentos

E também em nenhum caso houve resposta positiva quando perguntado se

a empresa possuia um setor especifico de pesquisa e desenvolvimento. (Tabela e
Gréfico 34).

A empresa possui um setor especifico de Pesquisa e
Desenvolvimento 9 empresas

Sim 0

Nao 9




Setorde P & D

possuem um setor comercial. (Tabela e Gréfico 35).

A empresa possui um setor especifico de comercial

17 empresas

Sim

5

Nao

12

Setor de Comercial
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Das 17 empresas que responderam ao questionario, 29% disseram que
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Apenas 1 caso em 17, respondeu que recebe aporte financeiro de 6rgao ou

instituicdo. (Tabela e Grafico 36).

Sobre ajuda financeira, ja recebeu algum aporte financeiro de

0rgdo ou agéncia? 17 empresas
Sim 1
N&o 16

Aporte Financeiro de Orgdo ou
Instituicao
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve por objetivo principal analisar a formacao de um
Tecnopolo ou Pdlo de Tecnologias em Londrina-PR. nos ultimos 20 anos e as
mudancas na dindmica territorial articuladas com esse polo, verificando-as como
condicdes ou resultados do processo na cidade de Londrina-PR.

Quando se discute o atual momento vivido por Londrina e sua participacao
nos atuais circuitos espaciais da producdo, mais do que o seu momento, € preciso
buscar explicacbes que sdo muitas vezes pensadas de forma alheia aquele
territdrio, mas, onde sua participagcdo muitas vezes € a concretizacdo desse
processo.

E nesse contexto que os territrios passam a ser pensados de fora para
dentro, quando essas condi¢bes sao impostas por ordem maiores, ou de dentro
para fora, quando nesse caso Sao 0s agentes internos que captam o movimento
externo e o internalizam para tirar vantagens, passando a clarificar aquele territério
de modo a querer que figuem “visiveis” as ordens nacionais e até internacionais.

As transformacfes e forcas atuantes do século XX, suas implicacdes no
caso brasileiro, os indutores das mudancas, para quem servem e suas articulacdes
com os demais agentes, foram pontos imprescindiveis para as analises do
momento atual.

As propostas do novo regime de acumulagdo através do que se
convencionou chamar de Escola de Regulacdo, que corresponderiam a modelos
diferenciados de desenvolvimento sendo orientados pelo Regime de Acumulacao e
por seu Modo de regulacdo, apontam os delineamentos do novo regime de
acumulagao.

Articulado e diretamente relacionado com essas mudancas, as exigéncias
pela técnica, pela ciéncia e informacéo passam a ser imperativos no atual processo
produtivo, que ganham com essa articulacdo, se esmeram na especializagdo da
producéo, os territérios, passam a operar em diferentes escalas e acdes, desde que
apresentem “virtudes” técnicas diferenciadas e operativas, € um novo momento, ha
uma nova organizacao do espaco.

Nessa nova estrutura de producdo, um novo ambiente envolto em

conhecimento técnico e cientifico se faz necessario.
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Nesse contexto de producédo + ciéncia-técnica e informacao novos territorios
passam a ser operados com mais énfase por essas forcas, e em alguns desses
territérios passam a vigorar o que comumente foi denominado de Tecnopolos ou
Pélo de Tecnologias, que com funcéo e forma diferenciadas do modelo criado em
paises desenvolvidos. Esse novo espaco da producdo s6 o € a partir das
articulacdes que eles apresentam.

Surgidos nos Estados Unidos, esses tecnopdlos se difundiram para o
mundo. Novas formas de produzir com tecnologia associada € a ideia central do
capital, que s6 o era habilitado a operar em territdrios que apresentassem
condicdes técnicas de se produzir com modernidades. Nao apenas bases materiais,
mas também bases imateriais passaram a operar conjuntamente com 0 apoio
publico, centros de pesquisa e empresas para tornar o ambiente mais favoravel a
esse desenvolvimento.

Evidente, que o “modelo” dos norte-americanos se difundiu diferentemente
nos paises centrais, e mais ainda, nos periféricos , em especifico no Brasil, onde foi
criada toda uma base central de apoio e estimulo ao modelo, porém sem 0 mesmo
vigor e com caracteristicas diferentes de outros pontos do mundo.

Baixos investimentos em ciéncia e tecnologia, falta de clareza na defini¢éao
de objetivos e desarticulagdo entre os setores sdo as causas principais ndo do
fracasso, e sim do insucesso alcancado por tecnopélos nacionais se comparados
aos norte-americanos e europeus.

Londrina se mostrou habilitada a abrigar um tecnopélo, porém, sem 0s
devidos investimentos e objetivos claros, os resultados nem sempre foram o0s
esperados.

Também € preciso pontuar, que a usurpacdo do termo leva a
desconfiguracédo desse e de alguns outros centros tecnoldgicos nacionais.

O termo fordismo periférico, usado para caracterizar a presenca do sistema
de producado fordista nos paises em desenvolvimento cria uma semelhanca em
apontar também o termo tecnopdlo periférico.

O que ha de realmente nacional inovador, criados nos centros de tecnologia
de Londrina e outros centros no pais?

Nossos televisores séo fabricados no Brasil com tecnologia importada, os
computadores, carros, produtos eletrénicos, sites de busca, e cabe a nds lembrar o

caso da compra dos avides-cacas pelo Departamento de Defesa do Brasil: So
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compramos se obtivermos acesso a tecnologia de constru¢do dessas aeronaves!
Esta pesquisa ndo deve se tornar o fim da linha para conhecer e entender
melhor esta transformacao tecnoldgica que ocorre no mundo e suas implicacdes no
Brasil, em especial no caso de Londrina, bem como a insercdo do pais com o
assunto, se como ator principal ou com apenas reflexos de tais acbes, ao contrario
a pesquisa deve continuar principalmente pelo fato da rapidez com que
transformacdes tecnoldgicas alteram o cotidiano dos paises e caracterizam um

dado territorio.
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Os questionarios preenchidos para esta pesquisa serdo mantidos em sigilo.
Os resultados serdo veiculados de forma resumida ou no contexto necessario
ao trabalho.

As informacdes inerentes a identificacdo da empresa e/ou responsavel néao
serdo fornecidas.

Os resultados serdo repassados aos respondentes se houver interesse
previamente declarado.
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IDENTIFICA(;AO DO (S) RESPONSAVEL (1S) PELA EMPRESA
Nome:

IDENTIFICACAO DO (S) RESPONSAVEL (IS) PELAS RESPOSTAS NO CADERNO
Nome:

Funcéo:

Nome;

Funcéo:

DATA DO PREENCHIMENTO
2010
/ /




124

PESQUISA DE ANALISE DO PERFIL DAS EMPRESAS DE TECNOLOGIA /
INFORMA(;AO E AFINS DE LONDRINA / Pr.- AGOST0/2010

A pesquisa apresentada, tem carater académico, em nivel de dissertacdo de
mestrado da Universidade Estadual de Londrina, € uma das linhas de trabalho que
procura analisar a cidade como um todo, em especial sua caracterizagcdo como um
Pd6lo de Tecnologias .

Como objetivo primeiro da pesquisa, se busca, na primeira parte, identificar
quem sdo as empresas relacionadas a tecnologia da informacdo em Londrina, onde
estdo localizadas, como se da sua organizacdo e a motivacdo da abertura do
negocio, na segunda parte, se procura fazer um levantamento do perfil interno dos
recursos humanos, da formagéo, qualificacdo e salarios, na terceira parte, elabora-
se plano sobre a area financeira, faturamento e crescimento da empresa, a quarta
parte, refere-se a tracar um perfil do cliente da empresa, e na quinta e ultima parte,
se trata da questéo da inovacéo.

Em um segundo momento, objetiva-se a partir das informacdes coletadas,
tracar um perfil comum entre as empresas, entender a génese e articulacdo que as
mesmas apresentam no contexto territorial de Londrina.

Todas as informacdes coletadas serdo mantidas em sigilo, em especial,
quanto aos dados de identificacdo da empresa. Enfatizando quanto a
disponibilizagéo apenas dos dados e ndo dos cadastros.

Desde ja agradecemos a atencdo e esperamos sua contribuicdo na pesquisa
e no envio de retorno no prazo de 30 dias a partir desta data, e para o endereco

relacionado henrigueeo@hotmail.com

Fico a disposicdo para qualquer duvida ou esclarecimento sobre alguma
questdo da pesquisa, e também deixamos no final do questionario, espaco para
comentarios, criticas e sugestdes.

Atenciosamente,

Henrique Esteves
henrigueeo@hotmail.com
43 9621 1934

Londrina, 16 de agosto de 2010.



PARTE 1-EMPRESA

1) IDENTIFICACAO DA EMPRESA

( ) Pessoa Juridica ( ) Pessoa Fisica
Raz&o Social ou Nome Fantasia:

Endereco:

Bairro: Cidade:
UF:

Telefone 1: Telefone 2:
Site:

Email:

2) DATA DE FUNDACAO DA EMPRESA

/ /

3) TEMPO DE ATUACAO DA EMPRESA NO MERCADO

) Inferior a 1 ano
) De 1 a2 anos

) De 2 a 3 anos

) De 5 a 10 anos
) De 10 a 20 anos
) Acima de 20 anos

(
(
(
( )De3ab5anos
(
(
(
4) LOCALIZAQAO GEOGRAFICA DA EMPRESA

( ) Londrina () Outros municipios — especificar

Se Londrina, em qual regido da cidade:

( )Centro ( )Norte ( ) Sul ( )Leste ( ) Oeste
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5) A EMPRESA POSSUI SEDE PROPRIA

( ) Sim ( ) Nao
( ) Tem sua sede no Parque Tecnoldgico ( ) Tem sua sede em uma

Incubadora
6) COM RELACAO AO ESPACO FiSICO INTERNO OCUPADO PELA
EMPRESA , COMPREENDE QUAIS FAIXAS DE TAMANHO:
( ) Até 50 m? ( ) De 51 m?a 100 m?
( ) De 101m?a500m?> ( ) Acima de 500m?
7) A EMPRESA POSSUI ALGUMA FILIAL OU VINCULO A UMA MATRIZ

( )Sim () Na&o

8) A EMPRESA JA PERTENCEU A UMA INCUBADORA

( ) Sim ( ) Nao

9) QUANTO AO RAMO DE ATIVIDADE

() Industrial
( ) Comercial

() Outros - especificar

10)QUANTO A ORGANIZACAO DA EMPRESA, CONSIDERA-SE

( ) OSCIP ( )ADR ( )S.A ()Ss.C.
( ) Cooperativa () Sociedade Limitada.

() Outros — especificar
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11)EM QUAL SEGMENTO A EMPRESA SE ENQUADRA

Enumerar (1) para primeira op¢ao e (2) para segunda opc¢éo, seguindo o critério
gue mais corresponde a realidade da empresa ou a que corresponde ao maior
namero de negaocios.

) Fabricacdo de hardware e periféricos

) Comercializacéo/distribuicéo e revenda de informatica

) Desenvolvimento de sistemas aplicativos e software basico

) Prestacao de servigos de infra-estruturas e de redes

) Prestacao de servigos de processamento de dados

) Prestacao de assisténcia técnica a hardware

) Telecomunicacbes

) Eletroeletrénicos

AN N AN N N N N N N

) Outros — especificar

12) TIPO DE APLICACAO DE SOFTWARE DESENVOLVIDO NA EMPRESA (Se

aplicavel)

) Departamento Comercial

) Departamento Financeiro

) Construcdo de Paginas Web

) Gestao de relacionamento com clientes
) Departamento de RH

) Administracé@o de servigcos de saude
) Administragéo de servigos escolares
) Administracao publica

) Jogos

) Redes bancérias

) Automacao industrial

) Automacao comercial

AN N N N N N N N N N N N N

) Outros — especificar
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13)QUANTO A FILIACAO EM ASSOCIACAO OU ENTIDADE

() Nao pertenco a nenhuma associacgao, entidade ou algo do género.
( ) APL Ti Londrina

( ) ADR ADETEC

( )ACIL

( ) SEBRAE

(

) Outras — especificar

14)QUAL A MOTIVACAO DE CRIAR UMA EMPRESA RELACIONADA A
TECNOLOGIA/INFORMACAO E AFINS:

( ) Formacao académica na area e percepcao de lacunas no setor a serem

preenchidas

( ) Formacao académica na area e falta de oportunidade no mercado de trabalho

( ) Acordo de sociedade entre colegas de graduacéo / pés-graduacgao e aposta no
empreendedorismo

() Apoio financeiro por parte da prefeitura e/ou 6rgdo de fomento através de

projetos

15) QUANDO DA ABERTURA DA EMPRESA, QUAL (IS) FATOR (ES) FORAM
DETERMINANTES PARA A ESCOLHA DE LONDRINA COMO SEDE:

() A empresa néo € de Londrina

( ) Pela familia e amigos estarem na cidade

( ) Percepcdo de um mercado em crescimento
( ) Pela infra-estrutura da cidade

( ) Mao-de-obra qualificada

() Apoio da prefeitura e/ou 6rgéos de fomento com incentivos



129

16)SE UMA DAS RESPOSTAS PARA A QUESTAO ANTERIOR FOI PELA
INFRA-ESTRUTURA DA CIDADE, LISTE O QUE CONSIDERA
IMPORTANTE PARA A EMPRESA:

() Comunicacéo rapida (internet + telefonia)

( ) Fluxos facilitados (vias rapidas e estratégicamente localizadas a nivel local e
nacional

( ) Base de universidades , centros de pesquisa e institutos com know-how na area

( ) Redes materiais e imateriais bem desenvolvidas e articuladas

17)COM RELACAO AO CAPITAL PARA A ABERTURA DA EMPRESA,
ADVEIO DE QUAL (IS) MEIO (S):

Enumere (1) para primeira opgao e, se necessario, (2) para segunda opg¢ao.

) Juncao das economias dos sécios

) Capital préprio de um dos sécios ou dono
) Apoio de capital familiar

) Financiamento / Empréstimo bancario

) Através de FGTS e/ou acertos trabalhistas

) Outros - especificar

18)A EMPRESA POSSUI DIFICULDADES DE SE MANTER EM
FUNCIONAMENTQO?

( )Sim ( ) Nao



PARTE 2 - RECURSOS HUMANOS
19) QUANTAS PESSOAS RESPONDEM MAJORITARIAMENTE PELOS
NEGOCIOS DA EMPRESA

) Apenas 01 ()2 ( ) Até 5 pessoas ( ) Acima de 5 pessoas

20)QUAL O N°. DE FUNCIONARIOS DA EMPRESA

)1 ()2 ()3 ()4 ()5
)Entre6e10 ( )Entre11e30 ( )Entre31e50 ( )Acimade 50
) Somente socios

21)HOUVE CONTRATACOES NA EMPRESA NO ANO DE 2009 / 2010

) Sim, 1 ( )Sim,2 ( ) Sim, 3 ou mais ( ) Nao

22) SOBRE O CONTRATO DE TRABALHO DOS FUNCIONARIOS NA
EMPRESA

( ) N&o temos funcionarios, apenas os donos / socios trabalham

) Regime CLT

) Contratado por terceirizacéo

) Estagiarios

) Bolsistas

) Algum outro tipo de contrato de trabalho flexivel e sem vinculo

) Outros — especificar

23)COM RELACAO AOS FUNCIONARIOS E SOCIOS-GERENTES

Qual a remuneracdo média (valores em reais)

(
(

) Até R$ 1.530,00 ( ) R$ 1.531,00 a R$ 2.550,00
) R$ 2.551,00 a R$5.100,00 ( ) Acima de R$ 5.100,00
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24)QUANTO A QUALIFICACAO DOS FUNCIONARIOS E SOCIOS-GERENTES

Em sua maioria, os funcionarios possuem formacéo do tipo:
) Ensino médio — educacéo geral
) Ensino médio — técnico

) Ensino superior na area de computacao, tecnologia e afins

(
(
(
( ) Ensino superior em outras areas
( ) Especializacdo

() Mestrado

(

) Doutorado

25)NA EMPRESA, EM SUA MAIORIA OS FUNCIONARIOS E SOCIOS-
GERENTES COM FORMAGCAO SUPERIOR E ACIMA, SAO
PROVENIENTES DE QUAL INSTITUICAO:

( ) UEL ( ) UNOPAR ( JUNIFIL () Outras
( )UTFPR
( ) Outras
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PARTE 3 — FINANCEIRO

26)FATURAMENTO MENSAL (em reais) — ANO BASE 2010

( ) Até R$ 5.000,00. ( ) De R$5.001,00 a 10.000,00.

( ) De R$10.001,00 a R$ 15.000,00. ( ) De R$ 15.001,00 a R$ 20.000,00.

( ) De R$ 20.001,00 a R$ 50.000,00. ( ) De R$50.001,00 a R$ 100.000,00.

( ) De R$ 100.0001,00 a R$ 500.000,00. ( ) De R$500.001,00 a R$ 1 milh&o.
( ) Acima de R$1 milh&o.

27)CRESCIMENTO DA EMPRESA.
HOUVE CRESCIMENTO EM 2011 SE COMPARADO A 2010?
( )N&o () Sim.

28)EM TERMOS FUTUROS. QUAIS AS PERSPECTIVAS DE CRESCIMENTO
PARA O ANO DE 2010 (EM PERCENTUAIS)?

() Nao tenho perspectivas de crescimento
() Até 10%
( ) Acima de 10%

() Nao sei precisar
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PARTE 4 — CLIENTES

29)ATUACAO COMERCIAL / GEOGRAFICA DA EMPRESA NO PARANA.

POSSUI CLIENTES EM:

Marque até 3 opcdes, onde (1) para primeira opcédo; (2) para segunda opcao e; (3)
para terceira op¢cao que mais correspondem a atuacao geogréfica de sua empresa.
Também indique na frente da opcédo se ha constancia/estabilidade ou ndo nesses
mercados.

( ) Apenas Londrina ( ) Estavel ( ) Esporadico

( ) Ibipora/Londrina/ Cambé/ Rolandia/ Arapongas/ Apucarana ( ) Estavel ( ) Esporadico

( ) Estado do Parana ( ) Estavel ( ) Esporadico

30) ATUACAO COMERCIAL / GEOGRAFICA DA EMPRESA NO BRASIL.

Marque até 3 opgdes, onde (1) para primeira opc¢éo; (2) para segunda opcao e; (3)
para terceira opcao que mais correspondem a atuacao geografica de sua empresa.
Também indique na frente da opcédo se ha constancia/estabilidade ou ndo nesses
mercados.

Atua no mercado nacional?

( )Sim ( ) Néo

Se sim, onde:

( ) Estado de Séao Paulo ( ) Estavel ( ) Esporéadico
( ) Sudeste ( ) Estavel ( ) Esporadico
( ) Estado de MS ( ) Estavel ( ) Esporadico
() Centro-Oeste ( ) Estavel ( ) Esporadico
( )RS/SC ( ) Estavel ( ) Esporadico
( ) Nordeste ( ) Estavel ( ) Esporadico
( ) Norte ( ) Estavel ( ) Esporadico

31)A EMPRESA OFERECE PRODUTOS/SERVICOS PARA MULTINACIONAIS:

( )Sim ( ) Nao



32)A EMPRESA OFERECE PRODUTOS / SERVICOS

( ) Customizados*
( ) Prateleira?

( ) Sob Encomenda’®

1 Adaptacgao de produtos e processos que visam o atendimento da necessidade do cliente
2 Sistemas que desempenham fungdes especificas e na maioria, ndo podem ser alterados

3 No sentido literal da expressao

33)A EMPRESA JA RECUSOU CLIENTES POR ALGUM MOTIVO:

() Sim ( ) Nao

Se sim, indique a opcdo que mais se enquadra

() O cliente solicitava algo incompativel com o perfil da empresa
( ) Falta de estrutura fisica e humana para atender a solicitacéo

() A empresa nao possuia know-how para fazer

( ) Falta de recursos para investimentos iniciais que o novo trabalho exigiria

() Outros — especificar
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PARTE 5 — INOVACAO

34)QUANTO A REGISTROS E PATENTES. A EMPRESA POSSUI ALGUM
PRODUTO/MARCA/PROCESSO/PROGRAMA OU ALGO DO GENERO QUE
TENHA REGISTRO / PATENTE OU EM PROCESSO JUNTO AO INPI*:

( )Sim ( ) Nao

Se sim, quantos — especificar —

1 Instituto Nacional da Propriedade Industrial

35)A EMPRESA INVESTE FINANCEIRAMENTE EM PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO (P & D) DE NOVOS PRODUTOS / SERVICOS OU
PROCESSOS:

( )Sim ( ) Nao

36)A EMPRESA POSSUI UM SETOR DE P & D?

( )Sim () N&o

37)A EMPRESA POSSUI UM SETOR COMERCIAL?

( )Sim ( ) Nao

38)A EMPRESA, SO OU EM PARCERIA COM OUTRA (S) EMPRESA (S), JA
RECEBEU RECURSOS FINANCEIROS DE ALGUM ORGAO OU AGENCIA
DE FOMENTO MEDIANTE APRESENTACAO DE PROJETOS
INOVADORES OU ALGUM RECURSO PARA CUSTEIO DE NOVOS
PRODUTOS/PROCESSOS:

( )Sim () N&o
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Espagco para duvidas ou esclarecimentos sobre alguma questdo da

pesquisa, e também para comentarios, criticas e sugestdes.




