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ROSSI, Daniela Olga. A monopolizacdo do territério pelo capital na avicultura
do municipio de Apucarana - PR. Dissertacdo (Mestrado em Geografia) -
Universidade Estadual de Londrina, Londrina, 2011.

RESUMO

A insercdo do Brasil na tecnificacdo agricola promove uma reestruturacao produtiva
do capital industrial, através de uma redefinicAo comercial e produtiva relacionada
com a integracao das industrias que proporcionaram a passagem de uma tradicional
producdo agricola brasileira para uma producdo com valor industrial agregado. A
presente dissertacdo visa discutir a sujeicdo da renda da terra do produtor de frango
ao capital industrial e a monopolizacdo do territério pelo mesmo no municipio de
Apucarana-PR. Nessa perspectiva a atuacdo da industria avicola Big Frango por
deter cerca de 80% dos avicultores do municipio que, predominantemente,
desenvolvem suas atividades por meio da forca de trabalho familiar. Nesse sentido,
objetivamos verificar o perfil do produtor, as relagbes de producao estabelecidas no
processo de producdo e na comercializacdo junto a empresa Big Frango o que
explica a apropriagdo da renda da terra ndo capitalista na reprodugédo ampliada do
capital.

Palavras-chaves: Monopolizacdo do territério. Relacdo produtor — Industria.
Sujeicdo da renda da terra - Avicultura.



ROSSI, Daniela Olga. Monopolization of the territory by the capital in poultry in
the city of Apucarana - PR. Dissertation (Master's Degree in Geography). State
University of Londrina, Londrina, 2011.

ABSTRACT

The insertion of Brazil in agricultural technification promotes a productive
restructuring of industrial capital, through a commercial and productive redefinition
related to the integration of the industries that provided the transition from a
traditional Brazilian agricultural production to a value-added industrial production.
This paper aims to discuss the submission of land income of chicken producers to
industrial capital and the monopolization of the territory by the same industrial capital
in the city of Apucarana-PR. From this perspective it was also analyzed the
performance of the poultry industry Big Frango for holding approximately 80% of
poultry producers in the city who, predominantly, develop their activities using the
force of family labor. In this sense, we searched to verify the profile of the producers,
the production relations established in the production process and trading with the
company Big Frango which explains the appropriation of the non-capitalist land
income in extended reproduction of capital.

Key words: Monopolization of the territory. Producer-industry relationship.
submission of land income. Poultry.
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INTRODUGAO

A insercdo do Brasil na tecnificacdo agricola promove uma
reestruturagdo produtiva do capital industrial, iniciando um processo de reordenagao
territorial da produgcao no campo. Consequentemente ha uma transformagao das
relagdes de trabalho através de uma redefinicdo produtiva e comercial. O sistema de
integracéo entre o0 campo e a industria proporcionou a passagem de uma tradicional
produgao agricola brasileira para uma produ¢ao com valor industrial agregado, por
meio da intensificagdo no uso de diferentes tecnologias.

A expansdo das industrias avicolas torna-se um tema importante na
atualidade por ser um ramo da producdo que se expandiu nas ultimas décadas,
principalmente no Parana, devido a forte demanda de carne (frango) nos mercados
interno e externo.

O Estado do Parana atualmente € um dos maiores produtores de
frangos no Brasil, e essa produgao atende o mercado interno e externo. Tem como
uma das industrias representantes do Norte do Estado a Big Frango, localizada no
municipio de Rolandia-PR, que em 2006 ocupava o segundo lugar das empresas
paranaenses, contando com granjas integradas de 51 municipios, incluindo
Apucarana que esta a 32 Km de distancia.

Apucarana € um recorte espacial da regido Norte do Estado do
Parana que vem apresentando uma expanséo na produgao avicola, via integracao
dos pequenos proprietarios de terras com a industria avicola regional.

Trata-se de uma area em que o processo de ocupagao agricola foi
baseado na cafeicultura até a década de 1960 e, apds a tecnificagcdo do campo
sofreu uma substituicdo de culturas e mudando as relagbes de producgao sob a égide
do capitalismo monopolista. As culturas de commodities e a pecuaria passam a ter
expressao, mas dentre as unidades de producao familiar, a avicultura torna-se uma
das atividades cada vez mais representativa.

A sua posicao geografica propicia que esses produtores tenham
uma alternativa de renda nesse setor, pois além de Rolandia onde se localiza a Big
Frango e a Granjeiro, ha outros abatedouros tais como o Frangos Cangado e
Coroaves (Maringa), Jaguafrangos e Avebom (Jaguapitd) e Frango a Gosto

(Arapongas) localizados num raio maximo de 65 km.
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Por meio de leituras pertinentes ao tema, verificamos que a relacéo
de producdo mantida entre o produtor e a industria de abate tem como base o
sistema de integragdo’ em que a indUstria faz parte no processo de criagdo dos
frangos até o momento do abate.

Nesse sentido, é necessario considerar, na légica de reproducéo e
expansdo do modo capitalista no campo, a questdo da sujeicdo da renda nao-
capitalista do produtor familiar ao capital monopolista.

A partir dessas consideragdes delimitamos como objetivo geral
analisar as relacdes de producdo no campo em sua etapa monopolista, por meio da
industria avicultora Big Frango, e os seus fornecedores de Apucarana para
identificar o processo de monopolizacao do territério pelo capital industrial.
Delineamos como objetivos especificos, verificar a territorializacdo da industria
avicola no Estado do Parana para entender qual é a representatividade da avicultura
no Norte do Estado; verificar a apropriacdo da renda da terra ndo-capitalista e sua
apropriagcao pelo capital, por meio do processo de monopolizagado do territério pela
Big Frango e caracterizar o perfil do produtor integrado e suas perspectivas na
avicultura.

Para o encaminhamento da pesquisa foram seguidos alguns
procedimentos metodoldgicos. Inicialmente, fizemos uma pesquisa bibliografica
sobre reprodugdo e expansao do modo capitalista no campo, privilegiando as
questdes relacionadas a renda da terra e a sua sujeicdo ao capital no contexto da
monopolizagao do territorio pelo capital.

Além da bibliografia para embasar a parte tedrica fizemos um
levantamento de obras pertinentes ao municipio e a avicultura em geral para
compreendermos a area da pesquisa em foco.

Em seguida foram realizados levantamentos de dados secundarios
em Censos Agropecuarios do IBGE, da Secretaria de Agricultura do municipio de
Apucarana/PR, da Secretaria de Estado da Agricultura e do Abastecimento (SEAB),
Departamento de Economia Rural (DERAL), Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (EMATER) a partir dos quais analisar qualitativa e quantitativamente

0s elementos necessarios para a compreenséo do quadro agrario do municipio.

1 . , . , . . . ey eqe .
Contrato entre o produtor rural e a induUstria avicola, sendo que o primeiro disponibiliza a terra, infra estrutura
para a producdo e mao-de-obra, enquanto a segunda disponibiliza racdo, pintainhos e assisténcia técnica.



19

Na parte empirica foram aplicados questionarios com os avicultores
do municipio de Apucarana/PR e entrevista com um representante da industria Big
Frango.

Os questionarios aplicados foram por amostra qualitativa, levando
em consideragao a distribuicdo geografica dos aviarios, pois a maior concentragéo
de produtores avicolas encontra-se nas areas Leste, Oeste e Norte do municipio.
Desta forma aplicamos o questionario em seis produtores a Leste, cinco a Oeste,
quatro no Norte e trés no Sul. Pelo conhecimento prévio da existéncia de diferentes
perfis de avicultores, ou seja, aqueles mais tecnificados ou nado, elegemos os
entrevistados por meio desse critério. (Anexo 1)

Realizamos também, observag¢des na organizacdo das propriedades
durante o trabalho de campo para verificar a disposicao dos aviarios em relacédo a
residéncia, o padrdo destas, o uso da terra com outras culturas e/atividades
desenvolvidas paralelamente a avicultura, a topografia e o local que se faz a
compostagem.

Para a analise dos resultados foi realizada uma sistematizagao dos
dados levantados por meio da elaboracéo de graficos, tabelas e mapas.

Com relagdo a industria avicola, fizemos inumeras tentativas no
intuito de obter uma entrevista com o diretor da empresa ou um responsavel
administrativo, porém sem muito éxito. Portanto, a realidade mostrada nesta
pesquisa sobre a industria Big Frango foi obtida por meio de jornais eletrénicos, do
site da empresa, de uma entrevista acessada pela internet do diretor do Grupo Big
Frango e de uma entrevista com o representante da industria, supervisor técnico, o
qual apresentou dados mais especificos sobre técnica de manejo, sobre a relagéao
entre a industria e o produtor e as perspectivas do mercado interno e externo.
(Anexo 2)

Este trabalho esta dividido em quatro capitulos além desta
introdugcdo e das consideragbes finais. No primeiro, realizamos algumas
consideragdes tedricas acerca do tema nas quais contextualizamos a ag¢ao do
capital monopolista no campo para entendermos o processo de subordinagao e
sujeicdo do produtor no processo de monopolizagao do territorio.

O segundo capitulo, A Ocupacgéo e o Quadro Agrario de Apucarana,

tratamos de abordar o processo de ocupagdo do Norte do Parana,
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consequentemente do municipio pela Companhia de Terras Norte do Parana
(CTNP) e analisar os elementos que compdem a realidade agraria de Apucarana.

O capitulo 3, A Big Frango e o Contexto da Avicultura Paranaense
traca um panorama das industrias avicolas no Estado do Parana, e também trata
especificamente a empresa Big Frango, pois conta com maior numero de integrados
no municipio estudado. Nesse sentido, trata também das exigéncias feitas aos
produtores (manejo) além da questdo da comercializagao.

Por ultimo, o capitulo 4, As Relagcbes de Produgédo entre o Produtor
Familiar e o Capital Industrial, procuramos demonstrar o perfil do produtor rural na
avicultura e as relagdes de trabalho realizadas no interior da propriedade e tratamos
sobre as relagdes de produgao e a sujeicao da renda da terra ao capital industrial
avicola dos mesmos tanto no processo de produgdo quanto no momento da
comercializagao.

Trata-se de um estudo de caso sobre a avicultura paranaense com o
objetivo de dar uma contribuigcdo geografica, mesmo que pequena, para a sociedade
apucaranense e como professora, inserir esses conhecimentos adquiridos durante o

desenvolvimento da pesquisa, nos conteudos trabalhados no ensino basico.

1. ARELAGAO CAMPO-INDUSTRIA NO PROCESSO DE MONOPOLIZAGAO DO
TERRITORIO: BREVES CONSIDERAGOES TEORICAS

Um marco importante a ser abordado € a transi¢do da agricultura no
Brasil de “rudimentar” a tecnificada e a intensificagcdo do processo de concentracéo
de terras no Governo Militar por meio de politicas de incentivos a entrada de capital
estrangeiro para a produgao do pacote tecnologico da “Revolugcao Verde". Com ela,
os paises desenvolvidos sob o pretexto de eliminar a fome introduziram novas
formas de cultivo através do uso de maquinarios, adubos, defensivos agricolas,
invengao e disseminagao de novas sementes, objetivando, assim, um aumento da
produtividade e da produgao agricola.

Vale lembrar as palavras de Martine (1991, p.7), quando afirma que

diversos eventos atuaram para modificar a estrutura e o perfil da
producdo agricola a partir de 1965: a consolidacdo do parque
industrial, a instauracdo de um estilo de desenvolvimento visando a
“‘modernizacdo conservadora®, a fase ascendente do ciclo
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econdmico conhecido como o “milagre econdmico”, a ampliacéo do
crédito rural subsidiado e de outros incentivos a produgao agricola, a
internacionalizagdo do pacote tecnolégico da Revolugcdo Verde, a
melhoria dos prec¢os internacionais para produtos agricolas, etc.

Para tanto, muitas politicas publicas foram implantadas a favor dos

proprietarios capitalistas. Martins (1999, p. 78 e 79) afirma que

0 regime militar, porém produziu uma legislagdo suficientemente
ambigua para dividir os proprietarios de terras e assegurar ao
mesmo tempo o apoio do grande capital, inclusive do grande capital
multinacional. [..] uma reforma agraria orientada para a
modernizagao econdmica e para a aceleracdo do desenvolvimento
capitalista na agricultura.

A politica de crédito agricola foi essencial para que a producao
agricola monocultora fosse realizada em larga escala, uma vez que havia a
necessidade do aumento das exportacbes brasileiras de commodities para
conseguir divisas e, deste modo, cobrir gastos com importagdes de bens de capital e
principalmente o pagamento da divida externa, a qual ja se fazia presente com o
processo de internacionalizagao da economia brasileira. Assim, Brum (1982, p.153)

explica que,

visando a desenvolver uma economia de mercado, voltada
prioritariamente para o atendimento da demanda da camada da alta
sociedade, abrem-se as portas as subsidiarias de grupos
multinacionais, apela-se para um crescente e ja assustador
endividamento externo e para a dependéncia tecnolégica. Para
expandir a industria é preciso importar bens de capital (maquinas, e
equipamentos pesados). Para poder adquiri-los no exterior e paga-
los, torna-se necessario estimular a agricultura de exportagéo, em
detrimento dos produtos agricolas destinados ao consumo interno.

Essa politica implementada durante o governo militar foi marcada por
incentivos fiscais aos empresarios, provocando uma tecnificagdo maior do latifundio
e, consequentemente, a concentracido de terras ao invés de uma redistribuicdo das
mesmas.

Comprovadamente, Martins (1999, p.80) explica que

O regime militar, por esses meios, procurou modernizar, mantendo-
a, a propriedade da terra, afastando, portanto, a alternativa de uma
reforma agraria radical que levasse a expropriagdo dos grandes
proprietarios de terras com a sua consequente substituicdo por uma
classe de pequenos proprietarios e pela agricultura familiar, como
sucedera em outras sociedades. Ao mesmo tempo, comprometeu os
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grandes capitalistas com a propriedade fundiaria e suas implicacdes
politicas.

Mesmo com essa conjuntura excludente, os pequenos
estabelecimentos se mantiveram no processo de producdo agricola desenvolvendo
atividades adequadas ao tamanho da propriedade e disponibilidade de mao-de-obra.

Ja no periodo entre 1980-84, o Brasil enfrentava uma crise
econdmica agravada por falta de créditos agricolas, que provocou um crescimento

no numero de pequenos estabelecimentos agricolas.

Assim, pela primeira vez desde o inicio da fase de industrializacédo
da agricultura, voltou a crescer - e significativamente — o niumero de
pequenos estabelecimentos agricolas. (...) o relativo desinteresse do
capital produtivo ou especulativo pela terra teria proporcionado um
certo crescimento de categorias que antes caminhavam,
aparentemente, para a extingdo: o0s posseiros, assim como 0s
parceiros e pequenos proprietarios. Desta maneira, a crise teria
reaberto um certo espaco para o pequeno produtor e para a
producdo de subsisténcia. No contexto da crise, esse espago pode
ter sido bastante importante para a sobrevivéncia de um contingente
significativo de pequenos produtores e mao-de-obra rural.
(MARTINE ,1991, p.13).

Apesar de a tecnificacdo ter concentrado as terras, os pequenos
estabelecimentos mantiveram-se e ainda permanecem com destaque por
desenvolverem os principais produtos agropecuarios com maior ou menor grau de
tecnologia.

Desta maneira, Oliveira (2001, p.512) expde sua légica em relagao
ao papel dos pequenos estabelecimentos, representada pelas unidades de produgao

familiar na economia brasileira, em que

[...] de um lado, a légica ditada pela terra improdutiva nos grandes
estabelecimentos; de outro, a logica ditada pela terra produtiva nos
pequenos estabelecimentos. [..] as pequenas unidades
camponesas sao as responsaveis diretas pela maior parte de
volume de producdo dos alimentos basicos da populagdo e de
varias matérias-primas industriais. O capital abre portanto,
simultaneamente, o caminho para a sua expansao e a da producéo
camponesa.

A partir desta caracteristica, de que a responsabilidade da maioria do
volume produtivo e das matérias-primas € proveniente dos pequenos

estabelecimentos, nota-se que o capital industrial avicola expandiu-se por meio do
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sistema de integracédo ou “parceria”, sistema este implantado no interior do Estado
de Santa Catarina, no inicio dos anos de 1960, pela empresa Sadia. Conforme Sorj
et al (1982, p.34),

a razao fundamental da facilidade que a Sadia e demais empresas
integradoras tiveram para impor essa forma de relacionamento
contratual foi o carater da estrutura fundiaria, formada por
pequenos produtores disponiveis e em condi¢gbes sociais que nao
apresentavam outras opgoes.

No municipio estudado, as justificativas dos produtores sobre a
escolha da avicultura devem-se ao fato de proporcionar uma renda a mais a ser
gerada na propriedade, e com um tempo menor de retorno do trabalho empregado
na avicultura e para a empresa contar com unidades de produg¢ao familiar préoximas
a area de abate.

E importante ressaltar que, nos estudos realizados por Tsukamoto
(2000) sobre o Norte do Parana a existéncia de estabelecimentos de até 50 hectares
era significativa, cuja produgdo se baseava nas relagdes sociais ndo-capitalistas. De

acordo com Oliveira (1990, p.67),

[..] o caminho para entendermos essa presenca significativa de
camponeses na agricultura dos paises capitalistas é pela via de que
tais relagbes nao-capitalistas sdo produto do  proprio
desenvolvimento contraditério do capital. A expansdo do modo
capitalista de producdo, além de redefinir antigas relagoes,
subordinando-as a sua producdo, engendra rela¢cdes nao-capitalistas
igual e contraditoriamente necessarias a sua reprodugao.

No processo de produgao avicola, o produtor faz um contrato com a
industria denominada de “parceria”, dispondo da terra, da estrutura produtiva e do
trabalho, gerando a matéria-prima que sera entregue a industria.

A partir desse “enlace” o produtor passa a se subordinar em todo o
processo de produgdo, ou seja, até o abate, por meio das exigéncias a serem
cumpridas, a iniciar pelo fornecimento dos pintainhos, pela ndo escolha do tipo de
frango (macho ou fémea) que ira criar, pelo momento que ira descartar o lote, pelo
manejo requerido e orientado pela empresa entre outras obrigagdes.

Conforme Oliveira (1990, p.53),

no geral, como a rentabilidade do capital no campo né&o € elevada, o
monopolio industrial preferiu, seguindo os moldes da fracdo do
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capital comercial, implantar-se na circulacdo, subordinando
consequentemente a produgao a circulagio.

E importante salientar que o trabalho familiar expresso pela relacdo
nao-capitalista de producao, ao se submeter as regras da empresa, esta sujeitando
a sua renda da terra ao capital.

Essa sujeicdo da renda da terra n&o preconiza a expropriagdo do
proprietario do seu meio de produg¢do, e sim os mantém vinculados ao monopdlio
industrial.

Oliveira (2002, p.80) explicita essa questao escrevendo que

esse processo contraditério de desenvolvimento da agricultura ocorre
nas formas articuladas pelos proprios capitalistas, que se utilizam de
relagdes de trabalhos familiares para nao terem que investir, na
contratacdo de mé&o-de-obra assalariada, uma parte do seu capital.
Ao mesmo tempo utilizando-se dessa relacdo sem remunera-la,
recebem uma parte do fruto do trabalho dos camponeses
proprietarios [...], convertendo em mercadoria e, ao vendé-la,
convertem-na em dinheiro. Assim, transformam, realizam a
metamorfose da renda da terra em capital. Esse processo nada mais
€ do que o processo de producio do capital, que se faz por meio de
relagdes nao-capitalistas.

Na avicultura essa apropriacdo da renda da terra ocorre por meio de
baixos precos pagos a matéria-prima produzida pelo produtor integrado. E desta
forma, como explica Oliveira, (1990, p.67) “[...] a renda camponesa é apropriada pelo
capital monopolista, convertendo-se em capital.” Ainda sobre a questdo do interesse
do capital em manter relagdo com o produtor familiar, esta pode ser ratificada com

as idéias de Martins (1991, p.163), na qual explica que

o excedente é tempo de trabalho; é isso que interessa ao capitalista,
porque é o trabalho que cria valor. Além do que, esse excedente nao
é entregue ao proprietario da terra e sim ao proprietario do capital. E
da mao deste que aquele recebera a renda. Entre a produgao da
rigueza e a sua transformacao em renda da terra existe a mediacao
do capital. Por isso, a renda da terra tem que se submeter ao

dominio e as regras do capital [...].

O trabalho familiar possui uma singularidade, pois por meio do
auxilio de toda a familia objetivam a produgdo da melhor qualidade, o que, desta
maneira, permite-lhes uma maior rentabilidade.

Percebemos, nesse processo, a existéncia da monopolizacdo do

territério pelo capital, visto que a industria esta sempre em busca de territério para
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aumentar sua produgdo, mas sem que ela compre terras para produzir, para que
nao tenha que imobilizar o seu capital. Segundo Oliveira (2002, p. 106) “[...] esse
processo contraditorio revela que o capital monopoliza o territorio sem territorializar-
se. Trata-se, pois, do processo de monopolizagao do territério pelo capital”.

Portanto a contradicdo gerada pelo modo capitalista de produg¢ao no
campo se apresenta nas duas formas, uma por meio da territorializacéo, o capital se
torna proprietario de terras e mantém como relagado de trabalho, o assalariado; e a
outra, pela monopolizagdo do territério, por meio da manutencao da relacido de
trabalho nao-capitalista e assim passa a explorar o trabalho familiar e expropriar a
renda da terra. Desta forma, no primeiro a renda da terra é gerada para o capitalista
durante a circulagdo da mercadoria; no segundo ocorre a sujei¢cado da renda da terra
durante a producéo.

Nesta perspectiva a partir das contradi¢des, que sempre foram
caracteristicas do modo de produgao capitalista, poderemos entender que a
configuracao atual na area estudada, sao derivadas do capital industrial para dentro
dos limites dos estabelecimentos produtores de aves como na (re)ordenagao do
territorio rural .

E partindo de elementos balizadores, que derivam das relagdes
socioeconOmicas os quais desdobram em relagcdes de poder, nas contradigdes e
identidades instalam novos significados para o territério estudado.

Conforme Haesbaert (2004, p.44) ha duas vertentes sobre a
compreensao do territério, ou seja, uma propaga a idéia de “territério como
materialidade, outro, minoritario, referido aos sentimentos que o ‘territorio’ inspira
[...]”. E inserido nessa amplitude conceitual, a ciéncia geografica enfatiza a primeira
idéia, a de materialidade do territério.

E estendendo ao ambito humano ou social Howard (apud Haesbaert,
2004, p.45) afirma “que ndo poderiam existir territorios sem algum tipo de limite (ou
fronteira), que por sua vez nao poderia existir sem algum tipo de disputa, de forma
analoga ao que ocorre no mundo dos homens.”

Destacamos um elemento significativo na &area pesquisada em
relacdo a “demarcacdo” do territorio da industria avicola por meio de placas
encravadas na entrada o estabelecimento nas quais estdo registradas o simbolo da

integradora com a respectiva razdo social juntamente com o nome do proprietario.
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Esse fato é uma forma simbdlica de anunciar o dominio deste capital no territério em
questao.

Com relagao a concepgao econémica o trabalho mais relevante é do
autor Milton Santos, onde Haesbaert (2004, p.58) entendeu a partir desse autor que
‘o ‘uso’ (econdmico, sobretudo) € o definidor por exceléncia do territério”.

O conceito de territorio sempre esteve proximo das idéias de
apropriagdo e dominio do espaco. Ainda em Haesbaert (2002, p.120) citando
Lefebvre, afirma que “no conceito de apropriagdo ha [...], um processo efetivo de
territorializacdo, que reune uma dimensao concreta, de carater predominantemente
‘funcional’, e uma dimensao simbdlica e afetiva.” Com relacdo ao conceito de
dominacao “tende a originar territérios puramente utilitarios e funcionais, sem que
um verdadeiro sentido socialmente compartilhado e/ou uma relagado de identidade
com o espacgo possa ter lugar.”

A monopolizacdo do territorio pelo capital se materializa por meio
das relagdes econbmicas, acordadas entre as partes, no caso o produtor e industria
avicola, criando um dominio por parte da segunda organizando o territério, conforme

as suas necessidades, mesmo que esse territério ndo a pertencga.

2. AOCUPAGAO E O QUADRO AGRARIO DE APUCARANA-PR

21 A Acao da Companhia de Terras Norte do Parana e a Ocupacao De

Apucarana.

Uma das formas de ocupacao do Norte do Parana ocorreu por meio
de companhias estrangeiras, em especial a Companhia de Terras Norte do Parana
(CTNP)?, que atraiu inimeras pessoas por meio de divulgacdes em jornais e folhetos
de grande circulagédo nacional sobre a aquisigao de lotes, o tamanho médio dos lotes
eram de 15 alqueires® com pagamento facilitado por prestagdes, destinados
predominantemente para a cultura do café. Conforme Westphalen et al ( 1968,

p.18),

a Companhia de Terras Norte do Parana, contando com técnica
superior, organizou modernamente a colonizagdo da imensa area

2 Conforme FRESCA, Tania Maria. (2004) a Companhia Melhoramentos Norte do Parana (CMNP) de capital
nacional passa a ser sucessora da CTNP no ano de 1944.
®15 alqueires equivalentes a 36,3 hectares.
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gue alcancgaria 515 mil alqueires, dividindo-a em zona que, apos 0s
servigos de medigao e demarcacéao, abertura de picadas e estradas,
eram sucessivamente colocadas a venda. [...] As zonas, por sua
vez, foram divididas em glebas e estas, reservadas as areas para a
localizagdo de patriménios e cidades, em lotes coloniais, cujo o
tamanho médio, nas terras da Companhia, era cérca de 15
alqueires. Os lotes, em faixas alongadas, foram todos planejados
com frente para a estrada que passava no alto dos espigdes, e com
aguadas, nos fundos, nos vales. (grifo nosso) .

Toda essa area colonizada pela Companhia de Terras Norte do
Parana foi planejada com estradas e a criagado de patrimdnios, distantes apenas 15
quildmetros de uma cidade a outra garantindo a integracéo de todas as propriedades
com os centros urbanos, facilitando o escoamento da producao. (Westphalen et al,
1968).

Conforme Cunha (2005, p.71),

nesta primeira fase de vendas, a CTNP fundou os nucleos urbanos
de Londrina e Cambé (na época chamada de Nova Dantzig) em
1930, Rolandia em 1932, Ibipora em 1934, Arapongas em 1935,
Mandaguari em 1937, Apucarana em 1938 e Bela Vista do Paraiso
em 1939. Estes primeiros nucleos urbanos s&o os que iniciaram a
estruturacao do eixo Londrina-Maringa e que décadas mais tarde se
tornou alvo do projeto de desenvolvimento regional: Metropole
Linear Norte do Parana —- METRONOR[...].

Nota-se que predominavam proprietarios de terras que de acordo
com Westphalen et al (1968, p.18-21),

milhares de colonos, com suas familias, vieram desta maneira
radicar-se no Norte do Parana, tornando-se desde logo proprietarios
de suas terras, onde via de regra, plantavam café e tinham, ainda,
pequena lavoura de subsisténcia. [...] a obra colonizadora das
grandes companhias de terras que, com seriedade operavam seus
negdcios, e aquela do Governo do Estado como agente colonizador,
constituem, no Parana moderno, o eixo propulsor da reparticao da
terra e sua efetiva ocupacao pelos proprietarios privados. Elas se
fizeram sob o regime de pequena propriedade, salvo em casos e
areas excepcionais e também, em fungdo da produgao agricola,
notadamente de café no Norte e dos cereais no Oeste e Sudoeste
paranaense.

A colonizagao do Norte do Parana pertence ao contexto no qual o
Brasil se sustentava economicamente por meio da cafeicultura, porém toda a

expansao do café se configurava embasada em aspectos naturais, neste caso o solo
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e o clima, os quais favoreceram a marcha do café para essa regido e,
posteriormente, sua expansao para o Oeste do Estado.

Dentre os aspectos naturais, os quais possuem sua relevancia em
relacdo a producao agricola, Muller (2001, p.89) utiliza-se desses aspectos para
uma melhor delimitagdo da regido, considerada Norte do Parana, em que
“aparentemente o solo (terra roxa) foi o elemento principal para a cultura cafeeira,
porém como esse cultivo se expandiu para o Oeste de solos arenosos, a escolha
mais rigida para a delimitacao foi o tipo climatico”.

Segundo a autora, o tipo climatico do Norte do Parana é subtropical,
caracterizando também o Terceiro Planalto Paranaense e o tropical de altitude no
Oeste Paulista. Seguindo o sentido sul do Estado o clima caracteriza-se com
temperaturas mais baixas, principalmente com a ocorréncia de geadas, tornando
assim impraticavel a cultura do café. “Sendo o clima fator decisivo, parece licito
adotar o limite climatico do café como a prépria demarcagao do limite meridional do
Norte do Parana.” (MULLER, 2001, p.90).

Conforme o tema abordado nos estudos de Padis (2006), a
expansao da producdo cafeeira no Norte do Parana ocorreu entre as décadas de
1930 até o fim de 1960 vindo a ser diminuida gradativamente a partir da década de
1970, pautada em um conjunto de fatores relacionados a economia interna e externa
daquele periodo.

As questdes internas como aponta Padis (2006) estdo associadas a
supercapacidade produtiva de café invendavel e de baixa qualidade e entre os anos
de 1962-1968 caracterizou-se por um periodo de concorréncia com o mercado
externo de producdo de café associado as questdes de ordens fisicas como as
geadas em 1962, 1963 e 1966.

Consequentemente, conforme Padis (2006, p. 176),

[...] levou o governo brasileiro a ampliar consideravelmente, entre
1965 e 1967, a politica de erradicacdo de cafeeiros, a fim de
diminuir a producdo nacional e, consequentemente, adequar, a
longo prazo, a oferta a demanda efetiva [...]. Essa politica, segundo
dados do Instituto Brasileiro de Café, resultou na eliminacao de nada
menos que 96.915.998 cafeeiros paranaenses, dos quais 36,7 por
cento na regido de Londrina (que compreende 88 municipios); 35,9
por cento na de Maringa (que engloba 40 municipios) e 27,4 por
cento em Cianorte [...]
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De acordo com Padis (2006), o ambito externo se entrelaga a uma
transformacao a qual passou o Estado do Parana, de produtor de café para outras
atividades, incluindo as culturas voltadas a transformacéo agroindustrial. Foi uma
transformacdo associada a wuma conjuntura nacional e internacional de
desenvolvimento industrial, (que ja havia sido iniciada na década de 1930,
principalmente em S&o Paulo), relacionada a um comércio pautado na Divisao
Internacional do Trabalho, na qual se criava a necessidade da venda de produtos
industrializados para paises que nao os tinham (nem desenvolviam), como no caso
o Brasil, enquanto os mesmos apenas tinham a oferecer o produto agricola “in
natura”, no caso do café e o Estado do Parana como produtor, fornecendo divisas
para a entrada de tecnologias até entado faltantes e necessarias para aquele periodo
de desenvolvimento da industrializagao brasileira.

Inserido nessa logica racionalista do capital associado a uma politica
de incentivo a industria, ndo tinha porque ficar mantendo apenas uma economia
pautada em um unico produto agricola, produto esse que de acordo com Padis
(2006, p. 199). [...] em razdo de ser o café uma cultura permanente, que exige
grandes imobiliza¢des de capital, que demora de trés a quatro anos para produzir e
que produz por um periodo médio de quinze anos.”, essa inflexibilidade econédmica
contradiz a légica racionalista do capital, pois imobiliza o capital por um tempo
consideravelmente longo até o café ser comercializado e se tornar rentavel.

No final da década de 1960 e com maior expressdo na década de
1970 ocorre uma transigdo da politica brasileira, incentivando através de projetos
publicos a tecnificagdo agricola, tecnificacdo esta denominada de Revolugdo Verde,
periodo quando o capital industrial passa a atuar fortemente na agricultura.

Cunha (2005, p.80) afirma que

o processo de evolucao do capitalismo no Brasil nos anos 60 e 70 e
as intensas geadas neste periodo trouxeram consequéncias como a
mudang¢a do uso do solo na regido, onde a cultura permanente do
café passou a ser substituida pelas culturas temporarias da soja,
trigo e milho. A implantagdo de novas técnicas agricolas, novos
produtos, a utilizacdo de insumos modernos, a mecanizagao
crescente da agricultura e a implantagcado da legislagdo da atividade
rural como o Estatuto do Trabalhador Rural de 1963, que serviu mais
para acabar com a relacdo de trabalho do que para regulamenta-la,
provocaram uma maior liberagdo da populagao rural.
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Essa transformacao efetiva-se no municipio de Apucarana refletindo
principalmente na substituicdo da produg¢ao de café pelas culturas temporarias, por
pastagens, na introdugdo da avicultura de corte na década de 1980 e na
intensificagdo na primeira década do século XXI por meio da integragdo da maioria
dos pequenos proprietarios com a industria avicola com sede no municipio de
Rolandia.

O municipio de Apucarana (figura 1) localiza-se na Mesorregiao
Norte Central Paranaense, conforme divisdo do IBGE, apresentando uma extensao
territorial de 558 Km? (IBGE, 2010).

Seu limite municipal faz divisa com os municipios de Arapongas,
Sabaudia e Mandaguari ao norte; Londrina, Marilandia do Sul e Califérnia a leste;
Rio Bom ao sul; e Cambira a oeste.

O municipio possui quatro distritos administrativos, séo eles: Correia
de Freitas, Vila Reis, Pirapd e Sdo Pedro e quatro vilas rurais®, Vila Nova Ucrania,
Vila Volveno Bertoli, Manoel Piassa da Silva Sobrinho e Vila Terra Prometida.

Com relagado as caracteristicas do meio fisico, o municipio esta
localizado no Terceiro Planalto Paranaense, com base de formagéo geoldgica Serra
Geral composta por camadas de sucessivos derrames basalticos do Periodo Juro-
Cretaceo, constituindo o solo chamado de “terra roxa”.

O municipio se localiza sobre trés divisores de agua, a bacia
hidrografica do rio Pirapd na face noroeste, na face leste a bacia hidrografica do rio
Tibagi e na face sul rios que pertencem a bacia hidrografica do rio Ivai.

Quanto a sua formagado geomorfoldgica cabe ressaltar que devido a
confluéncia desses trés divisores de aguas o relevo do municipio apresenta uma
altitude a qual varia entre 550 metros até 850 metros.

Quanto ao processo de ocupacao, deve-se a atuacdo da Companhia
de Terras Norte do Parana que elevou Apucarana em 1938 a categoria de vila e

posteriormente elevou como municipio no dia 28 de janeiro de 1944.

4 Programa Vila Rural criado no ano de 1995 pelo governador do Estado do Parana Jaime Lerner. O objetivo
desse programa € o fornecimento para o trabalhador rural uma area de 5.000 m? com uma casa de alvenaria de
44,56 m?, dotada de agua encanada, energia elétrica e sistema sanitario. O primeiro projeto do Programa Vila
Rural foi inaugurado em 1995 no municipio de Apucarana-PR — “Vila Nova Ucrania”.
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Mapa 1 - Localizacido da area de estudo-Municipio de Apucarana/PR

LOCALIZAGAO DO ESTADO DO PARANA

ESCALA
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N —

aaaaaaaa gréfica: Secretaria de Estado do Meio Ambiente - (SEMA/PR) Quiometros
Elaborado por Kleyton Kamogawa

Durante esse processo de ocupagcao a cultura cafeeira foi
responsavel pela atratividade de grande quantidade de familias, sendo que o
trabalho utilizado para a cultura do café era caracterizado pelo regime de colonato.
Conforme Martins (1979, p.19),

o colonato caracterizou, [...] pela combinacédo de trés elementos:
um pagamento fixo pelo trato do cafezal, um pagamento
proporcional pela quantidade de café colhido e producao direta de
alimentos como meios de vida e como excedentes
comercializaveis pelo proprio trabalhador. Além do que o colono
ndo era um trabalhador individual, mas sim um trabalhador
familiar.

Dessa forma o café era produzido em consércio com outras culturas
como arroz e feijao, para o consumo préprio como também para a comercializagao

do excedente.
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A rapida expansdo e ocupacgao da regido Norte do Estado entre as
décadas 1950/1960 marcou um periodo de crescimento demografico extraordinario,
principalmente da populagdo rural, em decorréncia da mobilidade espacial dos

migrantes que chegavam ao Estado.

O crescimento e a formacdo populacional do municipio foram
marcados pela agcdo da Companhia de Terras Norte do Parana (CNTP) via

expansao econdmica do café.

[..] sob a pressdao de uma demanda consistente pelo café no
mercado internacional, determinaram uma veloz apropriacéo
territorial na Regido, com o extraordinario crescimento da populagéo
rural, que perdurou até o final dos anos 60. Ademais, a alta
densidade demografica, fruto do mdédulo fundiario adotado e da
intensiva ocupacao de mao-de-obra pela cafeicultura, combinada
com a grande fertilidade do solo e a elevada renda gerada pelo café
na época, ocasionou o surgimento de um sélido mercado para o
setor terciario, ensejando o crescimento ainda mais rapido da
populacédo urbana, o que possibilitou a estruturagdo de uma densa
rede de cidades na Regido. Foi nessa conjuntura de acelerada
apropriagdo do espaco produtivo e excepcional crescimento
demografico que se completou a implantacdo do projeto de
colonizacdo que a Companhia levou a cabo no Norte do Parana, e
gue resultou na venda de 41.741 propriedades rurais e 70.000 lotes
urbanos, distribuidos pelas 63 vilas e cidades que fundou, ai incluida
Apucarana. (APUCARANA, 2008, p.69)

Podemos observar no grafico 1, os dados do IBGE com a evolugéo
da populacdo que no periodo 1950/60 foi marcado pela intensa ocupagéo da regido
Norte do Estado, a populagao rural do municipio era de 63,5% (20.898 habitantes) e
65,9% (43.585 habitantes) respectivamente. Esses dados demonstram a forte
atracao populacional ocasionada pelo crescimento econémico pautado no cultivo do

café e das lavouras temporarias intercalares.
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Grafico 1 - Proporcao da populagao rural-urbana do municipio de Apucarana/PR
1950-2010 (%)
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Fonte: IBGE, Censos Demogréficos de 1950, 1960, 1970, 1980, 1991, 2000 e 2010.

Na transicdo das décadas de 1950 para 1960, a comercializacao
cafeeira para o exterior tornava-se cada vez mais dificil, € o seu cultivo no municipio
passava por dificuldades como a diminui¢ao da fertilidade do solo e as adversidades
climaticas, conforme Apucarana (2008, p.71), “nos anos 50, a ocorréncia de duas
fortes geadas em 1953 e 1955 teve um efeito devastador sobre a cafeicultura da
Regido, afetando negativamente seu nivel de atividade econémica [...]".

Desta forma, desmotivados, muitos produtores aderiram a politica de
erradicagao do café, a qual se intensificou, principalmente, no inicio da década de
1970, quando o pre¢o da cultura da soja tornou-se mais atrativo para o produtor e
concomitantemente a politica de crédito do governo federal incentivando essa
lavoura temporaria.

A realidade demografica do municipio, nas décadas posteriores,
comega a se inverter, na qual em 1970 a populagao urbana alcangou 62,8% (43.573
habitantes), conforme o grafico 1.

Esse periodo € marcado ndo so6 para o Estado do Parana como em
todo o Brasil, por uma fase de alteracdo da estrutura produtiva. Alteragcdo essa
marcada pela implantagdo do Estatuto do Trabalhador Rural em 1963 onde o
trabalhador do campo passava a ter a mesma lei trabalhista dos trabalhadores

urbanos.
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A ampliagdo da politica do governo federal de erradicagdo do café
em 1965 e 1967 (Tabela 1) ocorreu devido a superprodugéo e a baixa demanda pelo
produto no mercado externo.

Ao mesmo tempo acontecia a transformacao agricola do pais por
meio da industrializagdo da agricultura e concomitantemente os efeitos climaticos

que assolaram a regido, devido das geadas, principalmente a de 1975, ocasionando

éxodo rural.
Tabela 1 - Evolugéo das areas plantadas (ha) das
principais culturas (1950- 2008)

Ano Café Soja Feijao Trigo Milho Arroz
1950 47.396 - - - - -
1960 30.665 - 6.873 64 10.409 5.952
1970 6.798 571 4.046 575 8.209 6.883
1975 134.757 4.002 610 1.595 6.621 5.104
1980 6.285 4.309 1.109 2.227 7.720 1.183
1996 2.900 6.500 700 400 12.820 485
2008 4.140 16.300 450 10.000 6.300 204

Fonte: Manosso, Fernando, 2005 p.50
*Dados IBGE. Adaptagao: Rossi, Daniela O.

A substituicdo do café por pastagens e lavouras mecanizadas,
provocou um éxodo da populagao rural, afetando significativamente as pequenas
cidades da regiao, pois a atividade econdmica principal da cidade era proveniente da
economia cafeeira; com a sua erradicacdo e consequentemente a redugdo da
populagdo rural causou um forte recuo das demais atividades econémicas e do
mercado de trabalho, criando uma area pouco atrativa para muitos de seus
habitantes, que migraram para outras regides do pais ou outras cidades do proprio
Estado.

Nas décadas posteriores a 1970 a populacdo urbana cresceu
sistematicamente; no ano de 2010 a populagdo apucaranense contava com 120. 886
habitantes, apresentando uma taxa de urbanizagao de 94,4%. Desta forma os dados
demonstram a consolidacdo no processo de urbanizacdo do municipio € o

esvaziamento da populagao rural.
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2.2 A estrutura agraria de Apucarana: o uso da terra e a distribuigao fundiaria

Como foi abordado no primeiro capitulo, a formacdo do municipio de
Apucarana se insere no processo de colonizagdo do Norte do Parana por meio da
Companhia de Terras Norte do Parana e o seu desenvolvimento foi promovido pela
introducao da cultura do café.

Apesar da geada de 1975 e a introdugédo do pacote tecnoloégico da
Revolugao Verde, verificou-se que a cultura do café ainda permanece com certa
expressdo econdmica para o0 municipio, conforme os dados sobre o Perfil da
Realidade Agricola do municipio de Apucarana de 2009 da EMATER. Em primeiro
lugar em ocupacédo de area (17.000 ha) se encontra a cultura de soja, esta
introduzida na década de 1980, em segundo e terceiro encontra-se as lavouras de
trigo e milho, respectivamente com 11.200 ha e 4.500 ha e a producéo de café que
antes era cultivada com técnicas tradicionais, a partir da década de 1990 devido ao
avanco tecnoldgico, passa a ser cultivado no sistema adensado.

A pecuaria do municipio encontra-se diversificada, porém o
destaque em relacédo a quantidade produzida é o de gado bovino destinado ao corte
com 11.260 cabecas, a produgéo de leite de 45.014 (em mil litros) sendo produzidos
por 16.500 cabecas e o crescente aumento da avicultura. (EMATER 2009)

Conforme os dados da EMATER, a pecuaria de corte e de leite se
encontra, em sua maior parte, em propriedades com processo de produc¢ao ainda
manual, como na ordenha e semiconfinamento na produ¢ao do gado de corte. A
avicultura ja se encontra com um maior uso tecnoldgico, devido as exigéncias da
industria no seu processo de producgao.

A tabela de utilizacdo das terras, (tabela 2) demonstra uma
expressiva mudanga entre o cultivo das lavouras permanentes, temporarias e das

pastagens.
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Tabela 2 - Utilizagao das terras (em hectares) do municipio de Apucarana/PR
(1975 — 2006)

Lavouras em
Matas e descanso
i Pastagens Florestas e Produtivas
Area Lavouras Lavouras Naturais e naturais e nao
Ano Total | Permanentes % Temporarias | % Plantadas | % Plantadas % Plantadas %
1975 49311 14906 30,3 14323 29 14976 30,3 2583 5,3 2523 5,1
1980 | 47047 9237 19,63 15929  [33,8| 17780 [37.8| 3056 6,5 1045 2,2
1985 47132 6208 13,17 17525 37,2 18732 39,7 3664 7,7 1003 2,1
1995 | 46619 4434 9,5 15858 34 21185 45,4 4042 8,6 1100 2,3
2006 | 49700 8893 17,9 16033 32,2 13372 26,9 9240 18,6 2162@ 4.3

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario.

(1) Inclusive terras inaproveitaveis.

(2) Inclusive o uso da terra para tanques, lagos, acudes, construgdes, benfeitorias, terras degradadas e
inaproveitaveis.

Os dados da tabela 2 mostram as mudancgas ocorridas na utilizagao
das terras de 1975 a 2006, ou seja, um periodo de 30 anos. Observamos que as
mudancgas no uso da terra ocorrem a partir de 1980, apds a geada de 1975 quando
uma parcela significativa dos cafezais foram erradicados e substituidos pelas
culturas temporarias, principalmente, com a produgcdo de commodities. Por outro
lado, nesse periodo ocorre um progressivo aumento das pastagens que em de
acordo com o Censo Agropecuario de 1995 ocupava cerca de 45% da area utilizada
pela agricultura.

Outro ponto que podemos salientar € o retorno da lavoura
permanente, representados principalmente pela cafeicultura, apés uma queda
gradativa a partir de 1980 a 1995. Vale lembrar que a lavoura permanente, em 1975,
representava 30% das terras utilizadas e chega em 1995 com apenas 9,5%.

Simultaneamente ocorre o incremento da tecnologia no campo,
utilizando-se dos insumos e de maquinas que pode ser comprovado por meio de
dados do ano de 1975 e de 1980 que de 404 tratores no total dos estabelecimentos
aumentou para 1.208 respectivamente. E em 2006 a quantidade encontrada foi de
620 tratores. (IBGE, 1975, 1980, 2006).

O que se notou nos anos subsequentes € a manutencao da cultura
temporaria e da pastagem, mas como declinio da cultura permanente, isso explica a
migracao campo-cidade.

Vale verificar a situagcdo fundiaria dos estabelecimentos que de
acordo com a tabela 3, em 1975, o numero de estabelecimentos de até 0-50

hectares predominava nessa estratificagdo com 94,8%. Em 1980 houve uma
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diminui¢cao para 85%. Em 1985 houve um pequeno aumento para 89,2%. Em 1995
manteve-se em 88,1% e com pouca alteracio em 2006 o numero de

estabelecimentos se manteve com 89 % nessa faixa fundiaria.

Tabela 3 - Numero e Area de Estabelecimentos por Grupos de Area Total (ha) e
Percentual no municipio de Apucarana/PR (1975-2006)

Hectares
ANO | Numero e Porcentagem 501
(Estabelecimentos e 5a|1Ma|21a |51a|101a| a
area) até 5| 10 20 50 100 | 500 |2000|TOTAL
N° estabelecimentos 627 | 710 | 730 | 444 | 83 49 6 2649
1975 % c,io total 23,6268 27,5 | 16,7 | 31 1,8 0,2 100
Area 2213|5344 110078112983 |5733 | 10045 | 5273 | 51669
% do total 42 110,31 195 [ 251 (111 194 [10,2] 100
N° estabelecimentos 138 [ 238 509 308 | 113 91 6 1403
1980 % cllo total 9,8 (16,9 36,2 | 21,9 8 6,5 0,4 100
Area 548 11860 | 7159 | 12077 |7758 | 13913 | 5881 | 49196
% do total 1,1 [ 3,7 | 145 | 24,5 | 15,7 | 28,2 12 100
N° estabelecimentos 350 | 320 | 505 | 378 | 118 62 7 1740
1985 % c’Io total 20,1118,3| 29 21,7 | 6,8 3,5 0,4 100
Area 981 (2497 | 7010 | 11496 |8278 | 12806 | 5459 | 48527
% do total 2 511144 | 236 | 17 | 26,4 | 11,2| 100
N° estabelecimentos 501 | 331 | 447 340 | 112 74 3 1808
1995 % c’io total 2771183 | 24,7 | 18,8 | 6,1 4,1 0,1 100
Area 1276|2542 | 6253 | 10356 8049 | 15863 | 2981 | 46783
% do total 26 | 53132218 | 17 | 33,5 | 6,3 100
N° estabelecimentos 463 | 349 | 480 344 | 105 78 5 1834
2006 % c’io total 2521 19 | 26,1 | 18,7 | 57 4,2 0,2 100
Area 1183|2677 | 6713 | 10648 [ 7557 | 17879 | 3518 | 50173
% do total 23153133212 ]| 15 | 35,6 7 100

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario de 1975, 1980, 1985, 1995 e 2006.

Os dados significam a permanéncia da produgdo em pequenos
estabelecimentos frente ao desenvolvimento do modo capitalista inserido no campo,
e conforme Oliveira (2002, p.83) “tem-se o aumento e o predominio do trabalho
familiar camponés® nos estabelecimentos com area inferior a 100 ha.”

Em relacdo ao tamanho da area desses estabelecimentos, no ano
de 1975, 40,74% da area total encontrava-se no estrato maior que 50 hectares. A

partir da década de 1980 os estabelecimentos acima de 50 hectares passaram a

5 . A ~ .
Nesse momento estamos considerando o camponés apenas como relagio de trabalho familiar.
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deter cerca de 55,9% da area total do espaco rural estudado, porém em numero de
estabelecimentos é menor, pois no ano de 2006, apenas 10,1% desses
estabelecimentos se encontram acima de 50 hectares.

A partir do ano de 1980 ocorreu uma paulatina concentragcao
fundiaria no municipio. Sendo que neste ano 210 estabelecimentos ocupavam
55,9% do espaco rural € no ano de 2006 188 estabelecimentos ocupavam 57,6%.

Em sintese os dados da tabela 3 no ano de 2006 demonstram que
90% dos estabelecimentos de até 50 hectares estdo distribuidos em 42,1% da area
total do municipio, os quais nos apontam a predominancia de pequenos
estabelecimentos, entre os periodos pesquisados. Entretanto, houve uma diminuigao
no numero de estabelecimentos entre os anos de 1975 para 2006 (2.649
estabelecimentos para 1.834, respectivamente), fato que podemos atribuir a
erradicacdo da cafeicultura que foi substituida pela pastagem e soja/milho e
sojaltrigo.

Apucarana nao segue o modelo de substituicdo da cafeicultura para
o bindmio soja/trigo, apdés a erradicagdo da cultura do café a cotonicultura é
introduzida no municipio mantendo ainda os pequenos estabelecimentos e a mao-
de-obra existente da cafeicultura.

Segundo os dados dos Censos Agropecuarios de 1995 e 2006, o
numero de arrendatarios aumentou de 166 para 275 e o de parceiros diminuiu de
396 para 115. O aumento do arrendamento deve-se aos proprietarios de
algodao e café, que no periodo de 1995-2006, foram para a cidade e arrendaram as
terras para os sojicultores. Esse fato reflete a diminuicdo do sistema de parceria,
pois, as lavouras de café e algodao utilizam muito desse sistema.

Com relacdo ao uso do solo, o municipio apresenta uma
diversificacdo em termos de cultivos de produtos e pecuaria, resultado de uma
combinagao de fatores, como a fertilidade do solo, o clima e o relevo favoraveis ao
qual potencializam o desenvolvimento agropecuario.

De acordo com o Perfil da Realidade Agricola do ano de 2009 do
EMATER (Instituto Paranaense de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural) o

municipio de Apucarana apresentava os seguintes numeros. (quadro 1)
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Quadro 1 - Culturas temporarias e permanentes em Apucarana (2009)

Cultivo N° de produtores Area (ha)
Soja 340 17.000
Trigo 180 11.200
Milho 195 4.500
Café 515 4.140
Aveia 70 550
Arroz 100 40

Banana 21 60

Abacate 16 60

Laranja 12 36
Uva 10 10

Fonte:EMATER - Perfil da Realidade Agricola

De acordo com Apucarana (2008), “no que se refere a fruticultura, a
area cultivada no municipio, além de ndo ser muito expressiva, encontra-se em
declinio, o que é lamentavel, visto que tal atividade constitui uma boa alternativa

para incrementar a renda dos produtores.” (p. 48)

Na representatividade da olericultura encontra-se a alface e couve-
flor com 30 produtores cada em 21 ha ocupados, cenoura com 60 produtores e 20
ha e 20 produtores de beterraba ocupando uma area de 12 ha, porém em menor
numero conta com a produgao de abobrinha, alho, feijao-vagem, chuchu, berinjela,

tomate, repolho, pepino, pimentédo, agrido, acelga.

Assim, Apucarana mostra-se bem diversificada com o predominio de
alguns produtos como podemos verificar nos dados apresentados.

Com relagado a pecuaria do municipio os destaques ficam para a
bovinocultura mista (corte e leite) e o elevado crescimento da avicultura.

Aos dados sobre a pecuaria suina do municipio, o que nos chamam
atencao é que “reduziu-se de 5.570 animais em 2004 para apenas 300 em 2006”
(Apucarana, 2008, p. 49) e em 2009 obteve um ligeiro aumento para 390 matrizes
(Tabela 4) deduzindo desta forma que o rebanho atual “esteja sendo destinado
apenas para o autoconsumo dos produtores, sem vinculacdo com o mercado.”
(Apucarana, 2008, p. 49)
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Tabela 4 - Criagcdes de animais, numero de produtores e numero de cabegas em
Apucarana (2009)

Criagoes N° de N° Cabecgas
Criadores

Bovinocultura de corte 85 11.260
Bovinocultura de leite 280 3.104
Bovinocultura mista 265 13.896
Bubalinocultura 1 14
Suinocultura 5 390
Caprinocultura 6 1.000
Ovinocultura 15 3.000
Apicultura (1) 6 420
Avicultura de Corte* 85 9.168.254
Sericultura 20 -

Fonte: EMATER - Perfil da Realidade Agricola-2009
(1) Em apicultura, no nimero de cabegas, informar o numero de colméias
* Os dados da avicultura de corte foram obtidos pela SEAB-2008.

A evolucao da produgao avicola, de acordo com Apucarana (2008),
entre os anos de 2004-2006, baseados em dados da EMATER, obteve elevados

indices de crescimento

A atividade pecuaria esta presente no Municipio com rebanhos
expressivos de aves e bovinos. Com respeito a avicultura, o
crescimento da populacao foi extraordinario, atingindo a 664,1% em
apenas dois anos, permitindo concluir que a avicultura veio para
ficar no conjunto das atividades pecuarias do Municipio.
(APUCARANA, 2008, p.49)

De acordo com o técnico da EMATER local, o aumento da produgao
avicola no municipio sé nao foi maior devido ao elevado investimento na construgcéo
do aviario, pois para atender o mercado externo a estrutura tem que ser
automatizada.

O tamanho das propriedades que possui a avicultura de corte
integrada a industria esta em torno de 50 ha, e em sua maioria possuem outras
atividades na propriedade como café, pecuaria bovina, soja e trigo.

O municipio apresenta um quadro agrario diversificado, em especial,
apo6s a erradicagao da cafeicultura. Ha aqueles que optaram pela cultura de graos e
cereais além da pecuaria, mas os estabelecimentos de porte menor (até 50 ha) a
monocultura ndo € comum e a avicultura foi uma das alternativas no processo de

diversificagado de atividades.
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3. ABIG FRANGO NO CONTEXTO DA AVICULTURA PARANAENSE

3.1 Consideragoes sobre a avicultura paranaense

A insercdo do Brasil no comércio mundial exigiu maior valorizagao
do produto exportado, fazendo com que houvesse uma integracdo entre a
agropecuaria e a industria, o que fez crescer uma ampla procura por produtos
industriais para elevar a produtividade, manter e exceder a produgcdo de géneros
agricolas, determinada pela demanda mundial.

Desta maneira a fungdo da agricultura passou a ser comandada
pelas regras ditadas pelo capital industrial, gerando, ao mesmo tempo, uma
produgdo de commodities e matéria-prima e se tornando cada vez mais
consumidora de produtos industrializados.

Conforme Sorj et al (1982), o surgimento da avicultura industrial no
Brasil inicia-se no final da década de 1950, substituindo a avicultura comercial,
inserida no bojo do processo da tecnificacdo agricola brasileira e, segundo Elias
(2007), vem se destacando dentro da industria de alimentos por transformar matéria-
prima em mercadorias padronizadas, atendendo a uma grande demanda de
consumo de massa globalizado.

Sorj et al (1982) afirmam que a década de 1970 foi o periodo no qual
o complexo avicola brasileiro cresceu aceleradamente, e, desde o principio, existia a
articulagdo entre empresas nacionais e estrangeiras na instalagdo do complexo
avicola, principalmente com a importagcdo de tecnologia dos paises capitalistas
avangados e a entrada de multinacionais no pais.

Devido a essa internacionalizacdo econbmica, um dos
determinantes externos foi a efetiva propagagcao de habito alimentar da carne de
frango na dieta do brasileiro, pois “O frango é, dentre os animais produtores de
carnes para o consumo humano, aquele com maior capacidade de transformacéao de
cereais para produzir carne no menor tempo possivel”. (Sorj, et al, 1982, p.15).

Outro fato da introdugcdo da carne de frango na alimentagdo é a
“substituicdo a carne vermelha, tornando-se uma opg¢do de alimentagdo mais
acessivel para amplas parcelas da populagédo, pois compete com vantagem, em

matéria de preco, com a carne bovina”. (ELIAS, 2002, p. 27).
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E nesse contexto, marcado pela industria avicola, que o Brasil
encontra-se em 3° lugar em producao de frangos e 1° lugar em exportador de carne.

(quadros 2 e 3).

Quadro 2 - Produgéo mundial de carne de frango

PRINCIPAIS PAISES (1999 - 2007**)
Mil toneladas
Uniao
Ano EUA | China | Brasil |Européia| México | Mundo
1999 [13.367| 8.550 | 5.526 6.614 1.784 | 47.554
2000 [13.703| 9.269 | 5.977 7.606 1.936 | 50.097
2001 [14.033| 9.278 | 6.736 7.883 2.067 | 52.303
2002 [14.467| 9.558 | 7.517 7.788 2.157 | 54.155
2003 [14.696| 9.898 | 7.843 7.512 2.290 | 54.282
2004 [15.286( 9.998 | 8.494 7.627 2.389 | 55.952
2005 [15.869(10.200| 9.200 7.736 2.498 | 59.092
2006* [16.162(10.350| 9.336 7.425 2.610 | 60.090
2007**116.413]110.520| 9.700 7.530 2.724 | 61.162

Fonte: USDA / ABEF * Preliminar  ** Previsdo
Fonte: ABEF, 2009

A evolugdo do Brasil na produgcdo mundial de carne de frango
ganhou destaque a partir do ano de 2004 quando se torna o terceiro produtor
mundial, com 15,8% da produgdo em relacdo ao cenario mundial, ficando atras
apenas dos Estados Unidos, este com 26,8% e da China com 17,2% da producao

mundial. (quadro 2)

Essa evolugédo € conquistada por meio do aumento do consumo da
carne no mercado interno e no mercado externo, consequentemente no ano de 2004

o Brasil passa a ser o maior exportador de carne de frango. (quadro 3)



Quadro 3 - Exportacdo mundial de carne de frango

PRINCIPAIS PAISES (2000 - 2007**)
Mil toneladas
Uniao
Ano Brasil EUA |Européia| Tailandia | China | Mundo
2000 907 2.231 774 333 464 4.856
2001 1.265 | 2.520 726 392 489 5.527
2002 1.625 | 2.180 871 427 438 5.702
2003 1.960 | 2.232 788 485 388 6.023
2004 2470 | 2.170 813 200 241 6.055
2005 2.846 | 2.360 755 240 331 6.791
2006* | 2.713 | 2.454 620 280 350 6.470
2007**| 3.203 | 2.508 685 280 365 6.737
Fonte: USDA / ABEF * Preliminar ** Previséo
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Fonte: ABEF, 2009

Conforme Ferraz (2010),

o consumo mundial de carne de frango vem registrando robusto
crescimento nos ultimos 40 anos. Segundo o Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos (USDA), o consumo mundial per
capita de carne de frango cresceu de aproximadamente 2 quilos por
pessoa por ano em 1970 para mais de 10,5 quilos em 2009. No
Brasil, entre 1983 e 2009, esse consumo cresceu mais de 300%,
enquanto o de carne bovina recuou e o de carne suina aumentou de
forma bem modesta. (...) O fendbmeno tem diversas explicagdes, mas
seguramente o fator prego € o mais importante. Além de o custo
dessa proteina ser baixo, o ciclo produtivo da carne de frango é
curto, permitindo rapidos ajustes da oferta e impedindo explosdes de
preco. (FERRAZ, 2010)

A evolugao da exportacao brasileira possui explicacdo de diferentes

fatores, como relatamos anteriormente, um deles € o aumento do consumo mundial

e nacional de carne, existe também fatores relacionados ao limite de produgao de

graos dos paises produtores de carne de frango e de acordos comerciais, como

exemplifica a reportagem sobre a Malasia (2010)

Para Turra, quando o governo federal iniciou as conversas para
abertura de mercado com os chineses, em 2009, a sacada de ouro
foi notar que os paises importadores teriam problemas em ampliar
producdo. "Eles [paises importadores] tém dificuldade de produzir
insumos, como, soja, milho e farelo de trigo", diz. Por outro lado,
segundo o presidente da Ubabef, os problemas comerciais entre a
China e os Estados Unidos acabaram refletidos no Brasil. "A guerra
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politica comegou com os Estados Unidos barrando os pneus
chineses. Como resposta a China recuou as importagdes norte-
americanas e cortou cotas, o que abriu portas para o Brasil",
comenta. (MALASIA, 2010)

Conforme Frazéo (2009) “atualmente, 40% da produgdo nacional é
exportada [...].” De acordo com o grafico 2, os maiores importadores do mercado
brasileiro sdo Oriente Médio (38%) e a Asia (26%) que somam 64% do total

exportado.

Grafico 2 - Destino das exportagdes de carne de frango (2009)

% 4% I Oriente Médio

W Asia

O Uniao Européia
O Africa

B América

O Europa extra U.E.

26%

Fonte: ABEF, 2009

Nota-se que o Oriente Médio é a area que mais importa carne de
frango brasileira, especificamente a Arabia Saudita e os Emirados Arabes, em que
as industrias abatem de acordo com os rituais islamicos, atendendo as exigéncias
culturais dessa sociedade.

Com 26% o restante da Asia fica representada pelos paises China
(Hong Kong) e Japéo, que de acordo com Malasia (2010), “o maior volume da carne
brasileira até entdo absorvida pela China entrava no pais via Hong Kong. Em 2009,
Hong Kong comprou 428,3 mil toneladas de carne de frango do Brasil.”

Com o mercado aberto a China a tendéncia é a ampliacdo da
exportacdo para outros paises da Asia, “A carne de frango brasileira esta prestes a

ganhar as fronteiras da Malasia. Com os embarques a China em alta, o Brasil deve
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também ampliar o comércio com outros paises asiaticos, como a Indonésia.”
(MALASIA, 2010).

A expansao da produgao avicola industrial no Brasil ganha destaque
principalmente devido o aumento da producéo paranaense. O Estado se destaca no
cenario nacional e internacional, pois as industrias avicolas vém atendendo as
exigéncias especificas de cada mercado consumidor, principalmente o externo.

O grafico 3 nos informa sobre o volume exportado pelo Estado do
Parana sobressaindo a Arabia Saudita, Hong Kong, Emirados Arabes e o Kuwait,
em ordem decrescente, que ndo foge as estatisticas de exportagdo do pais ou seja,

a representatividade do Oriente Médio e Asia (grafico2).

Grafico 3 - Dez principais mercados consumidores da carne de frango do Estado do
Parana (2009)
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Fonte: Sindiavipar (2009, p. 24).

Conforme os dados da Sindiavipar (Sindicato das Industrias de
Produtos Avicolas do Estado do Parand), o Estado do Parana exporta para 120
paises nos cinco continentes (mapa 2). E, para exportagdo ha necessidade,
conforme BRASIL (2011),

[..] uma empresa interessada no mercado de exportagdo deve,
primeiramente, obter registro do estabelecimento no Servico de
Inspecdo Federal (SIF) do Ministério da Saude, que atestaa
regularidade sanitaria, técnica e legal das instalagbes e etapas do
processo de producao. [...] O Sistema de Informacgdes Gerenciais do
Servico de Inspecao Federal (SIF) atesta a qualidade dos produtos
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de origem animal, sob o aspecto sanitario e tecnoldgico, oferecidos
ao mercado consumidor. O SIF atua junto a quase 4 mil
estabelecimentos registrados no Departamento de Inspegdo de
Produtos de Origem Animal. (BRASIL, 2011)

E n&o apenas seguindo as normatizagcdes referentes as
exportacgdes, o setor avicola do Parana esta presente em diferentes paises devido a
sua capacidade “de se adaptar as exigéncias culturais, de sanidade e qualidade de
todo o mundo. [...] é investir em cortes especificos, respeitando padrdes culturais
religiosos de diferentes paises”. (SINDIAVIPAR, 2010, p.29)

As habilitagdes para exportacdo para China e Unido Européia
exigem das industrias um cumprimento de normatizagdes tanto burocraticas, quanto
sanitarias, como atestado de saude publica, sanidade e bem-estar animal, para que
as mesmas consigam atender e exportar para esses grandes mercados
consumidores. (anexo 3)

O Estado do Parana classificou-se como o maior produtor de frango
de corte do Brasil no ano de 2009, de acordo com o grafico 4, e em 2° lugar na
exportacao de frangos (grafico 5), perdendo a liderangca para o Estado de Santa
Catarina (SINDIAVIPAR, 2009).

Grafico 4 - Produgao de carne de frango (em bilhdes de cabecgas abatidas)

5.000-
4.000- — 1
3.000- O Brasil
B Parana
2.000- O Santa Catarina
O Rio Grande do Sul
1.000- ﬂ ﬁﬁ
0- I[LI[L

2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: Sindiavipar



Mapa 2 - Paises importadores de carne de frango do Estado do Parana (2010)

Base Cartografica: http:/iphilcarto.free friFondsdeCartes/MondePays zip

Base de Dados: SINDIAVIPAR. "Para onde vai o frango do Parana?". Avicultura do Parana. Ano 3, N*17, p.24-25, jul/ago 2010.
Disponivel em: http://painel.ubis.com.briclientes/sindiavipar/pdfs/17_edicao.pdf

Elaboragao: Kleyton Kamogawa (2011)
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Grafico 5 - Exportagao de frango de corte 2007-2010 (bilh6es/Kg)
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Fonte: Sindiavipar

Conforme os dados do Sindiavipar (2009) é possivel expressar o
significado da producao paranaense. Essa mesma fonte subdividiu o Estado em
quatro regides sendo a de maior importancia em numero de abatedouros e de
volume de producédo a regido Noroeste, seguida da regido Nordeste. (tabela 5).
Observa-se que a regido Sudoeste conta com apenas cinco abatedouros, mas o
volume de produgao € proporcionalmente superior ao da regiao Nordeste.

Para melhor visualizar a distribuigdo territorial das empresas do
Estado do Parana vale observar a figura 2.

A tabela 5 apresenta as quatro regides em que esta dividido o
mapa do Parana da figura 2 com o numero de abatedouros, incubatérios e produgao

anual, divisdes estas de acordo com a Sindiavipar (2009).

Tabela 5 - Numero de empresas e volume da producao por regides do Estado do
Parana PR (2009)

N° N de Produgéao
N° Regido . | Anual/Cabegas | %
Abatedouro | Incubatdérios \
abatidas
1 Noroeste 13 1 488.736.930 38
2 Nordeste 11 1 340.644.328 27
3 Sudoeste 5 4 283.984.678 29
4 Sudeste 4 1 144.389.375 11
Total 33 7 1.257.755.311 100

Fonte: Sindiavipar, 2009, p.24
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A regido Noroeste apresenta a maior concentragdo de numero de
industrias abatedoras e de producdo anual, e apenas um incubatério, localizado no
municipio de Cascavel. Porém, essa area € que mais apresenta industrias
habilitadas para exportagédo, sendo 11 industrias com habilitagdo geral, quatro com
habilitagdo para o mercado da Unido Européia e sete habilitadas para o mercado
chinés. (mapa 3)

Destas 13 industrias, cinco delas sao cooperativas: C. Vale
(municipio de Palotina), Copacol (municipio de Cafelandia), Copagril (municipio de
Marechal Candido Rondon), Cooperaves (municipio de Paraiso do Norte) e Lar
(municipio de Medianeira).

A presenca das cooperativas na regidao oeste do Parana é justificada
por Belusso (2007, p. 42), que as mesmas foram criadas em uma conjuntura onde
‘O apoio dos governos estadual e federal incentivava a criagcdo de cooperativas
como meio de viabilizar a substituicdo da agricultura colonial pelo binbmio soja e
trigo”.

A regidao nordeste é onde se localiza 0 municipio e a industria
avicola pesquisada, a Big Frango. E a segunda regido em numero de industrias
abatedoras e de producdo anual, com aproximadamente com 340 milhdes de
cabecga/ano, apresenta oito industrias com habilitagdo para exportagdo geral, e
apenas a Big Frango com habilitacbes para exportacdo para a China e Uniao
Européia. Consta também com um incubatério no municipio de Tamarana.

Os municipios de localizagdo dessas industrias avicolas sao
Jaguapitd (Jaguafrangos e Avebom), Londrina (Diplomata), Rolandia (Big Frango e
Granijeiro), Arapongas (Frango a Gosto) e Maringa (Unifrango, Coroaves e Frangos
Cancao). E interessante observar que essa regido, mesmo tendo 11 abatedouros,
somente a Big Frango tem habilitacdo para exportar para a China e a Uniédo
Européia. As empresas do Noroeste e Sudoeste também estdo habilitadas para o
mercado chinés e europeu (Unido Européia).

A regido Sudoeste apresenta cinco industrias avicolas e quatro
incubatorios. S&o sete empresas (Sadia, Diplomata, Anhembi, Pluma, Granja Real
Ltda, Gralha Azul Avicola e Frango Seva) que possuem habilitagdes para
exportacdo em geral e apenas as duas industrias Sadia, (Dois Vizinhos e de
Francisco Beltrdo) possuem habilitacdo para a Unido Européia, mas nenhuma para

0 mercado chinés.
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Vale destacar a industria Sadia que foi criada em 1944 no oeste
catarinense, com a instalagdo de um frigorifico, e sua expansao para o estado do
Parana ocorreu na segunda metade da década de 1960, conforme Espindola (1999,
p.198-199)

A crise econOmica acelerou a faléncia de varios frigorificos
regionais. Um deles, o Frigorifico Pioneiro, instalado em Toledo, no
Parana, foi adquirido em 1967 pelo Grupo Sadia. [...] Entre 1970 e
1993, a Sadia desdobrou seu capital para: [...] Dois Vizinhos (1978 —
aves), [...] Francisco Beltrao (PR) (1991 — aves) [...].

O deslocamento do capital industrial do Grupo Sadia para outros
estados brasileiros foi decorrente de “(...) dois fatores — mercador consumidor e
areas fornecedoras de matéria-prima — foram responsaveis pelo deslocamento do
grupo Sadia entre 1953 e 1970.” (Espindola, 1999, p.198).

A regido com menor numero de industrias avicolas, no total quatro e
apenas um incubatério, € a Sudeste, mais especificamente Mesorregido
Metropolitana de Curitiba, e a Mesorregiao Centro Oriental, no municipio de
Carambei (Batavo e Perdigdo). Trés dessas industrias apresentam habilitagdes para
exportacdo em geral, duas habilitagdes para Unido Européia e apenas uma para a
China.

Nas regides um, trés e quatro da mapa 3, encontramos a presenca
da empresa de maior representatividade do cenario produtivo nacional e
internacional, a Brasil Foods (BRF) formada em 2009 a partir da fusdo entre duas

grandes concorrentes, a Sadia e a Perdigdo. Conforme Frias

A nova companhia sera a maior exportadora de produtos de carne
processada do mundo. Sera também a terceira maior exportadora
brasileira, atras da Petrobras e Vale do Rio Doce, mas “a unica que levara
a marca brasileira para a mesa dos consumidores no mundo todo’,

afirma.[...] na nova empresa, aproximadamente 45% das vendas ser&o
destinadas ao mercado externo, e 55%, ao mercado interno. (15/05/2009,
p.B3)

No intuito de analisar a localizagdo das industrias avicolas em
relacdo a estrutura fundiaria do Estado do Parana, foi utilizada a divisdo das dez
mesorregides do Estado do Parana (Mapa 4) elaborada pelo IBGE apresentado
dados sobre o numero de area e estabelecimentos agropecuarios dessas

mesorregides (tabela 6).
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Mapa 4: Mesorregides do Estado do Parana.
Fonte: IBGE
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Tabela 6 - Nliimero e Area de estabelecimentos Agropecuarios e Grupo de area total das mesorregides do Estado do Parana- 2006

Grupo de Areas (Hectares)

Mesorregides Até 10 out/50 50-100 100-1000 1000-2500 Total
N° N° N°
N°Est| % |[N°Area| % [N°Est| % |N°Area| % Est | % |N°Area| % | Est % | N°Area | % Est % | N°Area | % |N°Est.| % | N°Area | %
Centro
Ocidental 8.388139,3| 37.484|3,3| 8.741 411195859 (17,6 1.643|7,7]| 117.119] 11| 2.278| 10,7 621.923 | 55,9 67| 0,3]1138.790]12,5] 21.310| 100 | 1.111.176 | 100
Centro
Oriental 8.437 44| 32.094119| 6.245|32,5|140.934| 85| 1.315|6,8] 92.64715,5| 1.905| 9,9 562.198 | 33,8 2241 1,1|831.681]50,1| 19.174| 100 | 1.659.553 | 100
Centro
Sul 14,599 | 35,3| 61.635|3,2]18.845|45,5| 394.975|20,5| 2.549|6,1| 180.448|9,3| 3.185| 7,7 863.034 | 44,7 189 | 0,4|427.609|22,2| 41.368| 100 | 1.927.700 | 100
Metropolitana
de Curitiba 17.739 |1 58,2 | 65.787 8| 8.537 281 185.556 | 22,7| 1.170|3,8| 81.864| 10 998 | 3,3 255.144 | 31,2 760,251 227.690 | 27,9 | 30.458| 100 816.040 | 100
Noroeste 15.725141,7| 69.191|3,1]15.064 | 39,9 | 334.618 15| 2.443|16,4]174.362|7,8| 4.039]10,7| 1.210.448 | 54,4 196 | 0,5|434.415]119,5| 37.723 | 100 | 2.223.035] 100
Norte
Central 24.606 | 45,3 104.184 | 4,31 21.118 | 38,9 464.974| 19,4 | 3.640|6,7| 259.108| 11| 4.522| 8,3| 1.246.512| 52,1 138 0,2 315.626 | 13,2 | 54.272| 100 | 2.390.405 ] 100
Norte
Pioneiro 13.662| 46| 63.200|4,7|11.325|38,2| 244.726 | 18,2| 1.779| 6] 126.606]9,4| 2.460| 8,3 689.416 | 51,3 110 ] 0,3]219.938]16,3| 29.661 | 100 | 1.343.886 | 100
Oeste 23.826 | 44,7 108.243 6,31 22.116 41,5 482.995|28,1| 3.471]|6,5| 243.106| 14| 3.126| 5,8 750.290 | 43,7 82| 0,1]131.953| 7,7] 53.216|100] 1,716.586 | 100
Sudeste 18.432146,7| 83.507|7,4]116.109|40,9| 364.307 | 38,3| 2174 ]|5,5| 148921| 13| 1369| 3,4 346.619| 30,7 90| 0,2]184.850]16,4] 39.390| 100 | 1.128.202 | 100
Sudoeste 20.099 145,21 100.229| 10 19.994 | 45412778425 2.119]|4,7]| 145.862| 15| 1.230| 2,7 268.703 | 27,7 1910,04 | 42.400| 4,4]| 44.479] 100 969.951 | 100

Fonte: IBGE — Censo Agropecuario de 2006.
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Observamos que as mesorregides que apresentam maior percentual
de numero de estabelecimentos até 50 hectares sdo: Sudoeste Paranaense,
Sudeste Paranaense e Oeste Paranaense com respectivamente 90,2%, 87,6%,
86,2% e detendo o maior percentual em tamanho de area encontram-se as mesmas
mesorregides citadas acima com respectivamente 52,5%, 45,7% e 34,4%, utilizando
a mesma estratificacédo fundiaria.

Entre 50 a 100 hectares com maior percentual de numero de
estabelecimentos estdo as mesorregides Centro Ocidental Paranaense, Centro
Oriental Paranaense e Norte Central Paranaense com respectivamente 7,7%, 6,8%
e 6,7% e concentrando o maior percentual em tamanho de area esta Sudoeste,
Oeste e Sudeste Paranaense com respectivamente 15%, 14% e 13%.

Na estratificagdo fundiaria acima de 100 hectares encontramos os
seguintes percentuais quanto ao numero de estabelecimentos. Noroeste, Centro
Ocidental e Centro Oriental Paranaense com respectivamente 11,2%, 11% e 11%. E
com relacdo ao maior percentual em tamanho de area estdo Centro Oriental
Paranaense com 83,9%, o Noroeste Paranaense com 73,9% e o Centro Ocidental
Paranaense com 68.4%.

A partir desses dados entendemos que as mesorregides de maior
numero de estabelecimentos de até 50 hectares, no caso o Sudoeste Paranaense e
Oeste Paranaense, sao regides que estabeleceram o maior numero de industrias
avicolas do Estado do Parana, em especial a industria alimenticia Sadia, a qual
instituiu 0 modelo de integragdo na década de 1970 no Sudoeste do Parana.

Os dados da mesorregido Norte Central Paranaense, a qual se
localiza os municipios de Apucarana e de Rolandia apresentam semelhangas com o
Sudoeste e Oeste Paranaense. O percentual do numero de estabelecimentos de
estratificacdo fundiaria até 50 hectares, dessa mesorregido € de 84,2%, ocupando
uma area de 23,7% do total.

Outra analise entre a localizagao das industrias avicolas com relagao
a estrutura fundiaria do Estado do Parana seria a ndo presenca dessas industrias na
area central do estado. Essa area é representada pelas mesorregides Centro
Ocidental e Centro Oriental Paranaense, as quais apresentam o0s menores
percentuais de numero e area dos estabelecimentos de estratificagao fundiaria de
até 50 hectares e os maiores percentuais de numero e area dos estabelecimentos

de estratificagao fundiaria acima de 100 hectares.
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Entendemos que as industrias avicolas visando o pequeno e médio
estabelecimento, pautada principalmente no trabalho familiar, para se utilizar do
modelo de integragado, instalam as unidades industriais estrategicamente nessas
regides, num raio até 150 Km dos produtores integrados, diminuindo o custo do
transporte e a fragilidade do produto.

Segundo a divisdo regional da Sindiavipar (2009) a area de maior
expressao € a Noroeste, que conforme o IBGE envolve trés mesorregides: a Centro
Ocidental, a Noroeste e a Oeste, que os dados da tabela 7 demonstram maior
numero de estabelecimentos de até 50 ha, principalmente na mesorregido Oeste. O
mesmo ocorre com as mesorregides Sudoeste e Norte Central Paranaense.

Nesse sentido, nota-se que as industrias se implantaram nas
mesorregides com maior numero de pequenos estabelecimentos (até 50 hectares)
gue sao as mais viaveis para estabelecer o sistema de “parceria’/integragao.

A nossa area de estudo, o municipio de Apucarana esta localizada
na Mesorregido Norte Central Paranaense e segundo a divisdo regional da
Sindiavipar, faz parte da regido nordeste. Apucarana conta com a atuacao de trés
industrias avicolas: Big Frango, Frango A Gosto e Granjeiro, sendo que 88% da
producao é destinada a primeira empresa citada. Segundo o supervisor técnico da
Big Frango, o municipio € um dos maiores fornecedores da empresa.

Os dados da Secretaria de Estado da Agricultura e do
Abastecimento e o Departamento de Economia Rural (SEAB/DERAL, 2009) relatam
que Apucarana apresentou um aumento expressivo no numero de aves produzidas
para serem abatidas nos municipios Arapongas e Rolandia, municipios sedes das
industrias avicolas, sendo que no ano de 2000 foram abatidas 2.035.310 aves € em
2008 foram 9.168.254 de aves.

3.2 A industria avicola Big Frango: producao e comercializagao

A histéria da empresa Big Frango® inicia-se na década de 1970,

quando o atual presidente da empresa, iniciou suas atividades por meio da

% A visdo da empresa mostrada nesta pesquisa parte de dados coletados em jornais (pela internet), do site da
empresa, de uma entrevista acessada pela internet do diretor do Grupo Big Frango e de uma conversa informal
com um funcionario da empresa, pois a mesma nao atendeu aos pedidos para a realizagdo da entrevista. A
funcdo do entrevistado € de supervisor técnico, desta forma o mesmo ndo conseguiu fornecer todos os dados
relevantes a essa pesquisa.
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comercializagcdo de ovos comprados em granjas de Curitiba e vendidos em
supermercados e mercearias dessa cidade.

~ ”

Percebendo o “fildao” do mercado, investiu em uma pequena fabrica
de ragbes para estimular a produgcdo de ovos por pequenos produtores e,
posteriormente, passou a estimular a produgdo de frangos entre produtores
independentes. Assim, ocorreu 0 nascimento da empresa Agricola Jandelle (nhome
fantasia Big Frango) com a compra de um pequeno abatedouro de aves no
municipio de Rolandia.

A década de 1980, para a empresa Big Frango, foi caracterizada por
dificuldades, tais como: pequena producdo, custos elevados, crédito escasso,
inflacdo elevada, acirrada competicdo, escassez e nao especializagdao da mao-de-
obra. Nesse periodo, conforme lembra Mizusaki (2009, p.79), houve grandes
dificuldades para as atividades agropecuarias brasileiras, principalmente na década
de 1980 “devido ao aumento dos pregos de insumos, consequéncia da crise do
petréleo.”

De acordo com Espindola e Bastos (2005, p. 07), desde o fim da
década de 1980, a economia brasileira e seus diferentes ramos produtivos passaram
por fortes ajustes devido a abertura comercial, a queda no nivel de empregos e a
reducdo do saldo da balanca comercial.

Conforme essa conjuntura, a empresa percebeu a necessidade de
desenvolver estratégias no intuito de se manter competitiva. Assim, na década de
1990, a empresa Big Frango reorienta seus investimentos para a verticalizagado do
sistema produtivo, com uma nova fabrica de ragdes, granjas de matrizes e
incubatorio. Seu antigo abatedouro, que possuia a capacidade de abate de 80.000
cabecas/dia, teria que ser responsavel pela geragao de recursos na construcao de
um novo abatedouro e ampliar sua producédo, estruturando, deste modo, uma “nova
Big Frango”.

Essa reestruturagao industrial realizada na década de 1990, por
muitas empresas no Brasil, passou por duas fases de mudancgas politicas. De
acordo com Espindola e Bastos (2005, p.7), a primeira foi com o Plano Collor, no
qual houve racionalizagdo de custos através da reorganizagdo da produgdo que
proporcionou aumento da terceirizagao de atividades e de conteudo importado.

A segunda mudanca politica foi no Governo de Fernando Henrique

Cardoso, com o Plano Real, apés 1994, o qual manteve a racionalizagao dos custos.
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De acordo ainda com Espindola e Bastos (2005), consequentemente
a essas mudancgas, as empresas, em geral, langcam estratégias para se adequarem
a este periodo, através do rebaixamento de custos como a dispensa de mao-de-obra
e novos métodos gerenciais e organizacionais. Houve também a ampliagdo e/ou
relocalizagcao da capacidade produtiva, como redefinicdes patrimoniais, na busca de
novos socios para o estabelecimento de parcerias ou fusdes entre as empresas.

Inserido nessa conjuntura politica do Brasil no final do século XX, e
inicio do XXI especificamente em 2005, a empresa Big Frango passa por essa
transformacao, ampliando o seu limite de 160 mil abates/dia para 400 mil abates/dia,
com exportagdes que absorvem 30% da producdo da empresa. Atualmente a
empresa conta com 1000 produtores de frango integrados distribuidos em 51
municipios do Estado do Parana.

No mapa 5 pode-se visualizar a extenséo atingida pela empresa na
regidao Norte do Parana.

Ao correlacionarmos o mapa 5, a qual delimita os municipios que
possuem integrados a empresa Big Frango, com o mapa 3, que localiza as
industrias avicolas, percebemos que a atuagado da empresa Big Frango se restringe
em sua maioria na regidao Nordeste (divisdo regional de acordo com a Sindiavipar),
regido onde se localiza a sede da industria no municipio de Rolandia.

Salientamos que nessa regiao ha outras industrias abatedoras tais
como em Arapongas, em Londrina em Rolandia e em Jaguapita, mas a Big Frango
se destaca nesses municipios pela sua capacidade de abate.

Apucarana foge a média de integrados avicolas de cada municipio
(15), pois dos 85 produtores integrados, 75 possui contrato com a Big Frango. A
localizacdo do municipio, distante apenas 32 km, € um dos fatores que contribui
para que a empresa insista no aumento da quantidade de aviarios nos

estabelecimentos de seus integrados.
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Mapa 5: Territorializagdo da avicultura integrada a industria Big Frango.
Fonte: Supervisor técnico da empresa Big Frango. (15/04/2011)
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Os produtos oferecidos pela empresa Big Frango vao desde as
carnes de frango, de suinos, de bovinos até de ovinos e ainda conta com a
perspectiva no mercado de peixes.

No ano de 2005, langa no mercado a linha de produtos de frango
temperado chamada de “Cheiro Verde” e os produtos tradicionalmente oferecidos
como asas, coxas/sobrecoxas, coxinha da asa, frango a passarinho, frango inteiro,
meio de asa, filé de peito, sobrecoxa, sassami7, coragao, moela e figado.

No caso dos cortes de frangos e os miudos, a empresa oferece
trés opgbdes de embalagens: podem ser acondicionados em bandejas, pacotes e
embalagem “ziplock”, préprias para conservar alimentos mesmo depois de abertos,
em que todos os cortes sao ofertados “in natura” ou temperados (Linha Cheiro
Verde), podendo ser resfriados e/ou congelados.

Além do frango, a empresa Big Frango insere no mercado
produtos suinos, os quais levardo a marca Jandelle, ofertando cortes temperados na
linha “Grill Cheiro Verde” (figura 1), além de uma linha de embutidos e
industrializados (salsicharia e presuntaria). Nesse sentido a empresa investiu na
compra de uma fabrica de embutidos com a possibilidade de produzir duzentas
toneladas por dia e na aquisigcdo de um frigorifico na cidade de Palmas-PR, com a

capacidade de abate de 1.500 cabecas/dia.

Figura 1: Linha “Grill Cheiro Verde”, cortes de frango temperados, armazenados em
embalagens do tipo “ziplock”.

" Filé de peito de frango cortado em tiras.
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Com relagao a carne bovina, a empresa adquiriu, também no ano de
2010, um frigorifico na cidade de Santa Fé-PR, o qual ndo esta em produgéo.

Assim de acordo com Espindola e Bastos (2005, p.12), para o
melhor atendimento do mercado consumidor € a fim de se manterem competitivas,
“as empresas alteraram as linhas de producdo, com a introdugdo de tecnologias
para lancamentos de novos produtos, atendendo as especificacbes do cliente e
propondo uma flexibilizagdo do mix de produtos sob encomenda”.

Atualmente 70% produgao € distribuida no territério nacional, como
os Estados da Bahia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Santa Catarina e principalmente o
Parana, e 30% segue atendendo o mercado exterior com suas diferentes culturas,
como Japao, China, Ira, Iraque, paises da Europa e América Latina.

Para atender um dos mais exigentes mercados externos, a Europa,
a atencdo tem de ser redobrada com relagdo aos programas de qualidade, para o
melhoramento qualitativo da matéria-prima, neste caso, o frango.

Conforme as informag¢des do supervisor técnico da Big Frango, um
produto considerado de boa qualidade € quando uma ave nao apresenta problemas
na pele, chamados de “dermatose celulite”, ou seja, que a pele do frango nao
possua nem riscos nem cortes.

Outro ponto levantado relaciona-se a questdo do uso de antibidticos,
quando ha ocorréncia de problemas respiratorios, os quais devem ser apenas
ministrados na fase inicial de criacdo do lote, para que nao haja residuos de
medicamentos na carne.

Com relacéo a exigéncia do mercado japonés, a preocupagao maior
€ com o chamado “calo nos pés”. O pais € um grande consumidor de pés de frango,
pois a populacao japonesa acredita que € um alimento afrodisiaco.

Quanto ao mercado do Ird e lraque, as exigéncias sao referentes
aos tamanhos das aves, chamadas “grilher”, as mesmas tém que obter o peso de 1
Kg a 1,1 Kg, pois cada pessoa consome um frango por refeigcéo.

Percebemos que, para atender as particularidades impostas pelos
mercados consumidores externos, todas as exigéncias associam-se principalmente
as formas de manejo do produtor avicola, padronizando os lotes de frangos. Assim,
como aponta Oliveira (2005, p.34), “os agricultores, entretanto, sdo atingidos pela

necessidade de mais investimentos, uma vez que agora sao obrigados eles préprios
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fazerem o controle de qualidade, além de se responsabilizarem pelos possiveis
problemas”.

Desta forma, € durante o periodo de alocacéo e nos cuidados que o
produtor devera ter com a matéria-prima que se dara o resultado esperado,
atendendo as exigéncias dos mercados consumidores e consequentemente um
produto considerado de boa qualidade pela industria.

A estrutura industrial da Big Frango (figuras 2 e 3) inclui a instalagao
da mais atual fabrica em funcionamento desde janeiro de 2002, no municipio de
Rolandia-PR., com a manutengdo de rigorosas normas de higiene e sanidade. A
infraestrutura criada visa atender, diariamente, a meta de meio milhdo de aves,

porém atualmente esta apta a abater em torno de 400 mil aves/dia.

Figura 2: Planta Industrial da industria Big Frango no municipio de Rolandia-PR.
Fonte: www.bigfrango.com.br
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Figura 3: Planta Industrial da industria Big Frango no municipio de Rolandia-PR.
Fonte: www.bigfrango.com.br

A empresa possui também granja de matrizes de genética
importada, uma central de incubacao, sendo esta receptora dos ovos provenientes
das matrizes. Em 21 dias s&o gerados os pintainhos que sdo encaminhados para as
granjas. Atualmente a empresa produz nove milhdes de pintainhos por més. E por
ultimo a empresa possui a fabrica de ragdo com uma producao de 40 mil toneladas
por més. Toda essa unidade encontra-se localizada no municipio de Rolandia-PR.

Dentre as estratégias de reestruturacdo técnico-produtiva da
empresa, percebe-se a necessidade constante de ampliagdo, ou seja, € preciso
estender, com maior diversidade de produtos ofertados no mercado e da aquisigao
de novas empresas ou parcerias, de forma a relocalizar sua capacidade de
producdo. Tal afirmagdo tem sua validade conforme o relato do presidente da
empresa Big Frango, Evaldo Ulinski, em uma entrevista para TV Gessuli
Agribusiness, no evento AveSui 2010: “Ou nds consolidamos outras companhias e
crescemos muito ou nds seremos consolidados”.

Em 2005, a empresa estava em 14° lugar no ranking nacional e
atualmente encontra-se em 5° lugar. Para isso, a companhia conta com dez mil
clientes e vinte mil pontos de vendas. Aproveitando essa estrutura ja formada, a
empresa ampliou sua diversidade de produtos no mercado, como foi visto no item
anterior, e, consequentemente, teve um acréscimo no faturamento.

A industria Big Frango contava no ano de 2006, com uma producao
anual de 49.152.000 cabecgas de frango abatidas. Apds investimentos da soma de
mais de R$ 40.000.000 de recursos préprios em modernizagdo tecnoldégica como
linhas automaticas de cortes, aquisicao de fabrica de racdo, construcdo de novas

granjas de matrizes, ampliagdo do incubatério e 300 novos produtores incorporados
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ao sistema integrado, no ano de 2007 a empresa passou a abater 75.888.000

cabegas de frango (quadro 4).

Quadro 4 - Os cinco maiores abatedores de frango do Estado do Parana (2007)

Industrias Avicolas Numeros de cabecgas
abatidas/ano
Sadia 338.145.621
Jandelle 75.887.785
(Big Frango)
Perdigao 70.261.287
Copacol 69.889.540
Dagranja 59.138.063
Total 613.322.296

Fonte: www.bigfrango.com.br.

Com este crescimento de 54,4%, a empresa saltou do 7° para o
2° lugar entre as empresas do Parana; e de 14° para o 5° lugar entre as maiores do
Brasil. As exportagdes também cresceram neste periodo, passando de 27.230
toneladas para 41.884 toneladas, crescimento de 53,8%, colocando a Big Frango
entre as 10 maiores empresas exportadoras do pais.

Dentre as aquisi¢cbes recentes da empresa incluem-se um frigorifico
bovino em Santa Fé (PR), um frigorifico de suinos na cidade de Palmas (PR) e a
construcdo de um novo abatedouro em Primavera do Leste (MT), uma estrutura
industrial similar a ja existente no municipio de Rolandia.

O formato de producgao vislumbrado pela empresa € a entrada de
empresarios como produtores avicolas e a instalagdo de condominios avicolas.
Conforme uma reportagem de Ribeiro (2011, p.8) do Jornal de Londrina, esse

modelo esta atraindo profissionais de diferentes areas de atuagao.

O projeto de cinco amigos prevé a construgdo de 12 aviarios com
capacidade para 60 mil aves cada [...]. O investimento necessario
pode chegar a R$ 350.000,00. [...] a area onde serdo construidas as
granjas ja foi comprada. Tem 24 hectares e custou R$ 300.000,00.”
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Essa noticia nos faz entender que o capital industrial esta cada vez
mais exigente e para tanto, os produtores de pequeno porte com aviarios de 12.000
frangos no sistema manual é algo que podera desaparecer no decorrer dos
proximos anos.

Perante toda a reestruturacdo do processo produtivo da empresa,
houve a necessidade de maior tecnificagdo na fase do manejo, para atender a
demanda. Para construgao de novos aviarios ha uma exigéncia de serem totalmente
automatizados e, os que ainda funcionam de forma manual sejam readaptados para

semi-automaticos.

3.3 - Nivel técnico e manejo dos aviarios

Destacamos, no item anterior, a ampliacdo da produg¢ao da industria
Big Frango, e, esse aumento produtivo consequentemente vem acompanhado de
mudancas técnicas, pois as mesmas interferem na capacidade produtiva que se
adeque as exigéncias dos mercados consumidores bem como se manter
competitivas e visando o aumento do seu rendimento.

Essas mudancas técnicas na avicultura industrial também interferem
nas relagbes de trabalho, ou seja, conforme Mizusaki (2009, p.208) “Dessa forma,
nao é o tempo da primeira natureza quem dita o ritmo de trabalho, mas o do frango
reproduzido conforme o ritmo imposto pela biotecnologia.”

O produtor avicola se encontra engajado em um ritmo produtivo aos
moldes de qualquer tipo de industria, pois 0 mesmo se encontra inserido em
estruturas, métodos, sistemas de trabalho padronizados, elaborados com certo rigor
de manejo a ser seguido, mediante a fragilidade que a produgao de lotes de frangos
exige.

Diante dessas alteragbes técnicas, observamos certas vantagens
para o avicultor, pela diminuigado de tempo de trabalho dentro do barracido um lote, e
a menor interferéncia de agentes externos, como as doencgas, proporcionando um
maior rendimento ao final de cada fase de alojamento.

Para desenvolver a atividade, o avicultor precisa construir um aviario
de acordo com as especificacbes da empresa, porém para um entendimento de um
modo geral em um aviario € necessario as seguintes caracteristicas: um aviario com

dimensdes variando entre 100 X 12m, 130 x 10m ou 150 x 14m. Equipamentos
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como comedouros, bebedouros, exaustores, silos nebulizagdo, cortinas internas e
externas e acessorios (canos carregamento/batedor de cama/comedouros infantis).

Para tornar mais objetivo o quadro 5 apresenta os equipamentos
utilizados em um aviario em cada nivel técnico, ou seja, manual, semi-automatico e
automatico.

E importante salientar que todos os equipamentos sdo adquiridos
pelo produtor além da construgcdo dos barracées. Nesse sentido dependendo de
nivel tecnoldégico da granja o produtor devera ter uma maior ou menor capacidade
de endividamento.

Essa estratégia de maior tecnificacdo, imposta pela industria, visa
melhorar a qualidade do seu produto, racionalizar a produgao através da redugao de
desperdicio de racdo, de contaminacdo da agua, ampliar a capacidade de
alojamento dos frangos, e para atingir essas estratégias a empresa alega que a
estrutura automatizada melhora a conversdo do frango, aumentando desta forma o

rendimento do integrado.

Quadro 5 - Equipamentos utilizados nos diferentes niveis técnicos de aviarios

Eq du;p:\w::i‘;os Manual Semi-automatico Automatico
Pratos individuais com
abastecimento por meio de
Tipo tubular com sistema mecénicg ou Tipo -
idade para 20 ka de tubular com capacidade para Pratos individuais com
Comedor capacidade p 9 20 kg de manejo manual abastecimento por meio de
manejo manual para o . . . A
abastecimento para o abastecmento Tipo sistema mecanico
tubular com capacidade para
20 kg de manejo manual
para o abastecimento
Tipo nipple. Sistema de
Tipo perpendicular com apastecimento fechado, Tipo nipple. Sistema de
Bebedor manejo de limpeza dlgpen§ando 0 uso de apastemmento fechado
manual higienizagao ou Tipo dispensando o uso de
perpendicular com manejo higienizacao.
de limpeza manual
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A média de distribuicao Uso de exaustores

e, A média de distribuicdo no concentrado na
no aviario é para cada A .
. aviario é para cada 900 aves extremidade frontal do
900 aves 1 ventilador. . . s
R ; : 1 ventilador. Seu uso é por aviario e seu
Ventilagao Seu uso é por meio de . . e .
) e meio de mecanismo elétrico | funcionamento ocorre por
mecanismo elétrico com ! o . .
: o com manejo por painéis forga negativa, ou seja,
manejo por painéis o .
elétricos. aspirando o ar de dentro do

elétricos. -
aviario para o lado externo.

As cortinas se mantém

O manejo das cortinas é O manejo das cortinas é fechadas todo o periodo do
realizado manualmente realizado manualmente lote, dispensando o0 manejo
manual.

Cortina

Fonte: Trabalho de campo, informagdes obtidas nas propriedades visitadas.
Data: 23/07/2010

A avicultura industrial atual absorve cada vez mais o uso de
tecnologias, seja no processo de industrializagdo da matéria-prima, seja na

producao/criacdo nas unidades produtivas integradas.

4. AS RELAGOES DE PRODUGAO ENTRE PRODUTOR FAMILIAR E O CAPITAL
INDUSTRIAL

A reestruturacdo produtiva industrial tornou-se necessaria para se
manterem competitivas dentro de um contexto de forte concorréncia mundial.
Conforme Elias (2007), essas transformagdes causaram impactos nos espacgos
agricolas, por meio de lugares selecionados para a produgdo, o0s quais
necessitavam se (re) organizar, para atender a necessidade de fluidez das
empresas agricolas, provocando desta forma as especializagdes produtivas do
territério ocasionando transformagdes no campo na relagao de produgao.

O vinculo entre a empresa e o produtor deu-se de forma bastante
caracteristica no Centro-Sul do pais, onde a producdo mercantil, baseada no
trabalho familiar, alcangou destacado papel devido ao modelo de colonizacéo e das
condic¢des propicias a sua instalacao.

As unidades de producgao familiar foram recriadas e mantidas pelo
capital industrial avicola, pois o produtor realiza um trabalho com maior qualidade,
por meio da maior participagao das familias por ser o dono dos meios de producgao,
e que desse trabalho resultara o seu rendimento que Silva e Antonello (2009, p.5),
consideram “como agentes de servigos fornecedores de matéria-prima.”

Uma das maneiras de manter o trabalhador familiar vinculado a

empresa é fazé-lo se sentir parte integrante da mesma, sendo considerados como
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“parceiros” do capital industrial. Essa chamada “parceria” da a conotagao de existir
uma integracdo social, que na realidade esta se reproduzindo uma espécie de
“subcontratado” da industria, subjugando o trabalhador por meio da perda de poder
de decisao para atender as exigéncias da industria

Nesse meandro de dominagdo do processo produtivo, o capital
industrial promove a sujeicdo da renda da terra, a qual deveria ser convertida
totalmente para o pequeno proprietario, mas durante o processo produtivo essa
renda sera transferida para a industria.

E uma das formas de expropriar essa renda é por meio do tempo
gasto para se reproduzir uma mercadoria, como afirma Marx (1996, p.304) “o
produto é propriedade do capitalista, e nao do produtor direto, do trabalhador.” E o
tempo gasto do trabalhador determina o valor de uso dessa mercadoria.

Portanto, a industria avicola se utiliza do meio de produgdo do
produtor familiar - a terra e a infra-estrutura do aviario - sem que a mesma precise
imobilizar capital utilizando-se da mao-de-obra familiar, elaborando apenas um
contrato com direitos e deveres de ambos.

Assim, no caso de sistema de integracdo nota-se que o produtor
familiar, mesmo sendo dono do meio de producéo ele perde sua autonomia, passa a
ser subjugado por decisdes que s&o impostas, por ser uma exigéncia da industria,
para que a mesma se mantenha competitiva no comércio nacional ou internacional.

A localizagdo das industrias avicolas no Parana e o sistema de
“‘integracéo” sédo explicados, principalmente pela distribuicdo fundiaria formada por
pequenos e médios estabelecimentos, a presenca da for¢ca de trabalho familiar, e a
produgao de milho e soja.

Essas caracteristicas se encontram presentes no municipio de
Apucarana tornando-o atrativo para a industria avicola se inserir € implantar o
sistema de “integragdo” com os produtores, garantindo assim, num primeiro
momento, a produ¢do da matéria-prima para a ragdo e mao-de-obra para 0 manejo
das aves.

Outra caracteristica importante € a proximidade do municipio de

Apucarana, a acessibilidade das vias para os estabelecimentos avicolas® e as

® As conservagdes e acessibilidade das estradas sao exigéncias da empresa integradora, ficando a cargo da
prefeitura ou do produtor avicola.
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rodovias que integram os dois municipios (Arapongas e Rolandia) os quais estao
localizados as trés industrias abatedoras que atuam em Apucarana.

Enfatizamos Rolandia por ser possivel visualizar por meio da
legenda do mapa 2°, que a proporcédo dos produtores avicolas vinculados a industria
Big Frango € maior do que os integrados a industria Frango A Gosto e Granijeiro.

Com relagdo as outras duas industrias atuantes no municipio, a
empresa Granjeiro também esta localizada no municipio de Rolandia instalada em
1988. Possui um abatedouro com capacidade de abate de 80.000 cabecga/dia e uma
fabrica de ragao, que abastece o mercado nacional e, a partir de margco de 2010 a
industria foi habilitada para exportar 25% da sua producgao. Os principais destinos
sdo o continente asiatico e africano, o Oriente Médio e os paises do MERCOSUL.

Apenas para o mercado externo, a industria criou uma nova marca,

a Galli Alimentos e conforme a Granjeiro

uma estratégia de comunicagcdo desta nova marca estimulara um
novo posicionamento da empresa, numa combinacdo entre a
identidade corporativa, imagem perante o mercado e a proposta de
valor materializada por meio de nossos produtos. No mercado
interno, continuara a marca Granjeiro, com visual e vigor renovados.
(SINDIAVIPAR, 2010, , p.27)

Ja a industria Frango A Gosto, esta localizada no municipio de
Arapongas, possui uma capacidade de abate de 56.000 cabegas/dia. No ano de
2002 comegou a fazer parte do Grupo Unifrango Agroindustrialm.

Em 2004 a Frango A Gosto foi habilitada para exportar cortes e
miudos “in natura” para os paises da lista geral e do MERCOSUL.

Mesmo com o crescimento produtivo nesses ultimos anos das
industrias Frango A Gosto e Granjeiro, a empresa Big Frango continua sendo maior
em termos produtivos com o abate de 400 mil cabecas/dia, e por meio desse
crescimento houve um maior numero de produtores integrados a essa mesma

industria.

o Mapa elaborado com dados georeferenciados de cada estabelecimento que possui aviario fornecido pela
SEAB. A justificativa da SEAB de possuir as coordenadas geograficas deve-se ao fato de que se houver alguma
forma de contaminagéo por doengas, por exemplo, o estabelecimento deve ser localizado e isolado, no intuito de
conter a proliferagao dessa doenca.

10 Empresa com sede no municipio de Maringda, formada pela fusdo de 19 empresas agricolas que atuam desde
a compra de insumos até a comercializagdo dos produtos no mercado interno e externo.
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Uma das formas de maior adeséao de integrados a Big Frango sao as
estratégias de encaminhar técnicos para influenciar o maior numero de produtores a
integracédo, ao aumento do numero de barracdes e também estimular a inser¢céo de
tecnologias, caso o produtor utilize ainda o manejo manual.

Com relacdo a localizagdo dos estabelecimentos que possuem
aviarios, ao analisarmos o0 mapa 2 nota-se a distribuigdo quase por igual das granjas
por toda a extensdo territorial do municipio de Apucarana, porém ha uma ligeira
concentracao nas areas leste, oeste e norte do municipio, em contrapartida a area
sul se apresenta menos concentrada.

Nessa distribuigdo dos aviarios do municipio, encontramos grupos
de trés a quatro estabelecimentos avicolas localizados na mesma estrada, que pode
ser explicado, por meio das entrevistas realizadas, de que a industria em questao,
ao dar inicio ao processo de instalagcdo numa pequena propriedade favoreceu o
maximo possivel de bons implementos e na assisténcia técnica, para que esse novo
produtor obtivesse bons resultados, fato que indiretamente, influenciaria na adesao
de outros proprietarios.

O mapa revela a distribuicdo de aviarios no municipio e de salientar
que por meio dos dados e entrevistas realizadas 55% dos estabelecimentos contam
com dois aviarios. Segundo os avicultores, deve-se ao fato de ja terem investido na
estrutura necessaria, terem o dominio do manejo, e mais a possibilidade de
empréstimo bancario para a construgao de mais um aviario, os levaram a almejar um

maior rendimento.

4.1 O produtor e as relagdoes sociais de produgao

Apucarana, objeto de nosso estudo, conta com 85 produtores e
destes entrevistados 21%, cujo numero de questionarios aplicados em maior ou
menor quantidade foi proporcional ao nivel de concentracdo que o mapa de
distribuicao dos aviarios apresentava.

Nesse sentido, encontramos estabelecimentos localizados em areas
de relevo mais acidentado (porgéo leste) e menos acidentado nos extremos oeste e
sul do municipio como podem observar nas fotos 1 e 2. Notamos que nas areas
mais ingremes o aviario esta localizado em meio as vertentes ao contrario do

segundo que esta instalado num relevo plano com visibilidade maior do horizonte.
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Foto 1: Porgao leste relevo mais acidentado
Fonte: Pesquisa in loco. Data: 23 jul. 2009.
Foto: Daniela Rossi

Foto 2: Porgao oeste relevo menos acidentado
Fonte: Pesquisa in loco. Data: 12 set. 2009.
Foto: Daniela Rossi

O tamanho dos estabelecimentos variaram de 25 a 60 hectares

como podemos observar no grafico 6. Observa-se também, que o numero de
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estabelecimentos de 5 a 10 hectares é relevante com 28% do total dos

entrevistados.

Grafico 6 - Area da propriedade dos avicultores integrados entrevistados (ha).

11%

OAté 5
E5a10
E10a15
015a 20
E20a25
H>30

Fonte: Pesquisa in loco (Meses de Abril, Julho, Agosto e Outubro de 2010).

Comparando a realidade fundiaria em numero de estabelecimentos
do municipio em 2006 com a dos 18 entrevistados verificamos que a distribuicdo é

semelhante, pois ha a predominancia de estabelecimentos de estratos de até 20

hectares (tabela 7).

Tabela 7: Numero de Estabelecimentos por grupo de area
(IBGE 2006/Trabalho de Campo 2010)

Tamanho | Apucarana (2006)* Propriedades analisadas
(2010)
0-20 ha 70,30% 61,10%
20-50 ha 18,70% 27,70%
>50 ha 11% 11,20%
Total 100% 100%

Fonte: *Censo Agropecuario — 2006 IBGE
** Trabalho de Campo - 2010

Observamos que oito propriedades foram adquiridas apds o ano de

2000, cinco durante a década de 1990 e trés apenas anteriores a essa década.
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Quanto a propriedade da terra, todos os entrevistados sao
proprietarios de terra, trés deles receberam por meio de herancga, o restante, que
significa maioria, foi adquirida por compra. Observamos que existe uma relagcéao
entre o tipo de forca de trabalho com a propriedade da terra, que de acordo com
Oliveira (1990, p.70)

[...] na propriedade familiar estamos diante da propriedade direta de
instrumentos de trabalho que pertence ao proprio trabalhador, é terra de
trabalho, é propriedade do trabalhador, ndo €, portanto, instrumento de
exploragao; nesse particular, trés situagdes podem-se colocar para o
camponés: ele ser camponés-proprietario, ser camponés-rendeiro (pagar

renda para poder ter acesso a terra), ou ser camponés-posseiro (recusar-
se a pagar a renda e apossar-se da terra). (grifo nosso)

Vale destacar que essas propriedades contam com outras atividades
além da avicultura. (grafico 7)

Na faixa de até 25 hectares encontramos café, palmito (foto 3),
eucalipto e como atividade criatéria gado de corte, carneiro e suinos. Na faixa
superior entre 26 a 60 hectares estdo presentes a producéo de soja e de trigo (foto

4) e a pecuaria bovina de corte.

Grafico 7 - Atividades agricolas encontradas nas propriedades dos entrevistados.

11 % 6% 6% | Ape’nas avicultura
| Café

n® Eucalipto

O Pecuaria de Corte
@ Sojal/Trigo

H Palmito

B Carneiro/Suino

Fonte: Pesquisa in loco (Meses de Abril, Julho, Agosto e Outubro de 2010).
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Foto 3: Propriedade de 15,9 hectares que além do cultivo de palmito conta com area de
banana.

Fonte: Pesquisa in loco. Data: 23 jul. 2009.

Foto: Daniela Rossi

Foto 4: Propriedade de 60 hectares localizada a oeste do municipio. Observa-se o cultivo
de trigo e no primeiro plano a placa identificando o0 nome da industria integradora Big
Frango.

Fonte: Pesquisa in loco. Data: 12 set. 2009.

Foto: Daniela Rossi
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Desta forma 73% dos produtores avicolas possuem outra fonte de
renda além da avicultura (grafico 7), porém, 89% afirmam que a granja € a fonte
principal de renda.

Com relagdo as maquinas e implementos 13 propriedades nao
possuem trator, porém quando necessario para a avicultura e na produg¢ao de graos,
contratam maquinas terceirizadas. Notamos que quando ha a possibilidade do
produtor adquirir alguma tecnologia, a mesma esta sendo investida na producéao
avicola, por meio de empréstimos bancarios.

Para acessar esses financiamentos para ingressar na atividade
avicola, o empréstimo so6 sera liberado se a propriedade tiver um tamanho igual ou

maior a um modulo fiscal''

, 0 qual sera dado de garantia para requerer o
empréstimo, que tera oito anos como prazo de pagamento.

Conforme um dos entrevistados, atualmente o investimento em
apenas um aviario totalmente automatizado, fica aproximadamente R$ 250.000,00.
Um investimento considerado elevado pela unanimidade dos entrevistados. E de
todos os entrevistados, apenas cinco nao utilizam financiamentos, 11 fizeram ou
ainda possuem financiamentos para a construgdo dos aviarios e/ou para a
implantacéo de equipamentos tornando os aviarios de um sistema manual pra semi-
automatico.

Quanto ao nivel de instrugéo dos produtores pesquisados (grafico 8)
predominam os de nivel superior completo (28%) e os de fundamental incompleto
(27%), sendo que a faixa etaria dos proprietarios esta entre 32 até 67 anos.

Vale salientar que ha uma relagédo na forma de envolvimento na
avicultura entre os de nivel superior que nao trabalham diretamente na produgéo,
apenas investiram e possuem forga de trabalho contratada, e os que n&o terminaram
o ensino fundamental que sdo os produtores que sempre trabalharam e tiram seu

sustento do campo.

" «Q conceito de médulo fiscal & derivado do conceito de propriedade familiar e, em sendo assim, € uma unidade
de medida, expressa em hectares, que busca exprimir a interdependéncia entre a dimensado, a situagéo
geografica dos imdveis rurais e a forma e condi¢gdes do seu aproveitamento econémico.” O modulo fiscal do
Municipio de Apucarana corresponde a 16 hectares. Fonte:<www.incra.gov.br/portal/index.php>.
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Grafico 8 - Nivel de instrugcao dos produtores avicolas entrevistados

O Fundamental
Incompleto

11% [1 1% B Fundamental

0 Completo
6 A) 0O Médio Incompleto

17%

O Médio Completo
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27% B Técnico Completo

O Superior Completo

Fonte: Pesquisa in loco. (Meses de Abril, Julho, Agosto e Outubro de 2010).

Apesar desses contrastes notamos que o nivel de instrugdo dos
avicultores entrevistados ndao é baixo se considerarmos que 27% ingressaram ou
concluiram o ensino médio.

Dentre as caracteristicas do perfil do produtor integrado, apenas
38,8% dos entrevistados sempre foram trabalhadores do campo, dos 61,2%
restantes 33,3% atuavam em diferentes ramos de atividades como os entrevistados
6 e 15 que emigraram para trabalhar no Japéo e Suicga, respectivamente, e com as
economias de anos de trabalho, voltaram e decidiram implantar a avicultura. O
entrevistado 14 € engenheiro civil, mas ndo atua na profissao, sua forga de trabalho
e da sua familia esta na avicultura.

Os outros 27,9% implantaram, mas nao trabalham na atividade,
utiizam as relagdes de trabalho de porcentagem e/ou assalariado. Esses
proprietarios avicolas estdao envolvidos com outras atividades, como contador,
comerciante, técnico agricola, administrador.

Quanto as relagbes de trabalho predominam o trabalho familiar, a
parceria agricola, e em menor propor¢gdo, o permanente. Das 18 propriedades
entrevistadas em 11 delas se utilizam do trabalho temporario, quando a atividade do
campo exige.

E importante observar que as propriedades analisadas desenvolvem

outras atividades além da avicultura cujos dados refletem essa realidade.
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Grafico 9 - Tipos de relacao de trabalho nas propriedades avicolas
entrevistadas

O Relagoes de
Trabalho na
Avicultura

Familiar Parceria Permanente
Avicola

Fonte: Pesquisa de Campo, Abril, Julho e Agosto de 2010.

Com relagao a forca de trabalho familiar utilizada na avicultura 11
propriedades entrevistadas utilizam a sua mao-de-obra familiar. Ja cinco produtores
contratam uma familia para trabalhar apenas no aviario e paga-se uma porcentagem
do valor bruto final da produgado recebido pela industria avicola. Normalmente, o
contrato esta em torno de 20% a 30% (grafico 9).

Nesse caso, observamos uma relagdo social nao-capitalista
(familia) cujo contrato de trabalho € de parceria, mais conhecido como porcenteiro,
pois o rateio esta entre 20 a 30% o que significa que o proprietario da granja fica
com a maior parte da renda pelo fato de participar com todos os meios de produgao

Durante a aplicagdo dos questionarios conseguimos ter acesso a um
desses contratos (anexo 4), o qual consta como parceria avicola, quando o parceiro
avicultor € o dono da propriedade, e do aviario e o parceiro criador € a familia
contratada para utilizar a sua forga de trabalho no trato das aves até o descarte.

O contrato consta como dever do parceiro avicultor o fornecimento
dos pintainhos, de ragdes e vacinas para criagao e engorda e do transporte. Porém,
0 mesmo pode ter acesso permanente nas instalagdes, e se desejar, acompanhar o

processo de engorda das aves.



78

Quanto ao dever dos parceiros criadores, obrigam-se cuidar e zelar
pela manutencdo técnica dos equipamentos e das instalacbes conforme
recomendacgao dos técnicos da industria avicola, visando sempre o melhor resultado
da producgao; caso essa clausula ndo seja contemplada, o parceiro avicultor tera o
direito de rescindir o contrato por justa causa e ser restituido pelas perdas e danos
que o parceiro criador vier a causar.

O que se observa que esse tipo de parceria difere daquelas em que
os custos e ganho sao divididos entre as partes. Trata-se apenas de um contrato de
pagamento pela forga de trabalho familiar a ser utilizada no processo produtivo. Esta
€ uma forma do proprietario ndo se obrigar ao pagamento individual por meio de
registro em carteira no qual estdo embutidos os encargos sociais.

A forga de trabalho assalariada permanente ocorre em combinagao
com o trabalho familiar e/ou com os “porcenteiros”, e, em uma unidade, ndo se
relacionava a avicultura, e sim, vinculado a pecuaria e na producéo de palmito.

Ja em 11 propriedades é a familia do integrado que desenvolve as
atividades e, portanto, se insere na logica das relagbes né&o-capitalistas, como

explica Mizusaki,

a circulagdo da produgdo camponesa € expressa na produgdo mercantil
simples, através da formula M — D — M’, segundo a qual a venda de uma
mercadoria, que tem como resultado o dinheiro, serve para adquirir outra
mercadoria. [...] na economia camponesa, a renda ndo pressupde salario.
[...] o calculo é feito em fungdo da dedugédo do GM (Gasto em Material) de
RB (Renda Bruta), n&o incluindo ai o salario. (MIZUSAKI, 2009, p.290, grifo
Nosso)

Da mesma forma Tavares dos Santos (1978) explica que o
camponés realiza a produgao simples de mercadoria, € um produtor direto, o qual
detém a propriedade dos meios de producado e trabalha com estes meios de
producdo, e desta combinagcdo, o0 mesmo se apresenta como “vendedor dos
produtos do seu trabalho, como produtor direto de mercadorias” (SANTOS, 1978,
p.69). E este como produtor direto de mercadorias vende para comprar, no intuito de
satisfazer suas necessidades individuais e produtivas.

Quanto a jornada de trabalho, ha uma variagdo de horas/dias gastos
na produgédo, pois, esta depende do nivel tecnoldgico do aviario, da quantidade de

mao-de-obra empregada e quantidade e capacidade dos barracées (quadro 6).
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Quadro 6 - Nivel tecnolégico do aviario e a jornada de trabalho

Avicultor Nivel T(5:<5r1_ico dos Nﬁme_ro de barraci_lo Quantidade de mao-| Horas gast?’s _de
Aviarios por unidade produtiva de-obra utilizada trabalho diario
1 Automético 1 1 24
2 Semi- automatico 1 2 4
3 Semi- automatico 1 2 24
4 Semi- automatico/ manual 2 2 24
5 autométiigg:tomético 2 3 24
6 Manual 1 2 24
7 Semi- automatico 2 1 24
8 Automatico 1 1 24
9 Semi- automatico 2 2 24
10 Semi- automatico 2 3 6
11 Manual 1 2 24
12 Semi- automatico/ 5 4 3
manual
13 Semi- automatico 2 1 6
14 Automatico 1 3 24
15 Semi- automatico 2 2 3
16 Manual 2 3 24
17 Semi-automatico 1 1 24
18 Automatica 2 1 8

Fonte: Pesquisa in loco, 2010.

Notamos que existe ainda uma boa parcela dos produtores no
manejo de aviarios semi-automaticos e manuais, porém, a exigéncia das empresas
avicolas perante as novas instalagdes de aviarios, é que sejam construidos
automatizados, e para os que ainda permanecem manuais, ha uma pressao das
empresas para torna-los semi-automaticos por meio de adaptagdes tecnoldgicas.

Pelo quadro 6 podemos observar que mais da metade dos
entrevistados (61,1%) estdo com aviarios semi-automaticos e dentre eles 18% conta
também com uma unidade manual. Salientamos que ainda existem trés produtores
no sistema manual e um deles (produtor 16) possui dois aviarios.

Esse tipo de aviario depende de uma dedicagdo maior do avicultor,
pois 0s equipamentos de alimentagdo, agua e temperatura sado todos manuais (foto
5).
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Foto 5: O sistema manual é representado principalmente pelos comedores e
bebedores de abastecimento manual e com relagdo a adequacado da temperatura
interna do aviario, realizada pela abertura e fechamento manual das cortinas laterais.
Fonte: Pesquisa in loco. Data: 08 abr. 2009. Foto: Daniela Rossi.

Antes da chegada do lote de pintainhos, o aviario devera estar
preparado para o recebimento, com areas cercadas e delimitadas para uma
quantidade certa de pintainhos, com os comedouros e bebedouros abaixados e
abastecidos, pois a racédo € entregue um dia antes da chegada dos pintainhos. (foto
6)
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Foto 6: Comedor Manual.
Fonte: Pesquisa in loco. Data: 23 jul. 2010. Foto: Daniela Rossi.
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Com relacdo a temperatura durante o periodo de alocacdo dos
pintainhos, a maior dificuldade, conforme os entrevistados, se encontra no periodo
de inverno, a atengdo devera ser redobrada, pois a diminuicdo da temperatura
durante os periodos iniciais de criagdo causam sérios problemas de saude e
mortalidade, consequentemente comprometendo todo o lote, diminuindo assim o
rendimento financeiro para o produtor integrado.

A atividade de alimentagao das aves requer um dispendioso trabalho
quando o manejo € realizado em aviarios manuais, exigindo maior numero de méo-
de-obra ou maior tempo de trabalho.

Inicialmente ha a necessidade do uso de comedouro infantil do tipo
tubular, e também com o chao do aviario recoberto por papeldo e por cima deste,
espalhado um pouco de ragao, para o estimulo do consumo nos trés primeiros dias.
O tipo de racado oferecido é adequado a cada fase de crescimento das aves e a
quantidade consumida aumenta proporcionalmente conforme o crescimento (quadro
7).

Quadro 7 - Tipo de ragao para cada fase de crescimento das aves

Tipo de ragao Fase de crescimento (dias)
Pré-inicial 7a9
Inicial 10 a 21
Engorda | 22 a 30
Engorda Il 31a42
Abate (final) 43 a 49

Fonte: Supervisor Técnico da Big Frango. Out. de 2010

Na fase pré-inicial cada mil pintainhos consomem 150 gramas/dia de
racao, na fase final um frango come de 150 a 200 gramas de ragéao por dia.

Os bebedouros séo postos no chao e a agua colocada com regador
no primeiro dia, no segundo dia ja sdo pendurados nas valvulas e mangueiras.

Com relagdo a agua, a mesma tem que ser de boa qualidade, pois é
considerada a principal via de contaminagao, desta forma a utilizacdo do cloro € um
excelente sanitizante para a desinfec¢ao de bactérias.

Quanto ao manejo das aves, a mao-de-obra na fase inicial requer
um cuidado maior em relacdo ao aquecimento, sendo ideal manter a temperatura
estavel sem oscilacdo, tanto para maior quanto para menor temperatura,

consequentemente o tempo de trabalho tem que ser de vinte quatro horas.
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Apos a fase de aquecimento, a qual varia dependendo da estacao
do ano (principalmente verdo ou inverno) os cuidados continuam voltados para a
temperatura, e também com o ambiente e o bem estar das aves, pois quanto maior
o cuidado maior sera a conversao da ragao em carne, 0 objetivo maior da criagao.

Com relagdo ao manejo dos bebedores pendiculares eles devem ser
lavados e abastecidos diariamente gastando em média duas horas para essa parte
do trabalho.

Posteriormente ha a necessidades de outras atividades como a
aberturas dos casulos (chamados também de pinteiros), de acordo com o
crescimento das aves retira-se o involucro para aumentar o espaco (foto 7),
fechamento de pratos de ragao e revirar a cama de frango com o objetivo de manter

a cama seca.

Foto 7: Na fase inicial os pintainhos ficam concentrados em casulos, que
posteriormente sao abertos, adaptando-se a fase de crescimento das aves.
Fonte: Pesquisa in loco. Data: 23 jul. 2010. Foto: Daniela Rossi.

Esse tipo de barracdo manual requer maior tempo de trabalho e
atencdo com relagdo a temperatura, alimentagcédo, agua e higiene, em torno de trés
horas diarias em média, sendo que em um aviario de dimensdes 100 metros X 12
metros comporta aproximadamente 15.000 aves, as quais consomem em torno de
85.000 Kg de racéo durante todo o periodo de alojamento até o abate.

Quando foi perguntado quanto tempo se utilizava no trabalho da

granja, o produtor 16, respondeu “Tem dia que gasta bastante, mas tem dia que néo
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gasta, como vai fazer agora, é dificil calcular.... pelo menos um tem que ficar, que
nem, ta dois (filhos) na roga e eu vou ficar aqui na granja, cuidando da granja,
quando eu saio entdo alguém fica aqui na granja pra cuidar da granja, um so vai o
dia todo ai.”

Quanto as granjas semi-automaticas operadas pela maioria dos
avicultores, praticamente a metade (45%) conta com dois aviarios. Isso significa que
€ possivel desenvolver a atividade com 0 mesmo numero de pessoas, mesmo com
uma unidade a mais, como pode ser observado no quadro 6. A demanda de mao-
de-obra entre os que possuem um e dois aviarios € a mesma, que varia de uma a
duas pessoas.

As estruturas dos aviarios semi-automaticos possuem
diferenciagdes, pois pode ocorrer dos comedouros e bebedouros serem
automatizados, mantendo o sistema de ventilagdo com a abertura e fechamento de
cortinas. As fotos 8 e 9 apresentam um aviario com automatizacdo dos comedouros

apenas, e de bebedouros do tipo pendular, ou seja manejo manual.

Foto 8: Aviario de nivel técnico semi-automatico, representado apenas pelo comedor
automatico.
Fonte: Pesquisa in loco. Data: 29 mai. 2008. Foto: Daniela Rossi.

Com relacao a esse tipo de barracdo o manejo, na fase inicial, é

0 mesmo que o barracdo manual. A diferenga consiste na diminuicdo do tempo de
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trabalho em que se leva para abastecer os comedores tubulares e/ou os bebedores

pendulares.

Foto 9: Comedouro automatizado.
Fonte: Pesquisa in loco. Data: 23 jul. 2010. Foto: Daniela Rossi.

No caso dos bebedouros ndo serem automatizados, os mesmos
continuam sendo lavados e abastecidos manualmente. O sistema de ventilagdo € o
mesmo do manual, estabilizando a temperatura através de ventiladores individuais,
que cada um atende 900 aves.

Ha também o trabalho de abertura ou fechamento das cortinas
manuais conforme a temperatura ambiente do aviario e/ou externa.

Em relagdo aos aviarios automaticos o quadro 6 nos mostra que séo
apenas 28% do total de 18 produtores. Sendo que um deles mantém juntamente
com um aviario semi-automatico. Nota-se que a demanda de m&o-de-obra é menor
em relagao aos outros sistemas.

A excecdao do produtor 14, que possui apenas 1 aviario
automatizado, o qual comporta de 24 a 28 mil frangos e, desta forma utiliza trés
pessoas, sendo o marido a esposa e um trabalhador temporario.

Nesse tipo de barracdo a automatizagdo é total, ou seja, tanto os
bebedores, comedores e a climatizacdo do ambiente sdo realizados

automaticamente.
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O manejo da fase inicial € o mesmo dos outros dois tipos de
barracbes com relacdo aos cuidados necessarios, apenas se difere no sistema de

agua por meio do nippel (foto 10).

Foto 10: Bebedor automatizado do tipo nippel.
Fonte: Pesquisa in loco. Data: 29 mai. 2008. Foto: Daniela Rossi.

A distribuicdo da racdo é conduzida pelos comedores automaticos,
dispensando o abastecimento manual.

O sistema de ventilagdo é feito através de exaustores na parte
frontal do aviario (foto 11), dispensando a abertura e fechamento das cortinas
laterais, pois permanecem fechadas constantemente, criando um ambiente
climatizado, diminuindo o “stress” das aves sofrido por barulhos ou movimentos
externos e tornando o ambiente interno do aviario totalmente independente dos

fatores climaticos externos.
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Foto 11: Aviario com sistema de exaustores. Com capacidade de alojamento de 24 a
28 mil frangos, com tamanho de 13X136m.
Fonte: Pesquisa in loco. Data: 29 mai. 2008. Foto: Daniela Rossi.

O tempo de trabalho é mais intenso apenas no inicio do alojamento,
apods sair do aquecimento, o tempo gasto € em média de duas horas a quatro horas
diarias por pessoa, deixando mais tempo livre para as outras atividades de
manutencao do aviario.

A densidade de aves por metro quadrado nesse tipo de barracao
automatizado faz aumentar em torno de duas aves, que depende da empresa
integradora, dos critérios técnicos e levando em consideragdo a estagcédo do ano,
pois no verao a densidade de aves por metro quadrado € menor que no inverno.

As integradoras ndo admitem mais a construcdo de barracdes
manuais, a exigéncia em uma nova instalagdo € que os mesmos sejam automaticos.
Essa exigéncia vem ratificar a estratégia por parte das industrias avicolas, que no
intuito de racionalizar sua producao, impde aos produtores o uso de equipamentos
no processo de produgao para que seu custo se reduza, alcangando uma melhor
qualidade de aves.

Essa absorgcdo tecnologica serve para que ocorra uma maior
racionalizacdo do capital, pois na fase do processo de producao requer uma
velocidade gradativamente maior, conforme as suas especificidades, para que se

resulte em uma ampliagdo do capital.
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Ainda em relacdo a demanda de mao-de-obra e a jornada de
trabalho da mesma em diferentes tipos de aviarios € importante salientar que as
respostas dos avicultores variam muito em relagdo as horas gastas.

Notamos que a maioria declarou a necessidade de 24 horas de
trabalho que podemos interpretar como horas de monitoramento. Somente para
elucidar melhor a questdo do tempo de trabalho, o quadro 8 demonstra (para
aviarios de 15 mil frangos) que o maior tempo despendido esta no sistema manual
reduzindo pela metade as horas do semi-automatico e automatico. Observem
também, que a fase inicial € o que demanda maior numero de horas, pois na fase
intermediaria e final acorre uma grande diferenga entre o manual e o automatico.

O quadro 8 apresenta o tempo gasto em horas de trabalho para

cada nivel técnico de aviario, em um barracdo que comporte15 mil frangos.

Quadro 8 - Tempo de trabalho gasto nos diferentes niveis técnicos de aviarios

Tempo gasto Semi-
(horas) com Estacao do ano Manual res Automatico
. automatico
manejo
24 horas alternadamente;
Verao - 10 dias | 1h 30 min trabalhando e 12 horas 12 horas
L 30 min de descanso.
Fase inicial
24 horas alternadamente-
Inverno — 20 dias | 1h 30 min trabalhando e 12 horas 12 horas
30 min. Descanso.
Fase
intermediariae | Verdo/lnverno 8h/dia 6 hs/dia 2hs/dia
final

Fonte: Pesquisa in loco. Entrevista com os produtores. Data: 23 jul. 2010

Dentre os trés niveis de automagdo o mais rudimentar, sistema
manual, € o que absorve maior tempo de trabalho

A explicagdo para a jornada de trabalho no aviario, mesmo sendo
totalmente automatizado, as horas de trabalho, nesse caso, dentro do barracédo séo
poucas, porém o trabalhador tem que estar monitorando constantemente, e desta
forma ele ndo pode deixar a propriedade e consequentemente os aviarios, sem

alguma pessoa cuidando.
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O produtor 14 respondeu: “.. granja tem que ser vinte quatro horas,
por isso tem que ter o pessoal que cuida a noite e de dia.. ndo tem feriado... s6 que
€ assim a atividade que nao tem que ficar la direto.”

Uma das razdes que o capital industrial prefere se instalar na
circulagdo deve-se a essa demanda de trabalho e de monitoramento que sao
necessarios no processo de producgio salientando que a dedicagao dispensada pelo
trabalhador familiar.

A insercéo tecnoldgica no processo produtivo da matéria-prima esta
presente no formato de aviarios utilizados, e essa mudancga técnica ocasionou uma

alteracao nas relagdes de trabalho, conforme explica Misuzaki (2009, p.208),

verificamos que as mudancas técnicas ocorridas no sistema de producgdo
na avicultura criaram a possibilidade de se alterarem ndao somente a
capacidade produtiva, mas também as relagdes de trabalho. [...] Introduziu,
também, novas relagbes de producao fora do aviario — com a familia, com
outros avicultores, com o grande capital e seus representantes, com os
técnicos e veterinarios que prestam assisténcia técnica, com os
apanhadores de frango. [...] o avicultor passou a vivenciar um trabalho que,
embora seja considerado ‘leve’ pelos avicultores, tem exigido deles,
dedicacéo integral [...].

Dessa forma aferimos que esse elemento de producao esta de certa
maneira relacionado com o poder financeiro de cada produtor, pois quanto mais
automatizado for o aviario, menos tempo se gasta de trabalho, porém como foi
respondido pelo produtor, considera-se necessario a presenga constante de pelo
menos uma pessoa no aviario.

E recente a insercdo e expansdo dos aviarios nas unidades
produtivas, pois o ano de instalagdo dos entrevistados foi entre 1994 a 2009. Essa
recente inser¢cao vem de encontro com o periodo de reestruturagao organizacional e
tecnoldgica das industrias, perante o crescimento da produgdo e consequentemente

para a sua manutencao no forte mercado concorrencial nacional e internacional.
4.2 As relagoes entre o produtor e a industria avicola
De acordo com Oliveira (2001 p. 477), “a industrializagdo da

agricultura revela, entdo, que o capitalismo esta contraditoriamente unificando o que

ele separou no inicio do seu desenvolvimento: industria e agricultura.”
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No item anterior foram analisadas as formas que o capital industrial
sujeita o avicultor por meio de diversas exigéncias no processo de instalagdo e
manejo dos aviarios que reflete na jornada de trabalho dos membros da familia, seja
ele proprietario ou “parceiro” (porcenteiro).

Sé&o produtores vinculados a Big Frango que monopoliza o territério
em mais de 80% dos estabelecimentos do municipio dedicados a essa atividade
(mapa 2).

O modelo de integragdo em Apucarana entre produtores e industria
avicola é o ja instituido desde o inicio da década de 1970.

Conforme Sorj et al (1982, p.65)

[...] o elemento basico para a explicagdo da formagido da agricultura de
integragcao, seja contratual ou ndo, esta nas condigbes macrossociais e
histdricas, de onde emanam as condi¢gdes concretas e imediatas para as
diferentes estratégias e arranjos entre integradoras e integrados. E os
elementos basicos resultantes do tipo de formagdo histérica da
agropecuaria no Sul do Brasil foram a preexisténcia de uma massa de
produtores rurais com determinadas condigdes de produgdo em quantidade
superior as necessidades imediatas do capital integrador [...]

Nesse sentido, a existéncia no municipio de Apucarana, de
pequenos proprietarios rurais, com base no trabalho familiar favoreceu o
desenvolvimento do sistema de integracao avicola, além da proximidade da unidade
industrial (Big Frango) que fica em torno de 35 a 60 Km de distancia.

Porém, com relagéo a industria Big Frango foi verificado que devido
a sua grande expansdo produtiva a partir do ano de 2006, atualmente a distancia
maxima de localizagao das granjas integradas esta num raio de 150 km.

De acordo com as informagdes do supervisor técnico da empresa
Big Frango, ndo ha necessidade dos produtores estarem localizados em uma area
especifica do municipio, apenas o fator avaliado pela empresa é apenas o local que
sera instalado o aviario, o qual necessariamente devera ser em uma area de acesso
facil.

Dos entrevistados 56,25% possuem contrato de exclusividade

redigido pela empresa e assinado por eles. Porém, nenhum deles tinha ou sabia
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onde estavam esses contratos, pois apenas tinham o conhecimento dos
direitos/deveres firmados com a industria'%.

As especificagbes do contrato sobre direitos e deveres dos
produtores integrados e da industria, constam que a empresa fornece pintainhos,
racao e assisténcia técnica, enquanto os produtores devem se responsabilizar por
todo o processo de produgdo da matéria-prima, a fim de obter qualidade superior.
Além disso, toda infraestrutura material e de for¢ca de trabalho despendidos para a
producao do frango é de responsabilidade do proprietario da unidade produtiva.

Fica claro que para o capital industrial essa parceria é extremamente
vantajosa, pois, ndo se obriga a imobilizar o capital para a aquisigdo de terras e a
necessaria infra-estrutura para tal como também, ficam livres de obrigacao
trabalhistas sujeitando o trabalho familiar no desenvolvimento do processo produtivo.

Para melhor entender o processo de monopolizacéo do territério por
meio da sujeicdo da renda da terra pelo capital industrial verificam na area em
estudo a questao dos pregos pagos pela empresa.

Os precos sao definidos pelo calculo do fator de conversao.
Entretanto, para entendermos esse mecanismo ha que se observar uma série de
cuidados no manejo das aves que irao refletir no preco final.

O manejo da criagado de frango envolve uma série de cuidados, tais
como: a verificagdo e a manutencao da temperatura adequada para cada fase de
crescimento da ave, principalmente nos primeiros dez dias de alojamento. Neste
periodo, o produtor deve permanecer praticamente 24 horas no aviario. E preciso
atentar para o acionamento de ventiladores, nebulizadores, abertura e/ou
fechamento das cortinas, quando necessario, para a manutengao da temperatura e
a verificagdo dos fornos a fim de que nao falte lenha.

Além disso, é necessario observar constantemente a quantidade de
ragcdo armazenada, avisando a industria integradora com um dia de antecedéncia,
para o reabastecimento do silo; Deve também ficar atento para que nao falte agua,
caso ocorra algum defeito na captagao da mesma.

Diariamente, o produtor deve recolher as aves mortas dentro do
aviario, levando-as para a composteira, cobrindo-as com cama de frango e cal,

eliminando o risco de contaminacdo do lote de aves. E necessario revolver a cama

2 Nao conseguimos ter acesso a nenhum contrato que foi realizado entre a empresa e o produtor integrado, os
mesmos alegaram que sabiam o teor principal com relacdo aos direitos e deveres.
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de frango para que ela se mantenha “fofa”, ndo comprometendo o aparecimento de
calos nos pés das aves. Essas sdo as principais atividades realizadas diariamente

pelo produtor (foto 12).

Foto 12: Composteira — processo de descarte dos residuos da produgao avicola. Utiliza-
se a cama de aviario, carcagas, fonte de carbono e agua. Depois de realizado o processo
de compostagem o material pode ser utilizado como adubo. A composteira deve estar
localizada proxima ao aviario. Fonte: Pesquisa in loco.

Nesse periodo, podem ocorrer perdas (mortes dos pintainhos)
ocasionadas por diversos motivos, como infarto, caso ndo se mantenha a
temperatura ideal na fase final do alojamento; a falta de energia, principalmente no
caso do aviario automatizado, resulta na falta de abastecimento de ragao, agua e
manutencgao ideal da temperatura; a falta de sanitizagdo da agua, que € a principal
via de contaminacgao das aves.

Os motivos citados anteriormente, caso ndo resultem em mortes,
podem provocar a condenagao da pele do frango. Se o lote for comprometido acima
de 3,5% com os riscos e cortes na pele, ha um desconto de R$ 0,01 por frango.
Quando a condenacéo fica entre 2,0% e 3,5% nao ocorre nenhum desconto. Caso
se o lote abatido estiver com menos de 2% de comprometimento da pele, a empresa

paga para o produtor R$ 0,01 a mais por frango. Conforme o supervisor técnico da
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industria Big Frango, na maioria dos lotes ocorre o segundo tipo, ou seja, ndo ha
desconto nem prémio.

Na realidade, o que se observa € o total monitoramento da empresa
em relagdo ao estado das aves no momento da comercializagdo. Os descontos
significam as sangbes aplicadas pelo descuido do produtor, mas ha que se
considerar que essas aves serao aproveitadas de diversas formas no processo da
industrializagao e, portanto, ndo acarretando em prejuizo a empresa.

Nesse sentido. Podemos lembrar as palavras de Tavares dos
Santos (1981, p.112) de que

o capital industrial organiza um controle indireto do processo de
trabalho camponés, expresso em “contrato de producdo” que
impdéem condicbes, para plantio, trato e comercializagdo de
alimentos ou matérias-primas produzidas pelos pequenos
produtores.

A captura é outro momento delicado para o comprometimento da
qualidade da matéria-prima, deve ser feita com muito cuidado, limitando cada
espaco do aviario num processo chamado “chiqueiro”, coletando o frango pelo dorso
e acondicionando sete aves por caixa, que serao transportadas pela empresa.

Caso a carne apresente algum hematoma, por falta de cuidados no
momento da captura, o pre¢co do mesmo podera ficar comprometido. Todos os
cuidados elencados sao exigéncias da empresa para que o produtor produza frango
da melhor qualidade sem correr o risco de sofrer algum desconto no preco final.

Um fato a ser considerado é a despesa que o produtor tem na tarefa
da captura dos frangos. Atualmente essa atividade é realizada por uma equipe de
contratados pela empresa e o produtor necessita desembolsar R$0,01/frango. Essa
€ mais uma forma de se apropriar da renda do produtor a qual, no passado, era
realizada pelos membros da familia ou entdo no sistema de troca de dias de
servigos, em que nao havia a remuneragao para essa atividade.

O frango permanece no aviario até 49 dias. Quem decide pelo
momento do abate € a industria. Assim, o peso do frango pode variar dependendo
do periodo do abate e do destino desse lote, ou seja, vai depender do pais para
onde sera exportado, uma vez que cada um tem um determinado tipo de exigéncia,

principalmente em relagéo ao peso. Verificamos que, o produtor integrado encontra-



93

se subordinado a industria, que por sua vez esta sujeito as exigéncias do mercado
internacional.

O precgo pago por frango é determinado pela empresa, através de
uma tabela de conversao, ou seja, € o total de ragcdo consumida no final do lote
dividido pelo total de numero de aves abatidas. Trata-se do consumo médio de
ragcado por cada frango, mas o calculo ndo € simples, conforme foi relatado pelo
técnico da industria de abate.

Num barracdo de 1200 m comporta 16.000 pintainhos',
considerando a mortalidade de 4% até o final da alocagédo (cerca de 49 dias) a
remessa a ser entregue a industria sera de 15.380 frangos que consumiu 82.944
toneladas de ragao ou seja, 5,4 Kg/frango.

O peso médio do frango desse lote ficou em torno de 3 kg. Dividindo
0s 5.4 kg do consumo de ragao por frango por 3 kg do peso médio final de cada ave,
significa que cada frango consumiu 1.8 kg de ragao para produzir 1 kg de carne. Na
tabela de pagamento da industria Big Frango, essa converséo de 1.8 kg equivale ao
preco de R$ 0,45 por frango ao produtor.

Com relagéo aos custos dos produtores integrados, percebemos a
existéncia de realidades bastante diferenciadas entre um e outro, principalmente
quanto aos cuidados no trato das aves como, por exemplo, com a perda de ragao no
momento do abastecimento dos comedores. Com isso, existe uma diferenciacao no
desempenho e na remuneragao do produtor integrado de cada lote.

A planilha de investimentos e de custos elaborada para maio de
2009 foi obtida durante o trabalho de campo por um dos produtores, o que permite

elucidar a realidade da avicultura para os que nela pretendem integrar-se. (quadro 9)

'® Nesse caso, foram considerados frangos machos que consomem mais ragéo que as fémeas.
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Quadro 9 - Investimentos e custo médio da Regido Sudoeste/PR para maio de 2009™.

PARAMETROS VALORES

Tamanho do aviario 100 x 12m | 100 x 12m |[125 x 12m |125 x 12m | 125 x 14m
Sistema de alimentagéo Manual |Automatico| Manual |Automatico | Automatico
Idade de abates (dias) 30 30 30 30 30
Intervalo entre os lotes (dias) 12 12 12 12 12
Intervalo entre os lotes p/ limpeza (dias) 28 28 28 28 28
Tamanho do aviario de 125 x 12 m (m) 1.200 1.200 1.500 1.500 1.750
Valor das instalagdes novas (R$) 85.921 85.921 100.193 100.243 114.944
Valor dos equipamentos novos (R$) 78.487,73 | 89.068,54| 87.201,63| 100.236,9| 118439,2
Investimento total no projeto (R$) 164.408,7 | 174.989,5| 187.394,6| 200.479,9| 233.383,2
Numero de lotes ano 8,31 8,31 8,31 8,31 8,31
Salario (R$/més) 530 530 530 530 530
Encargos sociais (%) 23 23 23 23 23
Provisdes (%) 34,29 34,29 34,29 34,29 34,29
Alojamento (aves/lote) 20.400 20.400 25.500 25.500 29.750
Aves p/metro quadrado 17 17 17 17 17
Mortalidade (%) 3 3 3 3 3
Quantidade de aves entregues por lote

(cab) 19.788 19.788 24.735 24.735 28.858
Valor recebido por frango entregue -

R$/cab 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Resultados finais R$/lote R$/lote R$/lote R$/lote R$/lote
Custos variaveis do produtor 3.72717 3.764,99 4.265,86| 4.315,80| 4.956,06
Custos fixos do produtor* 1.751,16 1.893,62 2.011,30 2.158,80 2.520,40
Custo operacional do produtor* 4.866,42 5.008,31 5.579,61 5.729,57 6.609,48
Custo total do produtor 5.478,33 5.658,61 6.277,16 6.47460| 7.476,46
Receita com a entrega dos frangos 4.947,00 4.974,00 6.183,75 6.183,75 7.214,38
Receita com venda da cama 450,00 450,00 539,11 539,11 635,38
Consumo de frangos 48,29 48,29 48,29 48,29 48,29
Receita total p/lote 5.445,29 5.445,29 6.771,15 6.771,15| 7.898,05
Saldo sobre custo variavel 1.718,12 1.680,30 2.505,29 2.455,35 2.941,99
Saldo sobre o custo operacional 578,87 436,98 1.191,54 1.041,58 1.288,57
Saldo sobre custo total -33,04 -213,32 493,99 296,55 421,59
Saldo sobre custo variavel - R$/més 1.189,80 1.163,61 1.734,91 1.700,33| 2.037,33
Saldo sobre custo operacional R$/més 400,87 302,61 825,14 721,29 892,33
Saldo sobre custo total - R§/més -22,88 -147,72 342,09 205,36 291,95
Valor por ave p/cobrir custos variaveis 0,163 0,165 0,149 0,151 0,148
Valor por ave p/ cobrir custo operacional 0,221 0,228 0,202 0,208 0,205
Valor por ave p/cobrir custo total 0,252 0,261 0,230 0,238 0,235

Fonte: GIROTTO, DIGIOVANI, MONTEIRO, MOREIRA - FAEP, p.66, 2010.
* Custos Fixos é a soma dos custos das Depreciacdes (R$1.139,25) com (R$ 611,91)
*Custo Operacional é a soma dos Custos Variaveis com os custos das Depreciagoes.

Os custos das Depreciagbes e a Remuneragcao sem Capital ndo constam, pois € apenas um

da planilha elaborada pela FAEP.

resumo

* Essa planilha foi elaborada por consultores da FAEP (Federagdo da Agricultura do Estado do Parana) por meio
de dados informados por alguns produtores avicolas e é destinada a regido Sudoeste do Parand, mas aplicavel

ao norte do Estado.
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A planilha consta com especificagcdes de varios tamanhos e sistemas
de alimentagado dos aviarios e apresenta os investimentos e custos para a produgcao
de 20.400 até 29.750 aves, porém sao resultados que representam a meédia da
realidade dos produtores. Explanaremos os custos, os investimentos e a receita do
produtor avicola a partir de dois tipos de tamanho do aviario e de alimentacdo que
constam na planilha. Os exemplos sdo os aviarios de tamanhos 100x12m com
sistema de alimentagdo manual e 125x14m com sistema de alimentagao automatico.

Os investimentos totais, expostos na planilha, para as instalagbes e
equipamentos foram R$ 164.408,70 e R$ 233.383,20.

Com relagao aos custos totais, os quais sao adicionados os custos
varidveis e os custos fixos do produtor por lote, a soma estd em R$5.478,33 e
R$7.476,46, respectivamente para cada tipo.

A receita total por lote, somando o valor da entrega dos frangos, da
venda da cama e do consumo de frangos apresenta o valor de R$5.445,29 aviario
de 100x12m manual e o Uultimo exemplo (aviario de 125x14m automatico)
R$7.898,05.

A receita total para o produtor seria de R$5.445,29 e R$7.898,05 por
lote e o preco por cabeca de frango para cobrir os custos totais seria de R$ 0,252 e
R$ 0,235. Neste caso, o prego a ser pago por cada frango seria de R$ 0,25 para
ambos, mostrando que a defasagem no primeiro é de R$ 0,02 e no segundo
exemplo um saldo positivo de R$0,015 por ave, auferindo um pequeno rendimento.

Observando os valores por aves para cobrir os custos totais
especificados na planilha, tém-se R$ 0,252 o valor apresentado pela industria Big
Frango em relagdo ao custo total por ave é de R$ 0,15 a R$ 0,18. As especificagbes
da industria avicola contam apenas com gastos de mao-de-obra, lenha e energia,
porém os custos apresentados na planilha vao além dessas trés variaveis.

Esse prejuizo fica escamoteado, pois a depreciacdo dos
equipamentos, barracdes, remuneracao de capital de giro e do capital investido nao
sao contabilizadas pelo produtor. Esse deveria ser o dinheiro reservado para
eventuais consertos e/ou aquisicdes de equipamentos, porém o valor referido acaba
sendo inserido nas despesas da sobrevivéncia familiar. Desta forma, caso o avicultor
necessite alterar o nivel tecnologico ou repor equipamentos depreciados, o unico
recurso € buscar uma linha de crédito e financiar os equipamentos e/ou, ampliar o

numero de barracoes.
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A presencga do capital financeiro se faz necessario, uma vez que o
custo de um aviario € elevado e fica dificil para o produtor arcar com recursos
proprios. Desta forma, ha uma dependéncia do crédito bancario e, conforme Martins
(1991) é por meio dos juros que se transfere parte da renda do produtor ao capital
financeiro.

No levantamento no municipio de Apucarana, encontramos 66% dos
produtores dependentes de financiamentos para a construgao de aviarios e na
aquisicao de equipamentos para elevar o nivel técnico dos pré-existentes. Desses,
66% estédo envolvidos apenas com a atividade agricola, e o rendimento proveniente
da avicultura mesmo associada a alguma cultura, n&do é suficiente para a construgéo
de mais barracdes ou para a compra de equipamentos. Ja os 34% restantes
utilizaram recursos proprios para a construgdo dos aviarios, recursos esses que nao
vieram da atividade agricola.

Os valores da planilha demonstram o quanto a avicultura esta
dependente do capital financeiro para obter e instalar todos os equipamentos
necessarios. Conforme Graziano da Silva (1984) em seu livro “O que é questao
agraria”, ao abordar sobre a industrializacdo da agricultura e a extrema
especializagao da producgao, relata o exemplo da avicultura de postura, evidenciando
gue quem ganha com isso sao os “(...) donos das industrias de ragéo, de gaiolas, de
chocadeiras... O pequeno produtor, que cria os pintinhos e vende ovos, esse nao.”
(p.17), pois o capital industrial € que sai ganhando com a tecnologia exigida e o
produtor cada vez mais endividado.

Mesmo diante de toda essa realidade, encontramos nos
entrevistados 61% de satisfagcdo com a implantacdo do aviario, pois alegam que
mesmo fazendo um elevado investimento, podem obter uma renda fixa a cada
bimestre.

Dos 18 entrevistados seis deles possuem a intencdo de implantar
mais aviarios, outros seis irdo investir na automatizagao, quatro ndo tem intengao de
investir e dois nao souberam responder.

Entretanto ha também os insatisfeitos com a atividade como o
entrevistado 17 que mantém apenas um aviario semi-automatico, em troca da cama
de frango para a produgao da lavoura temporaria que é o foco do seu rendimento.

Sua vontade era de sair da integragao e nao mais produzir, pois de acordo com o
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produtor, “a granja s6 da para pagar o salario do empregado, s6 da para manter a
granja, sobra pouca coisa’.

O entrevistado 1 que mantém um aviario automatizado esta em fase
de preparagao para a instalagdo de mais trés aviarios, mas ira trocar de integradora,
tendo assumido contrato com uma cooperativa, a Cocari (Cooperativa Agropecuaria
e Industrial) municipio de Mandaguari-PR. De acordo com o produtor, a cooperativa
paga por frango um prego melhor que a industria que esta atualmente integrado, no
Granijeiro.

Assim, se expressou “cooperativa é o sequinte, hoje tem auditoria da
receita federal todo ano dentro das cooperativas, entdo os cara tem que andar
certo... o lucro que da eles tem que na verdade procurar dividir, direcionar para
investimento e eles tem que devolver pro produtor, (...) isso ai ja é estatuto da
cooperativa, se eles ndo pagam, chega no fim do ano (...) a empresa ta com um
lucro grande, e nao foi direcionado para investimento, eles ja tem que fazer o rateio
pros cooperados, né (...) entdo compensa eles pagar um pouco mais agora, do que
Ssobrar e depois ter que ratear para o produtor.”

A renda média dos produtores entrevistados em 2010, e que alojava
entre 22.000 a 28.000 frangos foi de R$ 1.500,00 a R$1.800,00 ao més. Sua
remuneragdo perante o prego pago pelo frango € usada apenas para a
sobrevivéncia desse pequeno produtor. Foi verificado que a remuneragcédo pela
producao nao é suficiente para a manutencdo, ampliagdo dos aviarios, e, sim,

somente para a reproducéo da forgca de trabalho, conforme explica Oliveira

E assim, que a riqueza criada pelos pequenos produtores vai muitas vezes
se realizar nas maos de outra classe social, como os géneros alimenticios
que sado entregues a precos baixos, porque foram produzidos a custos
reduzidos, barateiam a reprodugéo da forga de trabalho industrial e urbana,
permitindo que os salarios sejam comprimidos, 0 que possibilita
diretamente o incremento da taxa de lucro dos monopdlios capitalistas na
cidade. Mas o processo de apropriacdo da renda da terra pelo capital no
caso brasileiro ndo se restringe ai, ele atua no sentido de subordinar toda a
atividade produtiva ndo-capitalista, e mesmo dentre as capitalistas, subjuga
a dos setores mais frageis e também alguns setores mais sélidos da
economia. Esses mecanismos ficam mais claros na agdo do capitalismo
monopolista no campo. (OLIVEIRA, 2010, p.7)

Salientamos que a transferéncia da renda da terra do produtor
avicola para a industria ocorre por meio da conversao, na apanha; na condenagao

de pele (dermatose celulite); na demora do pagamento do lote, do valor considerado
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baixo por frango, em torno de R$ 0,28 a 0,45'°; no trabalho n3o remunerado e, se
houver financiamento de qualquer ordem, essa renda também é transferida para as
instituicoes financeiras.

A situagcdo analisada é predominantemente de produtores que
utiizam a forca de trabalho familiar seja de forma direta, seja em forma de
porcentagem. Entretanto, como afirmamos anteriormente, a Big Frango esta em
processo de expansao de sua planta industrial (anexo 5) e para tanto ha que se
manter o processo de monopolizagado do territorio exigindo cada vez mais, maior
investimento do produtor e sujeitando o mesmo para se apropriar de parte da renda

da terra para a reproducao ampliada do capital.

®Dados coletados no trabalho de campo (2010) com os avicultores de Apucarana.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A transformagdo da produgdo na avicultura de tradicional a
mecanizada € um exemplo da inser¢cdo da produgdo nacional num mundo
comandado pela economia mundial, economia esta que busca espagos singulares
para se reproduzir.

Nesta singularidade, no caso da avicultura, o capital tentara se
reproduzir escolhendo especificos territérios que atendam suas necessidades de
ambito social e econémico tal como no municipio pesquisado.

Acompanhando historicamente a ocupacgao da colonizacdo do Norte
do Parana, onde localiza o municipio estudado, o “uso” do territério foi pautado pelas
seguintes perspectivas: uma de influéncia natural, econédmica e politica, sendo o
solo e o clima fatores importantes para a ocupagdo e o desenvolvimento da
producdo cafeeira, e a fragmentacdo e formagdo de pequenas propriedades
agricolas, devido a especulagao imobiliaria criada pelas companhias colonizadoras.

Desta forma o municipio apucaranense foi um territério ocupado e
construido a partir do processo de migracao, principalmente de grupos familiares,
trazidos pela expansdo da agricultura cafeeira e a especulagdo imobiliaria das
companhias colonizadoras do final da década de 1930.

De acordo as transformagdes da economia mundial e
acompanhando essa reestruturagédo, a insergcdo tecnoldgica de meados do século
XX, fez com que os setores da economia brasileira se modificassem e atingissem as
relagdes sociais, as materializacdes dos espagos e consequentemente a
organizagao e uso territorial.

Essas modificacdes foram sentidas no municipio pesquisado, por
meio da crise da economia cafeeira e a inser¢ao do pacote tecnoldgico, liberando
assim, a mao-de-obra rural para a area urbana e, desenvolvendo com maior
extensdo fundiaria a cultura temporaria, com o bindbmio soja/ trigo. Mesmo assim
manteve uma diversificagdo na produgdo agricola, como exemplo a pecuaria de
corte, de leite e de aves.

Vale lembrar que o incremento das cooperativas que se
direcionaram no setor de transformacao industrial foi e € significativo no estado e em
especial no Norte do Parana. Ja a avicultura de corte esta presente no sistema de

cooperativas, mas predomina sob o sistema de integragdo que ganhou espago na
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economia paranaense sendo considerado um dos maiores exportadores de carne do
pais.

Parte dessa reproducao do capital industrial se pauta nas unidades
de produgao familiar que permitiram a implantagdo do modelo de “integracao”.

Desta forma a produgao agricola de trabalho familiar se insere no
modo de producado capitalista, contraditoriamente sendo monopolizada pelo capital
industrial.

Na area de estudo o padrédo dos produtores é a utilizagdo da forca
de trabalho familiar, mas encontramos uma singularidade no bojo da relagdo de
trabalho da avicultura, ou seja, além do trabalho familiar do proprietario do aviario ha
também, a contratacdo de familias por meio de parceria agricola por avicultores
vinculados em outros setores da economia. Este fato nos mostra que parte da renda
deste avicultor € destinada ao parceiro criador e também, apropriada pelo capital
industrial por meio de pregos baixos. Na atual tendéncia de profissionais de outras
areas se envolvendo neste setor é possivel que o contrato de parceria agricola
passe a vigorar com mais frequéncia.

Os avicultores entendem que o sistema de integracdo n&o € um
sistema de parceria, pois reconhecem que ndo sdo pagos devidamente por todo
investimento e trabalho, porém, ainda € um mecanismo que ainda esta mantendo o
produtor no campo pela certeza de uma renda bimestral. Outro ponto, € que nessa
atividade pode-se disponibilizar apenas um a trés membros da familia, propiciando
que os demais desenvolvam outras atividades dentro ou fora da propriedade.

Outro ponto de reivindicacdo por parte dos produtores a industria
avicola € uma maior transparéncia quanto aos pregos praticados e as, perspectivas
ou tendéncias da empresa no contexto do mercado nacional e internacional, para
que os produtores também se organizem, perante a uma crise econbmica
conjuntural.

A tendéncia observada na avicultura do municipio € que os
produtores pretendem se manter enquanto tiverem a capacidade de elevar o nivel
tecnolégico, e por outro lado, a insergdo daqueles com acesso ao capital, seja via
instituicdo financeira ou de recursos advindos de suas atividades profissionais tanto
individualmente quanto em formato de condominios. Para o técnico da empresa

ainda ha o interesse da expansao dos atuais avicultores integrados, mesmo aqueles
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que desenvolvem em pequenos aviarios, mas com capacidade de se modernizar
paulatinamente.

Em relacao a participagcao de avicultores em condominios ainda nao
ha na Big Frango, mas estdo abertos para esse segmento. Para os produtores que
nao conseguem, ou nao querem se modernizar, a atividade podera se tornar
inviavel, pois durante as entrevistas no campo detectamos que ha uma tendéncia
dos produtores ndo desejarem que seus filhos se reproduzam como forca de
trabalho na propriedade, afirmando que a melhor opgao é o estudo apara prepara-lo
para outra profissao.

Dessa forma, a mao-de-obra ficard mais escassa, havendo a
necessidade de diminuir o porte do aviario o que consequentemente afetara a sua
renda e ndo consiga mais se manter.

As singularidades encontradas na pesquisa sado os produtores
fornecedores capitalistas sem tradicdo na agricultura e as relagbes de trabalho
estabelecidas que ndo decorrem da sua unidade familiar e sim via contratagao de
familias para desenvolver atividades na avicultura.

Com relacado aos beneficios para o municipio, além da arrecadacao
tributaria, a geragdo de emprego no campo o papel da avicultura tem atraido outros
empreendimentos tais como a matéria de MAIA (2011, p.4) sobre a implantagéo do
Centro de Armazenagem e Distribuicdo de Apucarana pelo grupo Unifrango
Agroindustrial que congrega empresas de abate ndo somente do norte, mas também
do oeste paranaense (anexo 6). A Big Frango que esta em Rolandia ndo faz parte
desse grupo mantendo a sua propria estrutura de comercializagao.

Ha que se observar que Apucarana esta estrategicamente localizada
no eixo Londrina-Maringa tendo um papel importante tanto na prestagao de servigos
da administragdo quanto no apoio logistico regional.

A monopolizagdo do territorio pelo capital avicola trata-se de uma
relagdo de poder por meio das regras estabelecidas no contrato e ndo em relagéao a
abrangéncia territorial, haja vista que as placas identificando a vinculagdo de ambos

significam a presenga do capital industrial naquele territorio.
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ANEXO 1

Trabalho de Campo - Questionario com os Integrados da Agroindustria

Avicola.

Nome da propriedade ..........ccccceeeeiiiviiiiiiiieeeeees Bairro: ... distancia da
cidade........... km

Distancia da agroindustria ao qual é integrado...................... Km

Nome do
2T (=31 = Lo [ 1SR
Data........ [ouei.... [oveeeri..

I. Observar e anotar: localizagdo da casa, descrever a topografia da propriedade,
existéncia de matas naturais, ciliar, como € o abastecimento de agua (pogo, rio, etc)
e fornecimento de energia elétrica, as condigdes da moradia, equipamentos

domésticos, benfeitorias da propriedade.

1. Caracteristica da propriedade.

1.1- Qual é a area da propriedade?.......................

1.2- O sr. é proprietario? ( )sim ( ) ndo . Desde quando?...............

1.3-A propriedade foi adquirida por ( ) heranga ( ) compra ( ) outros?

1.4-Essa  area ( )  aumentou ( ) diminuiu? Porque?

1.6- O senhor mora na propriedade? ( ) sim ( ) ndo Caso negativo:
POFQUE?....ccee e
1.7- Arrenda terras de outros? ( )sim () N&O POrqUE? .......cceeeveeeeeeeeeeeeeeeeeenen,

1.8- Sempre trabalhou N0 campo?..........ooovviiiiiiiiiii e,

2. Perfil da familia

Nome | Sex | Idad | Parente | Escolarid Local de Local de trabalho
0 e SCO ade nascimento e fungao
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3 -USO E OCUPAGAO DO SOLO-

3.1- Quando o Sr. optou pela implantagao da granja?

Porque?........oooviiiiiiiiieeeeeee,

3.2- A granja é a atividade principal realizada na propriedade? Caso positivo

Porque?.......coooveiiiceeeee e

3.3- O que o Sr. possui outra atividade na propriedade além da granja?Caso

positivo, tabela.

Tipos de Area ocupada | Destino Valor médio da | Periodo da

cultura (estado, comercializagao | safra
municipio)

Horta ]

Pasto Area Numero de Destino Preco /cabeca
cabecas

Mata (ciliare | Area

reserva legal)

3.4 Sempre cultivou essas culturas? ( ) sim ( ) ndo Porque escolheu estas culturas/

atividades?.....ooeeeeee e,

3.5- Sr. Procurou pela empresa avicola ou a empresa 0 proCurou?.............cceeeeeevennes

3.6- Quantos barracdes, qual o tamanho e a quantidade de frango que

(o7 ] 101 o1 ] 1 £= 1RSSR
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3.7- Existe o uso de equipamentos (automatizados) no processo produtivo da granja
ou é totalmente manual?.........

3.8- Existe alguma diferenga de manejo dependendo do destino da

PrOAUGAO?. ...ttt e e e e e e e e e e e eeeeenanns

3.9- Qual o periodo da “safra’? E 0 ano todo?..........c.cccceeveveeunne.

3.10-Recebe orientagdo técnica? ( )Nao ( ) Sim. Por que?

4.Relacao Produtor-Agroindustria

4.1- Qual foi o investimento feito por vocé na implantagao da
granja?.....cccccceeeeeeieeeeeeeeeinns

4.2- Foi feito financiamento? Onde? Banco ou industria?
Porque?.........oovviiiiiiiiieeeeeeee

4.3-Qual investimento a empresa

OfBIECRUY ... .

4.4- Possui contrato? Quais s&o os direitos e

deVEreS? .o

4.5 Qual a obrigagdo da empresa com o produtor?............ccoeeevvevinieininnnennn.

4.6- A empresa oferece assisténcia técnica satisfatoria?..............................

4.7- E sobre a ragdo? Quantas vezes por semana entregam na propriedade?
4.8- a cama de frango vocé vende ou utiliza na propriedade? Porque?

4.9- Vocé esta satisfeito por ter implantado a granja? (  )Nao () Sim. Por
(o[ Y —

4.10- como vocé descreveria sua relagao com a industria?

4.11- A renda obtida pela granja mantém seus gastos ou vocé complementa com

outra fonte de renda?

5. Caracteristicas relacionadas com outras atividades da propriedade (se
houver).

5.1- Que tipo de maquinarios/instrumentos sao utilizados? Trator( )
pulverizador costal ( ) pulverizador mecanizado ( ) instrumento de irrigagao ( )
colheitadeira( ) GPS () .OUtros: .......oooriiiiiiiicccce e
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a) a pulverizagao é ( ) costal quais culturas ...............cc.eee..e. ( ) mecanizada quais
culturas? ....ccceeeeeeeieeeeeeeeeee,

a) como adquiriu essas maquinas? ( ) financiamento ( ) recursos proprios ()
outros

5.2- Utiliza (marcar X em caso afirmativo):

(  )adubos ( )inseticida ( )calcario (  )herbicida (  )fungicida
( )pesticida ( )inseticidal

a) Utiliza sementes transgénicas? ( ) sim ( ) ndao qual? ... Porque?

5.5- Tem enfrentado alguma dificuldade para produzir? ( )Sim ( )N&o. Por
QU 2 ettt a e e e e e e

5.6- Qual é o tipo de solo da sua propriedade? ..........ccccceeiiiiiiiiiiiiiiee e, Quanto
custa um hectare de suas terras?..

5.7- Infra-estrutura: Possui: ( )agua ( )encanada ( )outraforma de

(  )energiaelétrica ( )TV ( )Geladeira ( )Fogédo ( )maq. de lavar (
) aparelho de som () automével ( ) moto ( )computador ( )antena

parabolica () OULIOS: ..o

6 — RELAGOES DE TRABALHO:

6.1- O senhor trabalha com a méo-de-obra familiar? ( ) sim ( ) ndo
Quantas?.................

6.2- Quantas pessoas trabalham na granja?...............cccoeiiiiinnns

6.3- Utiliza o sistema de troca de dias de servigo (mutirdo)? Em que tipo de
trabalho? ..................

6.4- O senhor trabalha com: parceiros ( ) qual é a percentagem? ......... Para que
tipo de cultura? .........ooovviiiiiiiiein.

6.5- Contrata mao-de-obra temporaria? Sim( ) Nao( ) Quantos? .............

Paraque?.......ccccoovvveviviceennnn. Em que época”?.......... .......
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6.6-Tem assalariados fixos ? () sim () ndo quantos? ................. Residem na
propriedade? ( ) sim ( ) ndo

6.7- Necessita de mao-de-obra qualificada? ( )sim ( ) ndo para que tipo de
atividade? ........cccooiiiii

6.8- Tem dificuldade em encontrar méao-de-obra no municipio? ( ) sim ( ) n&o
Porque? ...

6.9-Quanto tempo é gasto do dia para o trabalho na granja?......................

7 - COMERCIALIZACAO:

7.1- O senhor €& integrado de qual agroindustria avicola?.............. Onde esta
localizada essa agroindustria?........................

7.2- O Sr. sabe o destino da producgao do frango? Mercado interno ou externo?.........
7.3- Quem transporta a produgdo? ( ) proprio ( ) paga frete quanto custa?
7.4-Qual o precgo pago por frango?....... Esta satisfeito com o preco? Caso negativo.
Quanto deveria ser?...........

7.5- O pagamento da produgdo como e em quanto tempo é feito pela
agroindustria?...........cooeeieiiiiii

7.6- Que tipo de incentivo que o governo tem dado ao produtor?

7.7-Quem determina 0 prego da ProdUGAO?.......cevvviieeeeeeeeeeeee e e s
7.8- Faz financiamento? .( ) sim ( ) nd0 Para quUe? .........ccccccviieiiiiiiiiiiiiiiinan,
Caso negativo: porque?...........cccceueee.

7.9- Quais os impostos pagos ao governo? (colocar imposto e

7.10- Ja teve algum grande prejuizo na produgéo do frango? Caso positivo: qual

fOI? e

8- OPINIOES E PERSPECTIVAS

8.1- De modo geral, o Sr.esta satisfeito com o que tem obtido em sua propriedade.
(Caso principal a granja)? ................. Por que? .

8.2- Pretende continuar no mesmo ramo ? () sim () ndo. Por que?



8.3- Como o Sr. vé a atuagéo governamental em relagdo ao setor

AaGriCOIA?. .o O que precisa ser feito?

8.6. Na sua opinido, o que falta no municipio ou regiao para um melhor

desenvolvimento agricola? .........ccccccevevviiineenennn.
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ANEXO 2 - QUESTIONARIO COM A EMPRESA BIG FRANGO

Historico: Caracterizagao da industria
1) Com relagéo ao processo de implantagéo da empresa Big Frango:
a) Em que ano foi criada? E apenas um proprietario ou nao?

b) Quais foram os motivos para a implantagdo dessa unidade industrial?

c¢) Havia algum incentivo do governo para tal tipo de empreendimento?

d) Porque a cidade de Roléandia foi escolhida para implantacédo da empresa?

2) A empresa é composta por quais estruturas? (se possivel, favor descrever a infra-
estrutura existente)

a) A empresa tem produgédo propria dos pintainhos?

b) Onde se localiza a granja?

c) Qual é a capacidade de produgcdo dos mesmos?

d) Todas as estruturas se localizam na cidade de Roléandia? Qual € a area
construida da industria?

e) Quando a empresa sentiu a necessidade de aumentar sua planta industrial?
Porque?

f) Além da unidade produtiva instalada em Rolandia, existe outra unidade adquirida pela
empresa? Caso afirmativo, em que ano e em que localidade?

3) Quando a empresa iniciou a produgédo, qual era a capacidade de abate de
frangos? E atualmente?

4) Dessa produgao atual, quantos % atende o mercado interno e quantos % atende
o0 mercado externo?

a) Quais as exigéncias dos paises importadores?

b) Ha preferéncias para alguma parte especifica do frango? Sim ( ) nao( ). Porque?
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5) Quais os estados brasileiros que comercializam com a empresa?
a) Quais as exigéncias do mercado interno?

b) Ha preferéncia especifica para algum estado brasileiro? ( ) sim ( ) ndo. Quais?

6) Além da producdo de frangos inteiros, cortes, miudos, frango temperado, existe
outra diversidade de produtos? ( ) sim ( ) ndo, quais?

Relagao Industria-Produtor

1) Qual o numero de integrados e de municipios no total a empresa trabalha?

a) Quais os municipios que fornecem frango?

b) Ha uma distancia maxima de localizagdo das granjas? ( ) sim ( ) ndo. Qual e
porque?

c) Quais séo as exigéncias da empresa para um produtor tornar-se um integrado?

d) Qual é a vantagem da empresa em trabalhar com o sistema de integragao?

e) Quais sao os direitos e deveres da empresa junto aos produtores?

f) Quais sao os direitos e deveres do produtor integrado junto a industria?

3) E oferecido algum beneficio por parte da empresa aos integrados no momento da

adesao?

4) Durante o processo produtivo, qual a assisténcia é oferecida pela empresa aos
integrados?

a) Quantas vezes por semana a empresa entrega ragao para os produtores?

b) O frete é cobrado para transportar os frangos?

c) Quem faz a captura dos frangos? ( ) produtor ( ) industria? Porque?
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d) O frango é descartado com quantos dias de idade?

e) Qual valor aproximado pago por cada frango aos integrados?

f) Poderia explicar como se faz o fator de converséo?

Mercado
1) Quais séo as perspectivas do mercado de frango?
2) Os paises estrangeiros estdo aumentando ou diminuindo seus pedidos? Porque?
3) Esta havendo adesao de novos paises junto a Big Frango?

4) E o mercado interno? Como esta?

5) No municipio de Apucarana, qual € o numero de integrados?

a) Os produtores estéo localizados em alguma area especifica do municipio? Caso
positivo: Onde? Porque?

b) Qual é a quantidade de produgao (aves) no municipio de Apucarana?

c) Ha perspectivas de incluir mais produtores de Apucarana? ( ) sim ( ) nao,
porque?
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ANEXO 3
CONDIGOES PARA HABILITAGAO DE EXPORTAGAO DE CARNE DE FRANGO
PARA A CHINA

N
&4
oy 'if‘br
] REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
SECRETARIA DE DEFESA AGROPECUARIA - SDA
DEPARTAMENTO DE INSPE(}AO DE PROPUTOS DE ORIGEM ANIMAL - DIPOA
DIVISAO DE CONTROLE DO COMERCIO INTERNACIONAL - DCI

CIRCULAR N°252/2003/DCI/DIPOA Brasilia, 22 de Abril de 2003

Do: Chefe da Divisao Controle do Comércio Internacional - DCI, do Departamento
de Inspecédo de Produtos de Origem Animal - DIPOA
Ao: SIPA
Assunto: Encaminha o modelo de Certificado para exportacéo de carnes de aves e
seus derivados para a Republica Popular da China.

Foi assinado pela Secretaria de Defesa Agropecuaria —
SDA — do MAPA e pela Administracdo Geral de Supervisao de Qualidade,
Inspecao e Quarentena — AQSIQ — da Republica Popular da China, um Protocolo
referente ao comércio de produtos de origem animal entre Brasil e China.

Nesse Protocolo, ficou estabelecido que « a China
compromete-se a aprovar a importagao de carne de aves e animais biungulados
do Brasil para serem cozidas e reprocessadas para reexportacao até que
sejam finalizados os procedimentos legais relevantes e a assinatura dos
protocolos de inspegao e quarentena para exportagao de carnes do Brasil a
China ».

Assim, somente ap0ds a finalizagdo dos procedimentos
legais sera autorizada pela China a exportagéo para livre venda em territorio
chinés.

A fim de possibilitar a exportacdo de carne de aves nas
condigdes descritas no paragrafo anterior, encaminhamos em anexo o modelo de
Certificado, avaliado e aprovado pela AQSIQ, que devera acompanhar os
produtos exportados para a Republica da China.

O Certificado em anexo somente podera ser utilizado
pelos SIF’s dos estabelecimentos exportadores que realmente tenham implantado o
plano APPCC, tendo sido autorizados individualmente a fazé-lo pelo SIPA, que
devera dispor de comprovagdo documental quanto a implantagcdo do APPCC em
cada estabelecimento exportador. Os estabelecimentos que ja houverem sido
autorizados pelo SIPA, conforme as orientagdes da Circular N° 175/2003/DCI/DIPOA
(exportacdo para a Arabia Saudita) ficam também autorizados a utilizar o Certificado
para a China.
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Os estabelecimentos brasileiros autorizados a exportar
carnes de aves para ser cozida e reprocessada para reexportagdo pela China sao
aqueles habilitados a Lista Geral de exportadores, localizados em qualquer Estado
brasileiro. Entretanto, salientamos que a habilitacido dos estabelecimentos que seréo
autorizados a exportar carne para consumo na China apds a finalizagdo dos
procedimentos legais ainda esta sendo negociada com a AQSIQ, ndo tendo sido
definida até esse momento.

E fundamental que os estabelecimentos que desejam
exportar para a China obtenham, através dos importadores chineses, uma Licenga
de Importacdo do governo chinés. Sem essa autorizagdo, a internalizacdo dos
produtos exportados nao sera permitida pela China.

Lembramos que, nas exportagcdes para Hong Kong, deve
continuar ser utilizado o Certificado de Lista Geral, e que as exportacbes para
Taiwan ainda ndo estdo autorizadas, estando sendo realizadas gestdes junto ao
Servigo Veterinario daquele pais.

Essa Circular anula a de N° 395/2002/DCI/DIPOA.

Para a confeccdo dos modelos foi usado o programa
"Microsoft Word", fonte “Times New Roman” tamanho 10 para o cabecalho, subtitulo
e texto, e tamanho 14 em negrito para o titulo e numero; configuragao para papel A4
(210 x 297 mm); margens (frente em portugués): superior 1,5 cm; inferior 1,5 cm;
esquerda 2,5 cm e direita 1,5 cm; margens (verso em chinés/inglés): superior 1,5
cm; inferior 1,5 cm; esquerda 1,5 cm e direita 2,5 cm.

O carimbo datador deve estar em conformidade com o
modelo divulgado através da Circular N°116/2002/DCI/DIPOA, de 16/03/2002, e ser
aplicado no campo especificado do certificado de modo que fique bem legivel.

A numeracéo do certificado deve ser composta de 3 (trés)
sequéncias de numeros, separadas por barra, iniciando-se com 0 numero em ordem
crescente do certificado com 4 (quatro) digitos, seguida do numero do SIF, sem zero
a esquerda, e do ano de emissdo composto apenas pelos dois ultimos algarismos,
conforme instruido pela Circular N°123/2000/DCI/DIPOA.

A aplicagdo dos carimbos (numerador, datador e do
inspetor veterinario) deve ser feita com tinta de cor azul. A assinatura do Certificado
Sanitario também deve ser feita com tinta de cor azul.

Atenciosamente,

@

MARCELO VIEIRA MAZZINI
Médico Veterinario, CRMV N°2040.
Chefe da Divisdo de Controle do Comércio
Internacional - DCI/DIPOA/SDA/MAP

Copia para: VIGIAGRO, DPB/MRE.
MVM(DCI)/mcc.
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DEPARTAMENTO DE INSPEGCAO DE PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL - DIPOA

DIVISAO DE CONTROLE DO COMERCIO INTERNACIONAL - DCI

SERVIGO DE INSPECAO FEDERAL - SIF

CERTIFICADO SANITARIO

PARA CARNE DE AVES E SEUS DERIVADOS DESTINADOS
A REPUBLICA POPULAR DACHINA

N s
I. IDENTIFICAGAO DOS PRODUTOS
NATUREZA NUMERO DE PECAS PESO
DO PRODUTO OU VOLUMES (EM KG)

Para (local de destino):
Pelo seguinte meio de transporte“)'

U] g T=T R0 Jo (o0 F= o] = N

(1) Para os avides indicar o niumero do véo, para os barcos o nome e para os containers o nimero.
Modelo conforme Circular N° 252 /2003/DCI/DIPOA.
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CERTIFICADO SANITARIO (CONTINUAGAO)

IV.CERTIFICAGAO SANITARIA

O veterinario oficial abaixo assinado certifica que:

a)
b)

c)

d)

e)

Sao derivados de aves provenientes de areas onde ndo ha registro de ocorréncia de Influenza
Aviaria e da doenca de Newcastle.

Sao derivados de aves provenientes de propriedades onde nos ultimos 6 meses ndao houve
casos clinicos de célera aviaria, doenca de Marek, tuberculose aviaria, doenga de Gumboro,
variola aviaria, micoplasmose aviaria, tifo aviario, pulorose, clamidiose aviaria.

Procedem de animais abatidos em matadouros autorizados, sob controle oficial e que foram
submetidos a inspecao ante e post-mortem, em conformidade com os regulamentos brasileiro e
chinés.

Foram manipulados sob condigbes higiénicas e sob controle do Servigo de Inspecéo Federal,
com base no sistema de Analise de Perigos e Pontos Criticos de Controle — APPCC, sendo
declarados, com base em analises microbiolégicas, como inécuos, seguros e aptos para o
consumo humano e nao contaminados por microrganismos patogénicos relevantes para a
Saude Publica.

Os produtos ndo contém residuos de medicamentos veterinarios, pesticidas, metais pesados
elou outras substancias ndo permitidas ou que tenham excedido aos limites de tolerancia
estabelecidos pelo Programa de Controle de Residuos Biolégicos em Carnes do Brasil e
aprovado pela Republica Popular da China.

Nao foram transportados através de zonas sob restricao devido a incidéncia de doenca infecto-
contagiosa.

CARIMBO OFICIAL "

Nome e assinatura do Veterinario
Oficial

Local e data

(1) Usar tinta de cor azul para a aplicagdo do numero do certificado, dos carimbos e da assinatura.
Modelo conforme Circular N° 252 /2003/DCI/DIPOA.
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BRI HME / FEDERATIVE REPUBLIC OF BRAZIL
R BHEmMMELES / MINISTRY OF AGRICULTURE, LIVESTOCK AND SUPPLY - MAPA
BHRF H/AE | SECRETARIAT OF ANIMAL AND PLANT HEALTH - SDA
Y7 M F] / INSPECTION DEPARTMENT OF ANIMAL PRODUCTS - DIPOA

EFR % U524 | INTERNATIONAL TRADE CONTROL
DIVISION - DCI

Bx 3 H L / FEDERAL INSPECTION SERVICE - SIF

EFREARKNERLEARER™ m
ANIMAL AND PUBLIC HEALTH CERTIFICATE

B 4FEH / TO EXPORT POULTRY MEAT AND POULTRY MEAT
PRODUCTS

TO PEOPLE’'S REPUBLIC OF CHINA

V8 = N[

1. P=ERiEBA / IDENTIFICATION OF PRODUCTS
7= b | KIND OF HBE A/ ERSRM:AF)/
PRODUCT NUMBER OF PIECES WEIGHT IN KG

OR PACKAGES

EWRiz5HEE / Temperature of storage and

1. R / ORIGIN OF PRODUCTS
BEZEH it R E HLEERS / Name, address and veterinary control number of approved
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I &%, it & EHEEHRS / Name, address and veterinary control number of approved
processing

IIL. B f 1 / DESTINATION OF PRODUCTS

PR A& it / The products will be sent from (place of
EXPEAItION) . .eieiiei i

EliAtth / To (place of deStNAtION):.......c.ciiiiitiiiee ettt b et saene e s nee
=% T & / By the following means of
transport“): ..........................................................................................
BRET INUMDEE Of SBAI .....veeeeieeeee ettt ettt ettt ae e e et e eae s e eeeeanan
H O & M &bt / Name and address of
Lo7o] aT=T o o o]

(1) MEZHEAMIMES |, ESTHEME |, EEFZHEHEAS / Indicate the name for ship, the flight number for plane and
number for container.
Modelo conforme Circular N° 252 /2003/DCI/DIPOA.
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SANITARY CERTIFICATE (CONTINUATION)

IV. 2458 / SANITARY CERTIFICATION

BAHEERZARIEBIT : / The Official Veterinary Inspector certify that:

a)

b)

¢)

d)

RENERAFERRETEEREALERBEBENHBRERXEIEFN®X / The products are

derived from poultry originated from areas with no outbreaks of Avian Influenza and Newcastle
disease.

AMENERFRRETIEE6NARNKRREBEIL , BURKE , B4% , AU ERERX &
B, BXEAR  BHE , SARMNBBAREICRKNKE / The products are derived from

poultry originated from farms where in the last 6 months there weren'’t clinical cases of Fowl
Cholera, Marek’s disease, Tuberculosis, Infectious Bursal Disease, Fowl Pox, Avian
Mycoplasmosis, Fowl Typhoid, Pullorum disease and Chlamidiosis.

BRECANTFENEINE “REEESEEEETEFACRES=NEEREEE / The

products were derived from poultry slaughtered in authorized slaughterhouses under official
veterinary control and submitted to an ante-mortem and post-mortem veterinary inspection, and
fulfils both Brazilian and Chinese rules.

FRERAEIZENZETHRARBREF LGS , ABRVEHACCPRERIEARNERM EE
B, FREAMEDIMERILIXRZLEE  BETAXREABERERRELAHERNBURHREY R
# | The products were handled under hygienic conditions, under Federal Inspection Service
control, based on Hazard Analysis and Critical Control Points system, found to be fit for human
consumption after microbial analyses, and are not contaminated by pathogenic microorganisms
of Public Health relevance.

FREEAESEEN KRG ESRARSEENANEENREMESE  ASYRNAZETE

HEEAXENEBE S RITAENHELPEBMNIATHRE / The products do not contain any

veterinary drugs, pesticides, heavy metals and/or other substances residues not allowed or
exceeding permitted limits established by Brazilian Program of Biological Residues in Meat and
approved by the People’s Republic of China.

P EIE SRR R AR T T R A AR e s T A BRI A HhIX ./ The  products were not
transported through restricted zones where infectious diseases may occur.

= | OFFICIAL STAMP "

Name and signature of Official
Veterinary )

H B & i = / Place and date

(1) IEBES , LERZEFRFEABE®EK / Blue ink must be used for the stamp and the signature.
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ANEXO 4

Modelo conforme Circular N° 252 /2003/DCI/DIPOA.

Contrato de Parceria Avicola

Pelo presente instrumento particular, de um lado o Sr , brasileiro,
casado, agricultor, inscrito no CPF sob n° residente e domiciliado no municipio
, denominado no presente ato de PARCEIRO AVICULTOR e de outro lado o Sr.
, brasileiro, casado, criador, portador da cédula de identidade RG n° , € seu
conjunto familiar, , brasileira, casada, criadora, portadora da cédula de
identidade RG n° ,e brasileira, solteira, criadora, portadora da cédula de
identidade RG n° ,conhecedores dos procedimentos técnicos para a criagao de
aves, residentes e domiciliados no municipio de , aqui denominados de

PARCEIROS CRIADORES, fica justo e contratado o seguinte:

1) O PARCEIRO AVICULTOR do imoével rural arrendado,
constituido pelo lote de terran® |, com area de hectares, cadastrado no INCRA
sonon® , denominado Sitio , situado na Gleba , municipio de , cede
em PARCERIA, NESTA DATA, AOS PARCEIROS CRIADORES, com capacidade
para 30.000 (trinta mil) cabegas de aves, edificados sobre este imével, onde
trabalha com sua familia, composta de 03 membros.

2) O prazo de vigéncia deste contrato € de 03 (trés) anos, a iniciar-
se em e a findar-se em , podendo ser renovado caso haja acordo
escrito entre as partes.

3) O PARCEIRO AVICULTOR se obriga a entregar aos
PARCEIROS CRIADORES, na propriedade, pintos de um dia, para serem criados e
acabados até a idade de 40 a 54 dias, conclusao essa que podera variar de acordo
com as necessidades de demanda do mercado.

4) O PARCEIRO AVICULTOR, para o fim de criacdo e terminacao
das aves, fornecera as ragdes e vacinas necessarias para a criagao e engorda das
mesmas.

5) Os PARCEIROS CRIADORES, por sua vez, obrigam-se a cuidar,
zelar, manter dentro dos padrbes recomendaveis, pelas técnicas e orientagbes
ministradas por técnicos especializados e habilitados indicados pela empresa que o

parceiro avicultor firmou contrato, devendo os parceiros criadores manterem os
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equipamentos e instalacbes em condigcdes sanitarias a serem observadas
objetivando um melhor resultado.

PARAGRAFO UNICO. O nzo atendimento da parte inicial desta
clausula por parte dos Parceiros Criadores facultara ao Parceiro Avicultor direito de
rescindir com justa causa o presente contrato, respondendo aqueles pelas perdas e
danos que causar.

6) Uma vez completado o periodo de criagdo e engorda das aves,
respeitada a partilha prevista na clausula 09, a parte pertencente ao Parceiro
Avicultor Ihe sera entregue pelos Parceiros Criadores, cujo transporte correra por
conta daquele.

7) E facultado ao Parceiro avicultor acompanhar a criagéo e engorda
das aves, para que |lhe é assegurado livre e permanente acesso as instalagdes nas
quais o plantel esta sendo terminado.

8) Os PARCEIROS CRIADORES se confessam capazes de arcar
com os encargos do presente contrato ou de conseguir meios necessarios para tal.

9) Os PARCEIROS CRIADORES nao poderao subparceirar, vender,
ceder, sem expresso consentimento do PARCEIRO AVICULTOR, por escrito. Do
resultado obtido na criagdo e engorda das aves até idade retro referida, os Parceiros
Criadores terao direito a titulo de participagdo na parceria, a uma percentagem nos
lotes de frango que saem para o abate e receberdo sua parte logo que venha o
pagamento da empresa agregada, mediante recibo. A percentagem é de 20% (vinte
por cento) e 80% (oitenta por cento) ao Parceiro Avicultor,

10) Os PARCEIROS CRIADORES se comprometem a conservar os
recursos naturais existentes na propriedade, tais como: aguadas, pomares e
florestas naturais.

11) As despesas e 0s encargos trabalhistas porventura assumidos
para a execugao da parceria, ficam a cargo dos PARCEIROS CRIADORES.

12) O inadimplemento das obrigagbes assumidas por qualquer das
partes dara lugar facultativamente a rescisdo de contrato.

13) Findo o prazo contratual e ndo havendo renovagdo ou
prorrogacédo, os PARCEIROS CRIADORES obrigam-se, independentemente de
outras notificagbes ou aviso judicial ou extrajudicial, ficando desde ja notificado, a
desocupar, sob pena de nao o fazendo, suportar as devidas cominagdes legais e

responder pelas perdas e danos e despesas a que vier dar causa pela omisséo,
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ficando eleito o foro de para dimirir qualquer questao ou duvida oriunda deste
instrumento.

E, por estarem, assim de pleno e comum acordo, depois de haverem
combinado, contratado, lido, conferido, achado justo e certo, dando tudo por bom
razo, firme e valioso, as partes assinam o presente contrato em trés vias de iguais

teor e forma, juntamente com as testemunhas participantes e presentes nesta data.

Apucarana-PR, 21 de Abril de 2002

Parceiro Avicultor

Parceiro Criador

Testemunhas




126

ANEXO 5
27/08/2011

Norte do PR deve ter mais 300 novos aviarios até o ano que vem

Ampliacdo do Grupo Big Frango busca gerar um acréscimo de 20% a 30% na
producao

Trezentos novos aviarios deverao ser implantados no Norte do Parana até o
segundo trimestre de 2012. Esse crescimento faz parte do plano de expansao do
Grupo Big Frango, divulgado na tarde de ontem para cerca de 20 produtores
integrados. Valter Bampi, diretor agropecuario do Grupo, estima que o aumento do
numero de aviarios deve gerar um acréscimo de 20 a 30% na produgao.

Ele também afirma que em abril de 2012, espera-se que os aviarios ja estejam
funcionando, com frangos alojados. O Grupo Big Frango conta, atualmente, com
mais de mil avicultores integrados distribuidos em 60 municipios da regido. "Nessa
primeira reunido, vamos convidar produtores que ja trabalham com o Grupo para
ampliarem sua escala de produgao", declara Bampi. Saiba mais na matéria de
Mariana Fabre.

Leia mais:

Big Frango lanca programa de fomento florestal para avicultura

Redacao FolhaWeb
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ANEXO 6

Crise nao afeta avicultura paranaense

Grupo Unifrango Agroindustrial segue investindo e deve concluir primeira fase do
Centro de Armazenagem e Distribuicdo de Apucarana ainda este ano

O Grupo Unifrango, composto por 17 empresas ligadas a avicultura, entre
abatedouros e exportadoras, deve concluir no final deste ano a primeira ala do
Centro de Armazenagem e Distribuicdo, que estd em fase de construgdo no
municipio de Apucarana, regido Norte do Estado. Com um investimento de R$ 26
milhdes neste primeiro bloco, a Unifrango tem como meta armazenar em cada
espaco 8,4 mil toneladas de frango. O empreendimento compreende trés blocos, de
7 mil metros quadrados cada um, que deverdo estar concluidos até 2013.

Mesmo com a crise econdmica em alguns paises, cerca de 50% do total
armazenado em cada espacgo devera ser voltado para o mercado externo. Segundo
Domingos Martins, presidente do grupo Unifrango e também do Sindicato das
Industrias de Produtos Avicolas do Estado do Parana (Sindiavipar), esses paises
estdo redefinindo seu conceito de consumo, optando por cortes menos nobres.
Saiba mais na reportagem de Ricardo Maia.






