Universidade
Estadual de LondRrina

Planejamento de Autoavaliacio dos Programas de Pos-

Graduacao da Universidade Estadual de Londrina

Grupo de Trabalho

Gestao 2019 — 2021

O relatorio apresenta a proposta de uma
sistematica de autoavaliagdo no ambito dos
Programas  de  Pés-Graduagdo  da

Universidade Estadual de Londrina.

Londrina

Setembro/2020



PROPPG

Universidade . et
=12 Estadual de Londrina ¥ DEPESQUISAE

POS-GRADUAGAO

REITORIA
Reitor: Prof. Dr. Sérgio Carlos de Carvalho

Vice-Reitor: Prof. Dr. Décio Sabbatini Barbosa

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO - PROPPG
Pro-Reitor; Prof. Dr. Amauri Alcindo Alfieri
Diretora de P6s-Graduagao: Prof*. Dr®. Silvia Marcia Ferreira Meletti

Coordenador do Colegiado Stricto sensu: Prof. Dr. Claudemir Zucareli

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE LONDRINA - UEL
CNP]J - 78.640.489/0001-53 Campus Universitario — Caixa Postal 10.011
Rodovia - Celso Garcia Cid PR-445, Km 380 CEP - 86057-970
Municipio - Londrina — PR
Fone +55 (43) 3371-4000

www.uel.br



Lista de abreviaturas

CAA
CAPES
CCA
CCB
CCE
CCS
CECA
CEFE
CESA
CIAPG
CLCH
CPA
CTU
FAP
GT
IDH
PDI
PDPG
PPI
PROPPG
UEL

Comissao de Autoavaliagdo do Curso ou Programa
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Centro de Ciéncias Agrarias

Centro de Ciéncias Biologicas

Centro de Ciéncias Exatas

Centro de Ciéncias da Saude

Centro de Educacdo, Comunicacdo e Artes

Centro de Educacao Fisica e Esporte

Centro de Estudos Sociais Aplicados

Comissao Institucional de Avaliacdo da Pos-Graduagao
Centro de Letras e Ciéncias Humanas

Comissdo Propria de Avaliagdo

Centro de Tecnologia e Urbanismo

Fundacao de apoio a pesquisa

Grupo de trabalho

Indice de Desenvolvimento Humano

Plano de Desenvolvimento Institucional

Plano de Desenvolvimento da Pos-Graduagao
Projeto Politico Pedagdgico Institucional
Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa
Universidade Estadual de Londrina



Sumario

Planejamento de Autoavaliagdo dos Programas de Pos-Graduacao da

Universidade Estadual de Londrina

Introdugao

1.

Preparacao

1.1.Constitui¢do da equipe de coordenagdo institucional

1.2.Sensibilizagdo para a participagdo de todos nos processos

1.3.Planejamento interno de cada Programa

1.3.1. Defini¢ao dos principios da autoavalia¢do adotados pelos

Programas

1.3.2. Aspectos/Critérios a serem avaliados para determinar a

qualidade do Programa

1.3.3. Defini¢do das abordagens de avaliagao

1.3.4. Definicao dos critérios de avaliagdo e a escala a ser adotada

1.3.5. Defini¢ao dos usos dos resultados

1.3.6. Periodicidade da coleta dos dados

1.4. Elaboragdo de projeto de autoavaliacao

2.
3.
4.
3.

Implementagao
Divulgagao dos resultados
Uso dos resultados

Meta-avaliagdo

Indicadores da autoavaliacdo multidimensional

Referéncias

Lista de quadros e figuras

Quadro 1. Roteiro das etapas do processo de autoavaliagcdo implementado

Quadro 2. Ag¢des e/ou metas futuras especificadas a partir do processo de

autoavaliacdo implementado do Programa

Figura 1. Modelo légico de avaliacdo e planejamento.

Figura 2 - Planejamento e autoavaliagdo dos Programas de Pos-Graduagao

N 99 Y N D

11
12
13
13
16
17
17
17
17
18

13
14
15



Planejamento de Autoavaliacdo dos Programas de Pos-Graduacio da

Universidade Estadual de Londrina

Introduciao

O relatério do Grupo de Trabalho da Autoavaliacdo de Programas de Pos-
Graduagao da CAPES (2019), coordenado pelo Prof. Dr. Robert Verhine da Universidade
Federal da Bahia, orienta o processo de autoavaliagdo:

“A autoavaliagdo é o processo de se avaliar a si proprio, por vezes
também chamada avaliagdo interna ou avaliagdo institucional, quando
referida as organizacoes. Seu principal objetivo é formativo, de
aprendizagem. Uma vez que é planejada, conduzida, implementada e
analisada por pessoas elas proprias formuladoras e agentes das agoes
a serem avaliadas, a autoavaliagdo possibilita uma reflexdo sobre
contexto e politicas adotadas, além da sistematiza¢do dos dados que
levam a tomada de decisdo.” (Relatério GT de autoavaliagio CAPES,

2019, pag. 7).

Este relatorio do GT de autoavaliagdo da CAPES (2019) aponta os caminhos no
processo de Autoavaliagdo dos Programas de Po6s-Graduagdo, que estdo apresentados
neste documento, cuja sequéncia deve ser composta pelas seguintes etapas:

1. Preparacdo

1.1. Constitui¢ao da equipe de coordenagdo institucional

1.2. Sensibilizacdo para participacao de todos nos processos

1.3. Planejamento (defini¢do dos aspectos “politicos da autoavaliagdo”)
1.4. Elaboragao de projeto de autoavaliagao.

Implementagao

Divulgagao dos resultados

Uso dos resultados

A

Meta-avaliagdo

A Pro-Reitoria de Pos-Graduagdo e Pesquisa (PROPPG) da Universidade
Estadual de Londrina (UEL) e o Colegiado dos Programas de Pos-Graduagdo Stricto



sensu em 2019 apods o Semindrio de Meio Termo da CAPES, seguindo as recomendagdes
do GT de autoavaliacdo da CAPES (2019), deliberou pela criagdo de uma comissdo
denominada Comissao Institucional de Avaliacio da Pés-Graduaciao (CIAPG),
composta pela Diretora de Pés-Graduagao, pelos coordenadores representando os nove
Centros de Estudos e por um coordenador do Mestrado Profissional. Esta comissdo tem
como responsabilidade a construgdo do processo de autoavaliacdo institucional dos
Programas. A CIAPG tem como missdo elaborar as diretrizes do processo de
autoavaliacdo e subsidiar as acdes da PROPPG/UEL quanto ao planejamento da sua pos-

graduacao.

1. Preparacio
1.1. Constitui¢io da equipe de coordenacio institucional

Em 14 de outubro de 2019, o Colegiado dos Programas de Pés-Graduagao Stricto
sensu da UEL sob coordenacao do Prof. Dr. Claudemir Zucareli, em sua reuniao ordinaria
instituiu uma Comissdo com a missdo de sistematizar o processo de autoavaliacdo dos
Programas da UEL. Esta comissdo foi denominada CIAPG dos Programas de Pos-
Graduacgao da Universidade Estadual de Londrina, com primeira gestdao de novembro de
2019 a 31 de maio de 2021. A CIAPG tera seus membros cleitos a cada elei¢do de
coordenadores dos Programas de Pds-Graduacdo da UEL, podendo estes serem

reconduzidos por mais um periodo.

Constituicdo da equipe da Comissdo Institucional de Avaliagdo da Pos-Graduagao

(CIAPQG), portaria nimero XXXX de XX de XX de XXXX

NOME UNIDADE Contato

Silvia Marcia Ferreira Meletti PROPPG meletti@uel.br

Moisés Alves de Oliveira Mestrado Profissional moises@uel.br

Claudemir Zucareli CCA claudemircca@uel.br

Lucy Megumi Yamauchi Lioni CCB lionilmy@uel.br

Maria Bernadete de Morais Franga CTU mbmorais@uel.br

Rafael Deminici CEFE rdeminici@uel.br

Maira Sayuri Sakai Bortoletto CCS mairabortoletto@hotmail.com
Ana Cristina de Albuquerque CECA albuanati@yahoo.com.br
Suzana Mali de Oliveira CCE smali@uel.br

Fabiane Cristina Altino CLCH fabiane_altino@uol.com.br
Elve Miguel Cenci CESA elve@uel.br




1.2. Sensibiliza¢do para participacio de todos nos processos

A CIAPG ¢ composta por 11 membros, sendo um coordenador representante dos
Programas de cada Centro de Estudos, um representante do mestrado profissional e um
representante da diretoria de P6s-Graduagao da UEL.

A CIAPG decidiu como parte inicial dos trabalhos de autoavaliacdo, a construcao
dos instrumentos de coleta de informagdes que subsidiem a autoavaliacdo. A comissdo
estabeleceu grupos de trabalhos que apresentaram em diferentes reunides os instrumentos
de coleta de dados para as categorias docentes, discentes e egressos.

As acdes da CIAPG nessa fase foram comunicadas aos outros coordenadores do
Programas da UEL através de informes do andamento dos trabalhos da comissdo nas
reunides do colegiado dos Programas de Pos-graduacao.

As principais a¢des foram:

o Levantamento de agdes isoladas de autoavaliagdo ja eventualmente implementadas nos
Cursos e Programas da UEL;

o Elaboragdo conjunta de instrumentos de levantamento de informagdes junto a docentes e
discentes que compdem os programas e dos egressos, padronizados entre os Programas
da institui¢do;

e Disponibilizagdo dos instrumentos aos coordenadores para aplicagdo em seus respectivos
programas;

e Discussio sobre a composicdo da Comissdao de Autoavaliacdo (CAA) dos Programas;

e Elaboracdo do planejamento do processo de Autoavaliagdo dos Programas;

e Elaboracdo de um cronograma bienal de trabalho;

e Proposicao da sistematica de Autoavaliagdo Institucional dos Programas de Pos-
Graduagdo da UEL: a CIAPG recomenda a realizacdo de um processo de Autoavaliagido
Institucional bienal, por meio de um evento (Foérum/Seminario/Workshop de
Autoavaliacdo dos Programas de P6s-Graduacdo) a ser organizado pelos membros do

Colegiado de P6s-Graduagao Stricto Sensu.

1.3. Planejamento interno de cada Programa

1.3.1. Definicio dos principios da autoavaliacio adotados pelos Programas

O relatdrio do GT Autoavaliagdo da CAPES indica a necessidade de composicao
de uma Comissdo de Autoavaliagdo (CAA) dos cursos e Programa. A CIAPG faz a

seguinte sugestdo quanto a composi¢cdo da CAA de cada programa:



e Todos os membros da comissdo coordenadora do Programa (coordenador, vice
coordenador e outros membros);

e Um docente representante de cada area de concentragdo, externos a comissao
coordenadora;

e Pelo menos um representante discente do curso de mestrado;

e Pelo menos um representante discente do curso de doutorado;

e Pelo menos um representante externo a instituicdo, preferencialmente, com experiéncia
na coordenacdo de Programa de P6s-Graduagao e processo avaliativo da CAPES;

e Pelo menos um representante egresso do programa, que atue na area.

A CAA do programa sera responsavel pela:
1.3.1.1. Elaboracdo da pré-proposta do plano de autoavaliacdo com base:
e Na missdo do Programa e no PDI/UEL;
o Nos resultados que vem obtendo em avaliagdo CAPES;
e Na monitoria da qualidade do programa e do seu processo de formagado.

1.3.1.2. Aprovacdo do plano de autoavaliagdo e publicizagdo na pagina do

programa.

1.3.1.3. Elaboracdo de um cronograma de trabalho, respeitando o cronograma

da CIAPG;

1.3.1.4. Implementacdo do plano de autoavaliagdo

o Avaliagdo das especificidades para a autoavaliagdo do Programa;

e Orientagdo dos procedimentos autoavaliagdo (observac¢do e coleta anual de
dados);

o Sistematizagdo dos dados mediante andlise qualitativa e quantitativa: fragilidades,
potencialidades, desafios estratégicos, melhorias, desenvolvimentos futuros que
emergiram da etapa anterior.

o Apresentac¢do das observagoes aos membros do Programa (docentes, discentes,
técnicos), estimulando a reflexdo, problematizagdo em termos do diagnostico feito
e de aspectos a serem qualificados e do Programa tendo como referencial a
avaliagdo da CAPES, aderéncia ao PPI/PDI institucional e sua missdo e objetivos.

1.3.1.5. Elaboracdo obrigatoria do relatdrio bienal, em modelo definido pela

CIAPG, destacando especialmente potencialidades e fragilidades

evidenciadas nos quesitos elencados e apresentacdo de possiveis acdes

futuras.



1.3.1.6. Participagdo no Forum de Autoavaliacdo Institucional dos Programas
para analise do relatério bienal com vistas a ajustar e aprovar as
medidas a serem tomadas para melhoria institucional, proposi¢des de

acoes ¢ tracado de metas futuras.

E de suma importancia que a CAA discuta junto aos seus pares o roteiro das etapas
deste processo de autoavaliagdo dos Programas, reforcando a participagdo e a
responsabilidade de todos neste processo (docentes, estudantes, egressos e técnicos),

seguindo o registro das etapas conforme Quadro 1.

Quadro 1. Roteiro das etapas do processo de autoavaliacio implementado

Numero da | O qué? Quem? Como? Que Quando? Producéo e
etapa Descricao Sujeitos Ferramentas | instancia? Periodos e | Resultados
da etapa envolvidos | e técnicas datas*

* utilizar o periodo determinado no cronograma da CIAPG.

A CIAPG recomenda que a coleta de dados por meio dos instrumentos de
autoavaliacdo dos programas seja realizada anualmente, para acompanhamento da
evolucdo das metas e acdes definidas pelo Programa. Os principios de autoavaliacdo dos
programas serdo definidos pela CAA, norteada por instru¢des unificadas produzidas pela
CIAPG.

A CIAPG devera divulgar o cronograma de autoavalia¢do institucional até o

término do primeiro ano do periodo avaliativo, permitindo a adequacdo do cronograma

da CAA.

1.3.2. Aspectos/Critérios a serem avaliados para determinar a qualidade

do Programa.

Quanto aos aspectos/critérios a serem avaliados por cada programa, devera ser

considerada a ficha de avaliacdo dos Programas de Pos-Graduagdo da CAPES, com os



quesitos e seus pesos de acordo com cada area de avaliagdo. Cada Programa deve utilizar

o conceito de qualidade da referida érea.

1.3.3. Definicao das abordagens de avaliacao.

A CIAPG propde os quesitos minimos obrigatorios para as fichas de avaliag@o
discente, egresso, docente e relatorio de autoavaliacdo do Programa. Além disso, ¢é
recomendado que a CAA acrescente os quesitos que elencar necessarios devido as

especificidades da area, nos seus instrumentos de avaliagdo.

A CIAPG sugere para a ficha de avaliagdo discente, os seguintes quesitos:
e Disciplinas do Programa;
®  Quadro de docentes/orientadores,
e  Pro-Reitoria de Pos-Graduagado e Pesquisa — PROPPG;
o Secretaria de Programa e Coordenagdo do Programa;
e Site do Programa;
e Biblioteca,
o [Infraestrutura de laboratorios;

o Servico de wi-fi, rede de internet e acesso a informagao.

A CIAPG sugere para a ficha de avaliagdo docente, os seguintes quesitos
o Disciplinas do Programa;
®  Quadro de docentes/orientadores,
o [Infraestrutura de laboratorios;
o Formagdo de Redes de Pesquisas Nacionais e Internacionais,
e [nternacionalizacdo;
e Potencial de inovacdo, inser¢do social e extensdo,
o Articulagdo com a graduagdo e com a educagdo basica;

o Destaque da producdo cientifica, técnica e tecnologica e orientagdo.

A CIAPG sugere para a ficha de avaliagdo egresso, os seguintes quesitos
e [nsercdo no mercado de trabalho;
o Tipo e Institui¢do de vinculo empregaticio;
o Tempo de atuagdo e faixa de renda mensal;

o Contribui¢do da formagado pela Pos-graduagdo para a inser¢do no mercado de trabalho,
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Geragdo dos resultados da tese/dissertacdo de impacto social, economico, ambiental,

tecnologico, cultural e outros.

Para a autoavaliacao institucional dos Programas da UEL, a CIAPG decidiu pelos

seguintes quesitos (conforme modelo disponibilizado) no Relatério de Autoavaliaciao

do Programa de Pés-Graduacio - UEL:

Panorama;

Formacgdo de pessoal;

Egresso;

Pesquisa, inovagao e transferéncia de conhecimento;
Impacto na sociedade;
Internacionalizacdo;
Infraestrutura e recursos humanos,
Metas e acoes do PDI/UEL,
Objetivos e estratégias,

Evolucdo do PPG;

Informagoes adicionais;

Comissdo de Autoavaliacdo do PPG.

A CIAPG recomenda a utilizagdo da Tabela 2, sugerida na pagina 14 do relatério

do GT de Autoavaliagdo da CAPES (2019), para diagnosticar a situacdo do Programa, o

que podera auxiliar no preenchimento do Relatorio de Autoavaliagdo do programa.

1.3.4. Definicao dos critérios de avaliacao e a escala a ser adotada.

A CIAPG sugere que cada Programa utilize os critérios/conceitos e escala

adotados por cada area de avaliacdo da CAPES. O GT Ficha de Avaliagao da CAPES

(2019) sugeriu a nova Ficha de Avaliagdo que apresenta 3 quesitos (1- Programa, 2-

Formagao e 3- Impacto na Sociedade) e 11 itens.

O primeiro quesito, Programa, pretende avaliar o funcionamento, estrutura e

planejamento do programa de pos-graduacao em relacdo ao seu perfil e seus objetivos. O

quesito Programa é composto de 4 itens:

1.1. Articulagdo, aderéncia e atualizagdo das areas de concentracao, linhas de pesquisa,

projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura disponivel

em relagdo aos objetivos/missdo do programa.
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1.2. Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequagdo a Proposta do
Programa.

1.3. Planejamento estratégico do programa, considerando também articulagdes com o
planejamento estratégico da institui¢do, com vistas a gestdo do seu desenvolvimento
futuro, adequagdo e melhorias da infraestrutura e melhor formacao de seus alunos,
vinculada a producao do conhecimento.

1.4. Os processos, procedimentos e resultados da autoavalia¢do do programa, com foco
na formacao discente e produgdo do conhecimento.

O segundo quesito, Formacio, tem seu foco na qualidade dos recursos humanos
formados, levando em conta a atuagdo dos docentes e a produg¢do de conhecimento
diretamente associada as atividades de pesquisa e de formacdo do programa. O quesito
Formagao ¢ composto de 3 itens:

2.1. Atuacdo dos docentes permanentes em relacdo as atividades de pesquisa e de
formacao do programa e a produgao intelectual.

2.2. Qualidade e adequacdo das teses, dissertacdes ou equivalente em relagdo as areas
de concentragdo e linhas de pesquisa do programa.

2.3. Qualidade da produgdo de discentes e egressos.

O terceiro quesito, Impacto na Sociedade, estd relacionado com os impactos
gerados pela formacao de recursos humanos e a producao de conhecimentos do programa.
O quesito Impacto na Sociedade ¢ composto de 4 itens:

3.1. Impacto e carater inovador da produgdo intelectual — bibliografica, técnica e/ou
artistica - em fung¢ao da natureza do programa.

3.2. Destino, atuacdo e avaliagdo dos egressos do programa em relacdo a formagao
recebida.

3.3. Impacto da inser¢do social e econdmica do programa.

3.4. Internacionalizagdo e visibilidade do programa.

1.3.5. Definicao dos usos dos resultados.

A CIAPG sugere que os resultados da autoavaliagdo periddica do Programa
devam nortear as futuras metas e a¢des do quadriénio, determinando:
¢ Que decisdes dependem dos resultados da avaliagao?
¢ Quem sera responsavel pela tomada de tais decisoes?

e Como a implementagdo delas serd acompanhada e avaliada?
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A CIAPG recomenda a utilizacdo do Quadro 2 para planejamento das metas e

acoes do Programa.

Quadro 2. Acdes e/ou metas futuras especificadas a partir do processo de

autoavaliacdo implementado do Programa.

O qué? Quem? Como? Quando? Prazo de | Indicador de
Numero  da | Descrigdo da | Sujeitos Ferramentas e | conclusdo conclusao

acdo oumeta | agdo oumeta | responsaveis técnicas
1)
2)
3)
4)
5)

1.3.6. Periodicidade da coleta dos dados.

A CIAPG recomenda que a coleta de dados pelo Programa seja anual. Entretanto, a
entrega de relatorios para a CIAPG devera ocorrer a cada dois anos. Assim, durante o
quadriénio, o Colegiado dos Programas de Pos-Graduagdo Stricto sensu iré realizar duas
autoavaliagdes institucionais, apds o Forum a ser organizado com essa finalidade.

Para as apresentacdes e discussdes no Foérum de autoavaliagdo institucional, os
Programas serdo distribuidos nos trés Colégios: Colégio de Ciéncias da Vida, Colégio de
Humanidades, Colégio de Ciéncias Exatas, Tecnoldgicas e Multidisciplinar. Os relatédrios
de Autoavaliagdo Institucional dos Programas de Po&s-Graduacdo Stricto sensu,
elaborados ap6s o evento, serdo enviados para a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA)
da Universidade Estadual de Londrina para fins de avalia¢do e planejamento institucional.

O relatério de Autoavaliacdo Institucional deverd conter um diagndstico da
situacdo dos Programas, buscando apresentar os pontos fortes, fragilidades sugestdes e
perspectivas parciais. Sugere-se também que sejam apresentadas recomendagdes para a
PROPPG quanto a missdo e as metas e agdes da Pos-Graduagdo para
construgao/atualizagdes do PDPG (Plano de Desenvolvimento da Pos-Graduagao) ¢ PDI

da UEL.

13



1.4. Elaboracio de projeto de autoavaliagio.
A CIAPG recomenda que o Programa deva elaborar e publicar um projeto de
autoavaliagdo utilizando os seguintes itens:
1.4.1. Objetivos;
1.4.2. Estratégias;
1.4.3. M¢étodo — técnicas, instrumentos, formas de analise, frequéncia de coleta
de dados;
1.4.4. Cronograma;
1.4.5. Recursos;
1.4.6. Equipe de implementacao/responsabilidades;
1.4.7. Formas de disseminacao dos resultados;

1.4.8. Monitoramento do uso dos resultados;

O Programa deve utilizar os resultados da autoavaliacdo para elaborar/atualizar
o seu planejamento estratégico, em consondncia com as metas e acdes do PDPG e PDI.
O modelo légico de avaliacdo proposto pela Divisao de Avaliagao da CAPES, figura 1,

explicita a interligacdo entre os processos de autoavaliagdo e planejamento estratégico.

Figura 1. Modelo de avaliagdo e planejamento.

MODELO LOGICO DE AVALIACAO

Ciclo de Planejamento e Autoavaliagcdo dos Programas de Pés-Graduagdo

REDESENHO ——
O que devo repensar/aprimorare
" PLANEJAMENTO
REVISAO DO DEFINICAO DE
G,:;éscgmgaz O que pretendo fazere

AVALIAGAO DO AVALIAGAO DA AVALIACAO DA PROPOSTA
IMPACTO PROPOSTA APCN

AVALIACAO DA EXECUCAO

Avaliagcdo Periddica [RATNTINNeS MONITORAMENTO
RESULTADOS DA DAS PESQUISA EM
PESQUISA ANDAMENTO -
" IMPLEMENTACAO
AVALIACAO DA
PESQUISA O que estou fazendo?
COMPLETA
CAPES
Horton, 2003. Usi i instituti i change: L it i ( 5, 78(2), 127-142.

Fonte: CAPES



O Programa deve analisar e planejar o seu desenvolvimento de forma que as a¢des
e metas sejam claras a todos os participantes, para isso a discussdo coletiva desse projeto
deve acontecer para que todos sejam corresponsaveis pela qualidade e melhoria do
Programa. H4 a necessidade que todos devam trabalhar para que o Programa continue a
evoluir como um ecossistema (figura 2), onde os estudantes, docentes, técnicos e

egressos, participem como elementos do desenvolvimento do Programa e da institui¢ao.

Figura 2 - Planejamento e autoavaliagdo dos Programas de P6os-Graduagao.

MODELO LOGICO DE AVALIACAO

Ciclo de Planejamento e Autoavaliacdo dos Programas de Pés-Graduacdo

RESULTADOS ESPERADOS FATORES ATUACAO NO ECOSSISTEMA
PROBLEMA ALVO O que o PPG espera Quais fatores favorecem/ DE POS-GRADI.{A;AO
Qual problema sera alcangara  curto/médio/ dificultam o afingimento Por que esse PPG & Unico? O
abordado pelo PPG2 longo prazo? TS R que o diferencia  dos
. demais?
'
N—
VALOR GERADO ESTRATEGIAS FORMACAO
Por que esse problema é Quais esiratégias serdo Que tipo de profissional o
importante para a sociedade? adotadas pelo PPG para PPG pretende formar?
atingir os resultados? @

CAPES

Fonte: CAPES.

O ambiente dinamico em que se encontra a Pds-Graduacdo, exige mudangas
continuas nas formas como ocorre a sua organizagdo e o relacionamento entre os atores
deste processo. Para tanto, se faz necessaria uma coleta sistemdatica de dados sobre as
atividades, caracteristicas e resultados. Esses dados servirdo para avaliar se hd equilibrio
entre os recursos utilizados e os resultados alcangados; além de, gerar um diagndstico da
situacdo subsidiando a tomada de decisao sobre as futuras acdes do Programa (HORTON;
MACKAY, 2003). Antes da formulagao de propostas, avaliacdes de pontos fortes e fracos
podem apoiar a identifica¢do de necessidades e oportunidades de novas metas.

Basicamente, o modelo 16gico ¢ uma forma sistematica e visual de apresentar e
compartilhar o entendimento das relagdes entre os recursos de que se dispde para operar

seu Programa, as atividades que se planeja e as mudangas ou resultados que espera
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alcangar (KELLOGG FOUNDATION, 2004). Neste processo, um dos desafios ¢ a
avaliagdo dos resultados e seus impactos (SALLES-FILHO et al., 2011).

Assim, o planejamento estratégico deve sempre ser elaborado com metas claras e

alcangéveis, acompanhada com os critérios de avaliacdo, um cronograma e os executores

das agdes. Para auxiliar o planejamento e a avaliagdo, ¢ essencial o entendimento e a

articulagdo da missdo do Programa, a visdo, o valor gerado e objetivos, permitindo a

constru¢ao de um plano em consonancia com o PDPG e o PDI da institui¢do. O roteiro

abaixo pode assessorar o trabalho de elaboracdo do projeto de desenvolvimento

estratégico e sua avaliacdo pela CAA do Programa.

Planejamento

Problema/tema alvo - Quais problemas/temas serdo abordados pelo PPG?

Valor gerado - Por que esse problema/tema ¢ importante para a sociedade?

Resultados esperados - Produtos, resultados e impactos - O que o PPG espera alcancgar a
curto/médio/longo prazo?

Fatores - Quais fatores favorecem/dificultam o alcance das metas/resultados?
Formacgdo - Que tipo de profissional o PPG pretende formar?

Atuagdo na comunidade - O que o diferencia dos demais?

Demonstraciao do progresso

® Recursos - Docentes, discentes, participantes externos, infraestrutura, laboratorios,
equipamentos.

e Atividades - Disciplinas, projetos de pesquisa, extensio, processos, eventos, acdoes do
programa.
Produtos (outputs) - Producio intelectual, titulagdes, dissertagdes e teses.
Resultados (outcomes) - Evolucdo institucional, acompanhamento dos egressos,
citagdes, publicagoes de qualidade, resultados na sociedade.

e Impactos (transformacgaoes 7-10 anos)

v" Egressos (atuagdes, aumento salarial), politicas publicas, transformagdes sociais,
econdmicas ¢ ambientais.
Avaliacao

® Autoavaliagdo - Planejamento x Demonstragdo do progresso - O PPG cumpriu o
proposto?

® Avaliacdo de eficiéncia - Uso de recursos e alcance de resultados (governanca e prestacdo

de contas).
Avaliagdo da performance do programa - Bibliometria, avaliagdo por pares ¢ altimetria.
Avaliagdo de impacto - Tecnologia e inovagao na sociedade, empresas criadas, startups
Avaliagdo Qualitativa (indicadores)
v" Formagio de Pessoal;
Pesquisa;
Inovacdo e Transferéncia de Conhecimento;
Impacto na Sociedade;
Internacionalizagao.

ASRNENEN
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2. Implementacio do projeto de autovaliacio proposto
A implementa¢do da autoavaliagdo ¢ reponsabilidade da CAA e acontece de
acordo com o projeto proposto e deve ser monitorada para que seus objetivos sejam

atingidos, contribuindo para a melhoria do Programa.

3. Divulgacio dos resultados

A forma e a periodicidade da divulgagdo dos resultados fica a critério da CAA de cada
Programa. Dois aspectos devem ser considerados quanto a divulga¢do dos resultados: 1)
existéncia de um cronograma que ressalte a importancia dos conhecimentos dos dados
antes da tomada de decisdes; e 2) adogdo de linguagem clara, objetiva, de forma a ser

acessivel a todos os seus publicos-alvo.

4. Uso dos resultados

Os resultados da autoavaliagdo, além de divulgados, precisam ter seus usos incentivados
pelos agentes que constituem o PPG e serem monitorados pela CAA. Se os processos
avaliativos tiverem sido participativos, a tendéncia ¢ de apropria¢do dos resultados, mas
¢ necessario que os mesmos sejam efetivamente uteis, o que acontecera se o planejamento

e a execuc¢do foram realmente eficazes.

5. Meta-avaliacao

E a avalia¢io da sistematica adotada (politica, implementag3o, divulga¢do dos
resultados e planejamento futuro) a ser realizada durante o evento
(Férum/Workshop/Semindrio) de autoavaliagdo institucional, apds o periodo avaliativo

da CAPES (quadriénio).

Por fim, a CIAPG recomenda que na elaboracdo do planejamento estratégico o

PPG deve considerar os quesitos indicados para a avaliagdo multidimensional.

Indicadores da Avaliacio Multidimensional

Formacio
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Atuagdo e qualificagdo dos docentes permanentes,
Capacidade de atragdo e formagdo de Mestres e Doutores;
Mobilidade académica,

Pesquisadores e especialistas externos a Institui¢do,
Visitantes externos;

Bolsas captadas;

Alunos oriundos de outras instituicoes.

Pesquisa

Melhores produgoes,

Articulagdo com a graduagdo;

Participacdo em redes de pesquisa, e cooperagdo interinstitucional;
Participagao de pos-doutorandos e pesquisadores seniores

Captagdo de recursos financeiros.

Inovacio e transferéncia de conhecimento

Inovagoes sociais/ culturais relevantes (area social, IDH, legislag¢do, qualidade de vida,
eventos, manifestagoes culturais, obras, etc.);

Projetos, produtos, processos que contribuem para a integridade ambiental da
comunidade (sustentabilidade, monitoramento, agoes de sensibilizagdo e etc.),
Econdémico (receita gerada pela efetiva transferéncia de conhecimento, servigos

prestados, parcerias, patentes, registro de software, know-how, etc.).

Impacto na sociedade

Papel do egresso e das pesquisas no processo de atra¢do de investimentos;
Geragdo de emprego e renda,

Desenvolvimento nacional;

Reducdo de assimetrias;

Agdes e atividades fomentadas pelas FAPs;

Insercao social da pesquisa (qualidade de vida);

Solugdo/alternativa para problemas sociais ou demanda da sociedade;,
Politica Publica;

Projeto de Lei.

Internacionalizacao

Projetos com financiamento internacional;
Artigos em coautoria com estrangeiros;
Relagoes instituigoes com programas estrangeiros,

Mobilidade docente e discente;
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e Projetos de pesquisa conjuntos;
o Dupla titulagao;

o Oferta de disciplinas em idiomas estrangeiros.
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