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Consideragoes iniciais

O Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias da Saude da Universidade Estadual de
Londrina (PPGCS-UEL), de acordo com seu regimento, tem por objetivo formar recursos
humanos para a carreira docente, capacitando-os para o desenvolvimento de pesquisas e
atividades de ensino na Area das Ciéncias da Satde. A fim de realizar esse objetivo, o
planejamento estratégico do Programa foi elaborado.

A realizacdo de planejamento estratégico, ainda que de maneira informal, faz parte da
historia de nosso Programa desde sua origem. Os resultados positivos que colhemos até aqui
refletem as decisdes acertadas que foram implementadas. Dessa forma, o presente
planejamento visa acomodar metas e a¢Ges até aqui praticados com novas demandas
indicadas pelos seguintes documentos:

1) O relatério de Autoavaliagdo do PPGCS-UEL realizado em 2020 e disponibilizado em
fevereiro de 2021 no site do programa
(http://www.uel.br/pos/cienciasdasaude/portal/pages/ppg-em-ciencias-da-saude/o-
programa/autoavaliacao.php).

2) Plano de Internacionalizagdo da Pesquisa e Pés-Graduacdo da UEL
(http://www.uel.br/proppg/portalnovo/pages/proppg/plano-de-internacionalizacao.php).

3) O Plano de Desenvolvimento Institucional da UEL
(http://www.uel.br/proplan/novo/pages/planos-institucionais/pdi.php).

Esses trés documentos indicam atividades que o PPGCS-UEL deveria realizar para o seu
aprimoramento considerando a formacdo discente, producdo cientifica e infraestrutura, no
caso da Autoavaliagdo do PPGCS-UEL 2020. O relatério de Autoavaliacdo do PPGCS-UEL citado
acima traz detalhes sobre os pontos fortes e fracos do programa na visdao dos docentes,
discentes, egressos de mestrado e doutorado, pds-doutorandos e egressos do pds-
doutoramento.

O Plano de Internacionalizacdo da Pesquisa e Pds-Graduagdo da UEL destaca o
planejamento para a internacionalizacao dos PPGs da UEL, o que converge com os objetivos do
PPGCS-UEL em termos de qualidade e internacionalizacdo. O referido documento também traz
detalhes de como a UEL planeja a sua internacionalizagdo. Os parametros envolvem 4 eixos: 1)
cooperagdo internacional; 2) visibilidade internacional; 3) producéo cientifica e tecnoldgica
internacionalizada; 4) ambiente bilingue.

O PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) da UEL apresenta varios objetivos
institucionais no Quadro 25 (pagina 84). Destacamos os objetivos vinculados ao PPGCS-UEL
como segue: 1) Implementar o planejamento na UEL (inclui a necessidade de autoavaliacdo);
2) Fortalecer o ensino de graduacdo e fortalecer a pesquisa e pds-graduacdo. 3) Fortalecer a
extensdo e integrar ensino, pesquisa e extensdo. 4) Aprimorar a relagdo com a sociedade. 5)
Aprimorar politica de recursos humanos. 6) Fortalecimento da politica de captac¢do de recursos
/ reestruturacdo da administracdo e Finangas. 7) Modernizar e adequar a infraestrutura fisica
da UEL. 8) Implementar a politica de internacionalizacdo da UEL.



Metas

Considerando os trés documentos citados acima, apds a sua andlise em reunides do
PPGCS-UEL, chegamos as seguintes metas para o quadriénio 2021-2024:

1) Reestruturacdo e atualiza¢do do corpo docente oportunizando a vinculagdo de jovens
docentes.

2) Atualizagdo das linhas de pesquisa.
3) Reestruturacgdo das disciplinas para atender novas necessidades dos discentes.

4) Reestruturacdo da pagina do programa para facilitar o acesso a informacao, aprimoramento
da pagina em inglés e desenvolver uma versdao em espanhol.

5) Cadastro de docentes e discentes nas principais bases de dados internacionais.
6) Desenvolver acdes coordenadas para submissdo de projetos para capta¢do de recursos.
7) Estimular o desenvolvimento de atividades de internacionalizacdo.

8) Implantar novo processo de autoavaliacdo de acordo com as novas normativas da UEL.

Metodologia

Cada meta mencionada acima devera se desdobrar em um conjunto de acbes. As
acoes serao coordenadas pela Comissao Coordenadora do PPGCS-UEL em conjunto com seus
docentes. Se necessario serdo formadas subcomissdes para cada atividade.

A atualizacdo do corpo docente sera buscada por meio da divulga¢do de nosso edital
de selecdo de novos orientadores. Para a atualizacdo das linhas de pesquisa, sera observada a
producéo cientifica dos docentes do Programa. A partir disso, os docentes serdo ouvidos e se
discutird quais mudancas poderiam ser oportunas. Nesse processo, informacgdes pertinentes
presentes no documento de area serdo observadas.

A reestruturacdo das disciplinas se dara mediante a consulta das respostas de
discentes e egressos aos instrumentos de autoavaliacdo. Ali eles sdao indagados sobre
demandas que encaram face ao desenvolvimento de seus projetos de pesquisa, ao ingresso no
mercado de trabalho e a realiza¢do de atividade profissionais apds a conclusdo do curso.

Outras metas serdo perseguidas mediante aprimoramento da comunicac¢ao e do fluxo
de informagdes dentro do Programa. Por exemplo, por meio de e-mail podera ser explicada a
importancia do cadastro de docentes e discentes em bases internacionais. O fortalecimento da
comunicagdo serd posto também a servico de se articular a elaboragéo de projetos de
colaboracgdo intra e interinstitucional para a submissao para a captacao de recursos.



Consideramos o presente planejamento estratégico uma versdo proviséria, pois se
encontra em elaboracdao uma nova autoavaliacdo a ser executada conforme recentes
orientacdes da Comissdo Institucional de Avaliacdo da Pds-Graduagdo de nossa universidade.
Essas orientacGes contemplam alguns tdpicos que ndo foram abordados até aqui, de forma
gue novas informacdes poderao orientar reformulacdes de metas e a¢ées do Programa.



